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 وتقدير شكر كلمة

 على والسلام والصلاة فيه، مباركا طيبا كثيرا حمدا لله الحمد

 .واصطف اه بنوره الله أناره مخلوق أشرف

 الله نشكر الله، يشكر لم الناس يشكر لم من باب من وانطلاق ا
 ونحمده المتواضع العمل هذا لإتمام وفقنا الذي وتعالى سبحانه

 .وفضله توفيقه على

 إلى والعرف ان الشكر بجزيل نتوجه وامتنان، فخر وبكل

 ومرافقة دعم من لنا قدمته لما أمال، قرماش المشرفة أستاذتنا

 ومتابعتها المذكرة، هذه على بالإشراف وتفضلها علمية،

 التي السديدة وتوجيهاتها إعدادها، مراحل لمختلف الدقيقة

 .متميزة علمية قيمة عليها أضفت

 الذين المناقشة، لجنة أعضاء السادة مساهمة عالياً  نثمن كما

 وجهدهم وقتهم من ومنحونا العمل، هذا مناقشة بقبول تكرموا

 .بها نعتز التي القيمة وتوجيهاتهم البناءة ملاحظاتهم لتقديم

 أساتذة جميع ىإل والتقدير الشكر بخالص نتوجه أن يفوتنا ولا

 رصيدنا إثراء في الفضل لهم كان الذين الحقوق، قسم

 .الجامعية الدراسة سنوات طيلة المعرفي



ًالإهداء

ثًمرتجًهدياًلمتواضعًً فًيًروحيحًباًلعلم،وزرعًًًًإلياهدي منًغرس
اًلطموح،ًً بًذور قً لبي فًيًدروباًلحياة،ونوراًًًًمنًكانًًإلىفي سندا

مًنًعلمنيًًمتفيًً لاًًًًالأخلاقالمعرفةًسلاح،ًوانًًًًأنماتاًلطريق،ًوالى تاج
فًيًً تًوفيقيًورضاهمًعليا مًنًكانتًدعواتهمًسر يستغنيًعنه،ًوالى

.ً مًرحلة ًكل

اًلدافئًوالدعاءًًًًأميًًإلي اًلتيًكانتاًلحضن اًلعين، الحبيبةًونور
ًالصادق

اًلصبرًًأبيواليًً اًلعطاء،ًورفيق ً،ومنًكانوًًًالعزيز،ًمنبع ًاًوالمواقف
اً بًحثيإًخوتي فًيًرحلة بًشير،وعوننا ً،لقزولي مًصطفي ًًلكرام:ًلقزولي

ً،واليًكلًًًًأطالالصغيرًوالمفضلًًًًالأخ اًلحفيظ لًقزوليًعبد فًيًعمره الله
بًكلمةًً خًاليحًيداسًًأوًًابتسامةًًًًأومنًدعمني بًينهمًزوجة موقفًومن

ً،ًكباديًديباج،ًكبادياًدريس،ً ليلىًوأبنائهاًكباديًضحى
اًلجوادًوكذلكًً ًًكًًإلىكباديًعبد اًلوحيدة باديًكريمةًًالخالة

مًباركةًو بًوزيدي اًلصغيرة دربحًيداسخًديجةًوابنةًًًاًرفيقتًًوإبنتها
ًًرزانًً ً،والكتكوتاتاًلصغيرياتًوالاميرات خاليًكباديخًديجة

ً(وًغلوها. ً)شرامها

ًماميةًً



ًإهداء:

اًللذينًً لًوالدياًلكريمين، اًلمتواضعًعرف ان  اًووف اء  اًلعمل بًهذا أتقدم
جًزا فًضلًاللهًسببًوجودي، بًعد اًلجزاء،ًوأدامًًكانا هماًاللهًعنيخًير

فًيًعمرهما. اًلصحةًوالعافيةًوأطال ًعليهما

اًلذينًكانواًسند اًوعون  اًً أًسرتي، أًفراد إلىإًخوتياًلأعزاء،ًوإلىًكافة
مًنهمًً اًلأحياء مًثواهم،ًوحفظ اًلجنة بًرحمته،ًوجعل تًوف اهم لي،ًرخمًاللهًمن

فًيهم. ًوبارك

اًلعمل،ًفباركًً تًمامًهذا فًيه،ًاللهمًكماًرزقتني فيمنًكانواًسبب  ا
مًنيأًسمىًعباراتاًلشكرًوالتقدير. اًلجزاء،ًف لكم ًوأجزهمًعنيخًير

 

 عف اف
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  مقدمة

تلجأأألإدارةاالداوميةمفأأأةدلأأأقدقأأأدافدت قاأأأثدة أأأدالفيداويطيعلأأأةدةقيقأأأيدلأأأقدا  أأأ   د
لدةدبيعطبيا أيةةادبلإعبيءداوخدمأةداوميةمفأةدلتلدفأةدييتفأيجداوجيفأةادلوأقداواأعقيجداوميةمفأ

من فأأيداويعأأر دة يفأأةدبيوبأأةدبعأأد داتعأأي د برامجفأأيلدوأأ و  قينةنفأأةدت قأأثدمأأاد  وفأأي
دمجيوفيدلااتبيطفيدبيوخزينةداوميةمفة.

تمأأأدداواأأأأعقةداوميةمفأأأأةدة أأأتدعقأأأأددلةاالأدتأأأألإتقدتلطعأأأأقد أأأ  دا  يفأأأأةدن أأأأرادولن أأأأي د
 الد أ ادمأادتفأةداوقينةنقداوخيصداو لأدي كيفيدلقدمخطلأ دمرايأفدتعأكالفيدلبرامأيدلتنعاأ

ادع قطفأأأيداوة فقأأأةد لمأأادتفأأأةدة أأأرأدتمطدأأردة أأأتدلةللدقنأأأيلدواأأريداويأأأيلداومأأأي لدمأأيد دأأأر 
بيوخزينأأةداوميةمفأأةدا مأأرداوأأ لأديعأأطدعقد أأبةدن أأي دمرايبأأةدلميوأأةدوطر أأادداونعقأأيجداوطأأقد

دتعطفللفيدلل عديددولييياقيجداوطقدتؤةلأدلوقدل دااد  اداوييل.

عادطريثدارتأراءاجداويطيعلأةدلأقد لتراءاجدلميدتدر داواعقيجداوميةمفةدللثدعدل
طلأأ داومأأرللدبكأأفدة أأكيو لدةلدعأأادطريأأثداوطعأأيللدبنةعفأأ لدل نأأي دلتأأراءاجدة أأرأدد

لد أقدلتأراءاجد ي أةدتخطلأ دعأادارتأراءاجددارتأراءاجداويكفعأةلدي لثدعلافيدتعيفة
اطفيداوعأأأكلفةداويمطأأأيةلدلأأأقدلبأأأرا دداواأأأعقةلدتدأأأر دبفأأأيداواأأأعقةداوميةمفأأأةدن أأأرادوخاة أأأ

اوييوفأأأةدةلدو دفمطفأأأيدةلدبعأأأد د اة أأأفةداوطةقاأأأ،داوطأأأقدتدأأأر د فأأأ لدةلأدبعأأأد دديفيطفأأأيد
اجدتأط ء دمأعدارتأراء ا  بيلداوي لةبدتنعا  يدلاوطأقد  اوييوفةدةلدطدفمةداوخدميجدةل

داوعكلفةداويمطيةل.

بعأأأكفد اأأأرد121-23تنأأأيللداويعأأأر داوجزاجأأأرلأدارتأأأراءداويكفأأأ دلأأأقد أأأفداوقأأأينة د
ولبيأأأةلداوأأأ لأديمطأأأرلأد أأأ اداوقأأأينة دلأأأقدلطأأأيادتعاأأأافدلبأأأرا داواأأأعقيجدمعاأأأفلدلن أأأراد

                                                           
لدي أأأأأدةداوقةاعأأأأأدداوميمأأأأأةداويططملقأأأأأةد2023 عأأأأأ،دد05اويةالأأأأأثدلدد1445م أأأأأر 18مأأأأأؤا دلأأأأأقدد23-12اوقأأأأأينة دد1

د15بيواعقيجداوميةمفةدلدتريدلداورقيفةداومدةد
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ةااةلد أياداويرقأة داوميةمفةدللأثدارتأراءداويكفأ دتةتأ دعلانأيداورتأة دلوأقداوقةاعأدداوأ
لدل أأأ  دا  اأأأرلدتيعأأأفديأأأدلةداودااقأأأةدلأأأقدبمأأأد يداوزمنأأأقل.دةمأأأيدمأأأاد7241-15اورجيقأأأقد

ءاجدةل داوط أأرلدولأفدمأيدلاةدلأأقداونييفأةداوية أةعفةلدلطر أزداودااقأأةدعلأقدتلأ دارتأرا
لأأأقدلطأأأيا داوخأأأيا دعأأأادد247-15مأأأادنعأأأسداويرقأأأة داورجيقأأأقدد25لاويأأأيةلدد13اويأأأيةلد

اويكينفأأةدليقطاأأرجداودااقأأةدعلأأقداوجزاجأأرلدمعأأطندلدلوأأقد ارتأأراءداوعأأكلقلدةمأأيداو أأدلة
دلاوييياقاا. تجيابدلةلليادعدةدمادا قطاية اا

بنأأأأيدياأأأأردلت د أأأأدد يأأأأرلأ ددولأأأأادقدأأأأفداوخأأأأةلدلأأأأقد يأأأأياد أأأأ  داودااقأأأأةد أأأأي 
يداويا ل يجداوطقد طلراداقطمييوفيدبدايةدماداومنةا دلقدلطيا أيداوقأينةنقدلاوطأقدنةتز أ

د فييد لق:

دل ةداتراءديقة دعلقداودعةلداوعكلفةدولينيلعةددالإجراء الشكلي:

 قدعقددمكطةبد درم د خصدمادا أخيصداوقأينة داومأي دمأعددالصفقة العمومية:
دايطفيتيجدممانة.د ر ةدالدوعرةدوطلدفة

اةاالدالد ائأأأأةداوطأأأقدتقأأأأة دبأأأأيبرا د أأأأعقةدعيةمفأأأأةد أأأأفد أأأأقددالمصللللللة المدع: للللد :
دوط قاثدمال ةدعيمةدولعرة.

تبعأأأأفةدعيلفأأأأةدابأأأأرا داواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةدمأأأأاد أأأأ لددة يفأأأأةد أأأأ  داودااقأأأأةدت فأأأأر
ل ي أأةدلأأقداو أأي جداوطأأقدتط لأأ داوعأأرعةدالدمرلنأأةدمأأعد أأيي داوعأأعي فةدلدللنعأأطخد د

داقةدوطلدفةدييتفيجداويال ةداويطميقدلد.   داوداد

تفأأأأديد أأأأ  داودااقأأأأةدلوأأأأقدت د أأأأددمجأأأأيلدلبأأأأرا داواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةدللقأأأأيرتراءاجد
اويكفعأأأةلدلتة أأأفاد فوفيتأأأ دل أأأةا لدن أأأراد نفأأأيدتخطاأأأرداوةقأأأ،دلاوجفأأأددبيعطبيا أأأيد وفأأأةد

                                                           
،يتضمن تنظيم الصفقات العمومية 2016سبتمبر سنة  16الموافق ل 1436ذي الحجة عام  2مؤرخ في   247-15وم الرئاسي المرس 1

 وتفويضات المرفق العام .
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 دولة أةلدلوأقداويرلنأةدلتعأفافدلتبعأفةدارتأراءاجلدلمأاد أتدتنعاأ دطلبأيجدعيةمفأةدتلطأأزد
بيو ددا ةنأقدمأعداوعأرللداوعأكلفةدوط قاأثدنأة دمأاداوطأةا  دبأااددلافيداويال ةداويطميقدل

قأأأفةوةدارتأأأراءاجدمأأأادتفأأأةدلايطأأأرا داويبأأأية داوميمأأأةداوطأأأقدت كأأأتداواأأأعقيجداوميةمفأأأةد
لاوعأأأأعي فةدلأأأأقددلاويعأأأأيلالدبأأأأااداويطمفأأأأد اداويطيعلأأأأةدلأأأأقديريأأأأةداوة أأأأفدلوأأأأقداواأأأأعقيج

دارتراءاجدمادتفةدة رأ.

اوجزاجأأرلددلوأأقدتدفأأي دا قأأسداوطأأقدقأأي دعلافأأيدتن أأفتداواأأعقيجداوميةمفأأةدلأأقل أأيلةد
ل فوفةدت ةا يدن ةدمزيددماداويرلنةلدلأقدم يلوأةدوط قاأثداويميةوأةداواأيبةدبأاادلميوفأةد

د.ا ةاءدارةاالأدلايطرا داوضةابةداوقينةنفةداوطقدتاة داوييلداومي دلتلعفدعداوةداوطميقد

داداوية ة دلوق:دتمةةدةقبيبدلةلاعقدا طفياد  

ا  طيأأي داوعخاأأقدلاوب عأأقدلأأقدمجأأأيلداواأأعقيجداوميةمفأأةدلة ر أأيدعلأأأقد -
داوييلداومي .

دةلاد   داواعقيجدلقدت قاثداويال ةداوميمةد -
داويكفعةل ي أةدبمأددة يفةدممرلةداواعقيجداوطقدتخضعدون ي دارتأراءاج -

دار  ييجداوقينةنفةداوجد دل.
دة يفأأأيدتطيعأأأفيجدلاوط أأأدييجدلاتفأأأ،د أأأ  داودااقأأأةدمجيةعأأأةدمأأأاداواأأأمة  -

د فييد لق:
داويكفعة.دنقصداوي طةأداومليقداو لأديميوجدمة ة دارتراءاج -
اوطنيللداويجزةدوية ة دارتأراءداويكفعأةلدياأمدتأتداوط أرلدلوفأ د يوبأيدلأقد -

لاةدلأقددلطيادلرل دلةتزاءلديامدة دمم تدميد ط دعنفيداقطاأردعلأقد أرادمأي
دلقدت لافدمميثدةلدتعاافد يمف.ةل داوخةلدد247-15اويرقة داورجيققد
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اويكفعأأةلددلوأأقدمراتأأعدمطخااأأةدلأأقدارتأأراءاجدالطقأأياداويكطبأأةداوقينةنفأأة -
بخأأ يدارتأأراءاجداوعأأكلفةداوطقلاديأأةلداوطأأقدي اأأ،دبطب فأأةدلاقأأمةدلأأقداوب أأة د

دلاودااقيجداوعيبقة.
تعأأط،داويأأيةلداومليفأأةدياأأمدة دا لأأ داودااقأأيجدت رقأأ،دولية أأة دبعأأكفد -

دعلقداوجين دا تراجقدم فداودااقة.عي دةل داوطر ازد
اقأأأأأأطندجد أأأأأأ  داودااقأأأأأأةدلولدااقأأأأأأيجدقأأأأأأيبقةدتنيلوأأأأأأ،دمة أأأأأأة داواأأأأأأعقيجد -

داوميةمفةلدلمادبااداودااقيجدذاجداوالة:
المييأأأأةدا أأأأادللدقنأأأأدل دييانأأأأةلدابأأأأرا داواأأأأعقةداوميةمفأأأأةدللأأأأثدا تأأأأراءاجد -

داويكفعأأأأةلدمأأأأ  رلد أأأأفيةلدميقأأأأطردةاأأأأيةييقلداو قأأأأةلدلاوملأأأأة داوعفيقأأأأفةلديقأأأأةلل
دتخاصدقينة دعي داقطايةلأد

معأرل دةاأيةييقدول يوبأةدللأيءدوالأقدعلاأ لدارتأراءاجداويطبمأةدلأقدتن أأفتد -
د.د2020-2019اواعقيجداوميةمفةلدتيممةداويعالةد

عيأأيادبة أأفيي:د أأرادتن أأفتداواأأعقيجداوميةمفأأةدطبقأأيدوليرقأأة داورجيقأأقد -
.داوقعأأأأأيي لللدةاادتعأأأأأةادولنعأأأأأرد2015قأأأأأدطيدردد16اويأأأأأؤا دلأأأأأقدد15-247
 .2017اوطة يعلداوجزاجرل.لد

 أيواد مأأيل:داواأأعقيجداوميةمفأةدذاجدا تأأراءداويكفعأأةدلأقد أأفداويرقأأة د -
مجلأأةداوندأأراددولدااقأأيجداوقينةنفأأةلدتيممأأةداومر أأقداوطبعأأقلداومأأدةدد247-15اقأتد

د.2018قدطيدردد3

اوط لالأأأقدوط لاأأأفداوناأأأةصددن أأأرادو دفمأأأةداوية أأأة داوقينةنفأأأةدتأأأتداعطيأأأيةداويأأأنفج
اوة أعقدداويأنفجدلةيضأيدياثدوية أة داودااقأةلدلار يلدبييديخد دلفينيداوماوقينةنفةدلتعع

دماد  لدت د ددا يكي داوطقدتيءجدبفيدمخطل داويةاةداوناةصداويطملقةدبيوية ة .
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ويميوجةدلت لافدتةان د  اداوية ة دلم يلوةدارويي دب دبيون ردوطعم دا ن يأةد
اوطيوفة:د فدنجاداويعر دلقدتن فتدارتأراءدداوطقدت كي لدااتلإ نيدطرادار كيوفةداورجفعفة

داويكف د آوفةدقينةنفةدربرا داواعقيجداوميةمفة؟

داوطيوفة:دالأسئلة الفرعيةتطعر دعاد   دار كيوفةد

اويكفعأأأأة؟دل فأأأأ د أأأأطتدلبأأأأرا داواأأأأعقيجددمأأأأيداويقاأأأأةةدبأأأأيرتراءاج -
دللقفي؟

لوأقدلاألاالددلولإتيبةدعلقد   دار كيوفةدقعي،د   داودااقأةدتبميدوييدتتدعر  
ارطأياداويعأيمفيقدرتأراءداويكفأ دلي طأةلأد أ اداوعاأفدعلأقدديامدتنيللداوعافدا لل

مب عأأأاالدياأأأمد طضأأأياداويب أأأمدا للدتمريأأأ دارتأأأراءداويكفأأأ لدةمأأأيداويب أأأمداوعأأأينقد
بأأأية دلبأأأرا داواأأأعقيجداوميةمفأأأةداويدرمأأأةدللأأأثدرتأأأراءداويكفأأأ لدةمأأأيداوعاأأأفدم طضأأأياد

ارتأأراءداويكفأأ لدلتأأتدتقعأأفتد أأ اددواأأعقةداوميةمفأأةدللأأثد وفأأةاوعأأينقدلطنأأيللدقةاعأأددلبأأرا دا
اتأراءاجدابأرا داواأعقيجداوميةمفأةدللأثدارتأراءدداوعافدلوقدمب عاالديامديعيفدا لل

اورقيبةدعلقداواعقيجداوميةمفةداويدرمأةدللأثدا تأراءدلدليعيفداويب مداوعينقدداويكف د
داويكف د.



 

 

 الفصل الأول:
 الإطار المفاهيمي للإجراء

 المكيف
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 راء المكيف الفصل الأول: الإط:ر المف:هيمي للإج

تمأأأأدداواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةدةةالدم ةايأأأأةدلأأأأقدتعأأأأاارداويأأأأيلداومأأأأي دلت قاأأأأثداوطنيفأأأأةد
بيعطبيا أأأأيدلقأأأأالةدلميوأأأأةدوطنعاأأأأ داوعفيقأأأأيجداوميةمفأأأأةدلتجعأأأأادددا قطاأأأأيةيةدلا تطييعفأأأأة

اويعأأأيايعداولدأأأرأد دقأأأةاءدعلأأأقداويعأأأطةأداوأأأةطنقدةلداوي لأأأقلدلان  قأأأيدمأأأاد أأأ اداوأأأدلاد
اوأأأ لأدقأأأمقدلوأأأقددطيأأأي دبأأأيوردمأأأادطأأأريداويعأأأر داوجزاجأأأرلأداو اأأأةلأدي اأأأ،داواأأأعقيجدبي 

تقنانفأأأأيد أأأأيادمن ةمأأأأةدقينةنفأأأأةدمطليملأأأأةدتطعأأأأتدبيودقأأأأةدلاواأأأأرامةلدلتقأأأأة دعلأأأأقدمبأأأأية د
د.اوععي فةلداوينيلعةدلاويعيلالدلاونجيعةدلقدارنعيلداوميةمقدةقيقفةدة يفي

طؤد اردة داوييياقةد عع،دعادبمأ داونقأيجصداويرتب أةدبطمقاأددارتأراءاجدلتبأي
معأأيادتنعاأأ داويعأأيايعلميدةلأأعداويعأأر دلوأأقدلة أأيلدل أأ ييجدتة ريأأةدتيعلأأ،دةبر  أأيدلأأقد

او لأدوتديكط دبط د مدارطياداوقينةنقلدبفدةقأردةيضأيدد247-15اويرقة داورجيققداقتد
مأأأأيدي مأأأأريدبأأأأيرتراءاجداويكفعأأأأةد اأأأأفبةدبد لأأأأةدلمبعأأأأ ةدربأأأأرا داواأأأأعقيجدلأأأأقديأأأأي جد

د.بجة رداويبية داوقينةنفةاقطعنيجفةدةلد ي ةد دةل داويعيدد

د:ل نيءدعلف لد طنيللد  اداوعافدا للدبيودااقةدلاوط لافدم ةايادةقيقاا

دللاويبأأية داوطأأقدت كيأأ دلدمعفأأة دارتأأراءداويكفأأ دياأأمديخاأأصداويب أأمدا للد
و ريأأأأأأأثداربأأأأأأأرا دللأأأأأأأثدارتأأأأأأأراءداويكفأأأأأأأ دمأأأأأأأاد أأأأأأأ لدت لاأأأأأأأفدةا مأأأأأأأةدةنيأأأأأأأيلداجفعأأأأأأأفةد

ندداو لأأ لدلاوطعأأيللداوبعأأفةلدمأأعدبفأأي د أأرلطفيلد ق:ا قطعأأياللد أأعقةداوطعأأةيةلدقأألد
لبأأأرا داواأأأعقيجدمبأأأية د أأأتد طنأأأيللداويب أأأمداوعأأأينقدديل وفأأأيجدت دفقفأأأيلدليأأأدلةدمعأأأرلعاطف

 .12-23لدلاوقينة د247-15 ييدلاةجدلقداويرقة دذاجدارتراءداويكف لدداوميةمفة

 المب:دئ الدي تلكمه و،مفهوم الإجراء المكيف   المبلث الأول:

اويأأأأ  ةادد247-15ماأأأأ لادارتأأأأراءداويكفأأأأ دلأأأأقداويرقأأأأة داورجيقأأأأقدداقأأأأط د 
ةعأأأأ  لدلفأأأأةدماأأأأ لادتد أأأأددلأأأأقدتن فيأأأأيجداواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةدلوأأأأتد أأأأنصدعلفأأأأ دلأأأأقد
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لدل أأةد221لوأأقدد13اوطن فيأأيجداوعأأيبقةدواأأعقيجداوميةمفأأةدلياأأمد أأيفدلأأقداويأأةاةدمأأاد
عفأأأيدللأأأثدمدلأأأردلتأأأراءدةا لأأأقدتقأأأة دبفأأأ داوياأأأل ةداويطميقأأأدلدبط ضأأأار يدلدلعأأأداة يدلتلف

لأأقداويرقأأة داورجيقأأقدللأأثدولييفأأياداويأأيوقدد13ايطفيتيتفأأيداوييوفأأةداويأأ  ةالدلأأقداويأأيةلد
لوقداوييفأياداوية أةعقداويطملأثدبنأة دلطدفمأةداواأعقةلد أ ادارتأراءديخأر دعأاددل يلة

اون أأيلداوعأأكلقدربأأرا داواأأعقةداوقأأيجتدعلأأقداوأأدعةلداوعأأكلفةدولينيلعأأةدلدياأأمد فأأرادمأأعد
ف دماأ لادتلفأ دارتأراءدل أ اداوياأ لاديخأصدمؤقعأيجدذاجداو أيبعدارتراءداويك

اواأأأنيعقدلاوطجأأأيالأدلطأأأيبعداقطاأأأيةلأدعنأأأدميدتلأأأة د ي أأأمةدوفأأأيداواأأأعقةلدياأأأمدتقأأأة د
اويال ةداويطميقدلدبط ضأاردلتأراءاجد ي أةدربأرا داواأعقةدعلأقدة دتلأة دمطلفعأةدمأعد

ارتأأأراءدديخأأأصدقأأأةاءدارتأأأراءاجداوأأأةااةلدلأأأقدقأأأينة داواأأأعقيجداوميةمفأأأةلدل نأأأيدا مأأأر
لوأأقدداربأأرا داوعأأكلقدربأأرا داواأأعقةدليطأأقدارتأأراءداويكفأأ لدعلأأقدة دتخضأأعدلتأأراءاج

اويطملقأةدبأييطرا دمبأية داربأرا لددليمأريدةيضأيدبلإنأ دنأأة دد12-23مأاداوقأينة دد5اويأيةلد
ارةاالد يمعأأيدمأأاداو ريأةدلأأقدتن فيفأأيلدعلأأقددمأادطأأرلدلبأأرا داواأأعقيجداوميةمفأةلدتيأأنا

اوعأأأكلفةداواأأأيامةدمعأأأفدردطلأأأ داومأأأرلل .ددجداوطأأأقدتخضأأأعدولإتأأأراءاجعكأأأسداواأأأعقي
لتعأأأطخد د أأأ  دارتأأأراءاجد يوبأأأيدعنأأأدميدتلأأأة ديفيأأأةداواأأأعقةدةل دعطبأأأةداوييوفأأأةلةلدلأأأقد

د رليدممانةدتقطضقداويرلنة.

ةد طيازدارتراءداويكف دبلإن د ط دةدللثدمبيوردميوفةد دتطجيل ديدادممانأيديطأقدلوأ
قأيجد طتدبيونعبةدلوقداومقةةداوخي ةدبي  بيلدلاولأةا  دلاودااداين،دمجطيمة.دلا دت دفق 

-247مأأاداويرقأأة داورجيقأأقدد13لاوخأأدميجداوطأأقد دتطجأأيل داومطبأأةداوييوفأأةدللأأثداويأأيةلد
للأأأقدييوأأأةدلذاد اةجداويبأأأيوردعأأأاداومطبأأأةداوييوفأأأةداويقأأأرالدلاوعي أأألةدلأأأقدت د أأأددنأأأة دد15

داوعكلق.دلدتدر دللثدارتراءارتراءداويمطيددربرا داواعقةدلي د   دا  ارد

                                                           
مر أأيالدقي أأدلأددميقأأطرلتيممةمأأ  رلدداويكفأأ لارتراءابأأرا داواأأعقيجداوميةمفأأةدللأأثدييانأأةلددا أأادللدقنأأدل دالمييأأة1

دد06لدص2021-2020اوجيميفةدعنةاولدوعفيقفةااو قةلدلاوملة ددالفةللاقلة
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درا اوياأأل ةداويطميقأأدلدربأأدتمطدأأردارتأأراءاجداويكفعأأةدلتأأراءاجداقأأطعنيجفةدتلجأألإدلوافأأي
مأأأأادد13ةلأد أأأأعقةدعيةمفأأأأةد دتطجأأأأيل داومطبأأأأةداوييوفأأأأةداويناأأأأةصدعلافأأأأيدلأأأأقداويأأأأيةلد

اويال ةداويطميقأدلدبيعأداةدلتأراءاجددتلفعفأيدعنأدددللذادتقة د15-247اويرقة داورجيققد
دبرا .ار

اييدة داواعقيجداويمنفةدبيرتراءاجداويكفعأةدوفأيدمأاداوخاة أفيجدمأي د طنيقأ د
مأأأأعدارتأأأأراءاجداوعأأأأكلفةدمأأأأادياأأأأمديفيأأأأةداويبأأأأيورداوطقد ريةلار أأأأفيالدا تأأأأيلداوقينةنفأأأأةد
ولإعأأأ  دلت ضأأأارداومأأأرللدلداورقيبأأأةداوخياتفأأأةدولجنأأأةداواأأأعقيجداوميةمفأأأةداويخطاأأأةد

يجداوطأأأقدييكأأأاداوطلعأأأفدبفأأأيدم لفأأأيدةل داو يتأأأةدلوأأأقدبيورقيبأأأةلدل أأأيلةلوقدطدفمأأأةداو لبأأأ
تةقأأأأفعدن أأأأيلداويطمأأأأيملاادا قطاأأأأية اادل أأأأ ادبيقطعأأأأيالدمطمأأأأيملاادمأأأأؤ لاادعأأأأادطريأأأأثد
ار أأفياداوي لأأقدبطملاأأثدارعأأ  دعأأادا قطعأأيالدلأأقدوأأةادا ع نأأيجداويخاأأصدوفأأ اد

اويكفأأأ داوبأأأرلدلأأأقدمخطلأأأ دارةاااجداوميةمفأأأةلل يوطيوقدليو لبأأأيجداوخي أأأمةدولإتأأأراءد
لمأأيدعأأدادذوأأ دد247-15مموفأأةدمأأادارتأأراءاجداوعأأكلفةداوأأةااةلدلأأقداويرقأأة داورجيقأأقد

د.1لينفيدتخضعدوجيفعدا يكي داوةااةلد ف 

لنأأرأدمأأاد أأ لد أأ ادبأألإ داويعأأر دوأأتديقأأتدبة أأعدتمريأأ دولإتأأراءداويكفأأ دبأأفدانأأ د
د قعي دللثدميفيايادل ييدميفأيادميوقرم لأ دةلل دلميفأيادمة أةعقلرم ل د أينق ل

داويكف .دة د  ا داوييفيايادوتد ة  يديقفقةدارتراء

  المطلب الأول: المعي:ر الم:لي

يمأأأريداوييفأأأياداويأأأيوقدعلأأأقدانأأأ داومطبأأأةداوييوفأأأةداوعي أأألةدبأأأاادة دتلجأأألإداوياأأأل ةد
مأادد13لتأراءدمكفأ دياأمدناأ،داويأيةلدداويطميقدلدلوليبرا د أعقةدللأثدلتأراءد أكلقدةل

                                                           
اونأأأةلأد ر أأأقلداواأأأعقيجداوميةمفأأأةلدةااقأأأةدت لالفأأأةدلنقديأأأةدلتليلفأأأ دوين ةمأأأةداواأأأعقيجداوميةمفأأأةلدمنعأأأةااجدةااد1

د57لدص2019اوفدألدل
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" كلللل ةلللفقة  موميلللة ا للل:وغ   هللل: الم لللل   دعلأأأقدانأأأد247-15اويرقأأأة داورجيقأأأقد
الدقللللللدارغ لل:جلللللل:م المصللللللللة المدع: للللللد  اريللللللي  شللللللر مل للللللو  دايلللللل:ر ج ا للللللرغ 

دج( أو اقللل  يلله لل لل :ل أو اللللوامم وسللدة م الل ر دايلل:ر ج ا للرغ 12.000.000)
تقدضلللي وجوإللل:  صلللرام  ةلللفقة  موميلللة  دج(للدراسللل:م أو الالللدم:م ا6.000.000)

وإهذه الصفة تعد المصللة لة الميصوص  ل ه:  ي هذا الب:ب و ق الإجراءام الشكلي
المدع: د   جراءام داخلية لإصرام هذه الطلب:م .و يدم: تاد:ر المصلللة المدع: لد  ا لد 
الإجراءام الشكلية الميصوص  ل ه:  ي هذا المرسوم  إنه اجب  ل ه: مواةللة  صلرام 

ياأمدناأ،د12-23مأاداوقأينة د81ل أ ادمأيدةادتأ داويأيةلدد1"الطلب صيفس هلذا الإجلراء
تاضلللإ لإجللراء ااسدشلل:ر  الطلبلل:م الدللي اكللو    هلل: الم للل  الدقللدارغ  كللل علأأقدة "د

د.د2"الرسوم م :وي: أو ا ل مر  دود  صرام الصفق:م العمومية

ي فأأردمأأأاد أأ لد أأأ  داويأأيةلداعطيأأأيةداويعأأر داوجزاجأأأرلأدعلأأقداوييفأأأياداويأأيوقدلأأأقد
وييفياداوية أةعقلدلقأدد اأفيدلأقد أ اداوييفأيادلوقدادتمري داواعقةداوميةمفةدل يلة

بط د أأددنأأة دارتأأراءداويطبأأعدقأأةاءدلتأأراءدمكفأأ د طلفأأ دمأأعدمط لبأأيجدلقأأدااجداوياأأل ةد
اويطميقأأدلداوييوفأأةلةلدارتأأراءداوعأأكلقداوأأ لأد أأدعةدولينيلعأأةلدمأأعدار أأيالدلوأأقدانأأ د ار أأيد

اعطيأأأأأد داويعأأأأأر دة داوييفأأأأأياداويأأأأأيوقددلوأأأأأقدبأأأأأاادارتأأأأأراء ادةل دلوأأأأأزا لدليجأأأأأ دار أأأأأيال
د.3اوجزاجرلأد ييفيادوط د ددارتراءداوةات دلتبيع دلقدلبرا د عقةداوميةمفةد

 اللوامم و  ةفقة الأ  :ل لفرع الأول:ا

                                                           
د.06لدمرتعدقيبثلدص247-15ماداويرقة داورجيققداقتدد13اوييةلد1
 .لدمرتعدقيبثد23-12اوقينة دد18اوييةلدد2

او قأةلدلعلأة ددممفأدعأي لدقأينة ددميقأطرلدتخاأصمةتفةدو لبةدوعنةد ينفأةدداوميمةلم دةعةداومقةةددل ميلديشقرم3
د.د06لدصد2025-2024تندليدقنةدد يلقلعلقدداوير زداوجيممقيقةللقعتدداوعفيقفةل
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لةاالدعيةمفأأةدم لفأأيدعقأأيادد أأعقةدا  أأبيلداوميمأأةد أأقداتعأأيلدبأأاادطأأرلاادةيأأد يي
 أأأردقأأأةاءدبيودفمأأأةدةلدبيوطخاأأأفصلدتدأأأر دبأأأاادايأأأددة أأأخيصداوقأأأينة داومأأأي دل أأأخصد 

 ي أأعدولقأأينة داوخأأيصلد أأدلفيدانجأأي دة أأبيلدعيةمفأأةدواأأيوادارةاالداوميةمفأأةلددل قأأيد
عقةدعيةمفأأةديعأأيللأدلافأأيداويدلأأردلأأي د أأفد أأد247-15مأأاداويرقأأة داورجيقأأقدد13وليأأيةد

اوطقأأأأأأأأأأد رلأدو يتأأأأأأأأأأيجداوياأأأأأأأأأأل ةداويطميقأأأأأأأأأأدلدا نأأأأأأأأأأقدععأأأأأأأأأأردملاأأأأأأأأأأة دة نأأأأأأأأأأيادتزاجأأأأأأأأأأرلأد
 دتقطضأأأأقدلتة أأأأيدلبأأأأرا د أأأأعقةداولأأأأةا  ددة  ةلديقأأأأفدعنأأأأ دو  أأأأبيلدةل12.000.000ر

عيةمفأأةدللأأثدارتأأراءاجداوعأأكلفةداويناأأةصدعلافأأيدلأأقد أأ اداوبأأيبلدل فأأ  داواأأعةدتمأأدد
اوياأأأأل ةداويطميقأأأأدلدلتأأأأراءاجدةا لفأأأأةدربأأأأرا د أأأأ  داو لبأأأأيجلدلعنأأأأدميدتخطأأأأياداوياأأأأل ةد

ارتأأراءاجداوعأأكلفةداويناأةصدعلافأأيدلأأقد أأ اداويرقأة دلينأأ ديجأأ دعلافأأيدداويطميقأدلدةيأأد
لبرا داو ل دبنعسد  ادارتراءلدلقددعريداويعر داوجزاجرلأد عقةدا  بيلدلقدمةا لةد
ة أأبيلددعلأأقدةنفأأيد أأعقةدتفأأديدلوأأقدانجأأي دمنعأألإلدةلد12-23مأأاداوقأأينة دد25اويأأيةلد

بنيءدةلد ندقةدمدنفةدمادطريدمقيللدلقد فدايطأرا داو يتأيجداوطأقدت أدة يداوياأل ةد
جيةعأأأةدمأأأادة أأأبيلداودنأأأيءدالداوفندقأأأأةداويطميقأأأدلد أأأييبةداويعأأأرل لدلتمطدأأأرداوينعأأأألإلدم
دتقنفة.داويدنفةداوطقدتعطةلقدنطفجطفيدل فعةداقطايةيةدةل

دلتعأأيفد أأعقةدا  أأبيلدبنأأيءدةلدتجد أأددةلد أأفينةدةلدتلإ اأأفدةلدتفائأأةدةلدتأأرمفتدةل
ةلدتأأأأدعفتدةلد أأأأد دمنعأأأألإلدةلدتأأأأزءدمنفأأأأيدلأأأأقدذوأأأأ داوطجفاأأأأزاجداويرتب أأأأةدبفأأأأأيددل أأأأ ا

دةق أأيبدتيميفأأةدةلدمنطجمأأيجدقأأكينفةدةلدذوأأ دلنعأأيءداوضأأرلايةد قأأطب وفيلدمعأأيلدعأأا
مأادد06لدةميدبيونعبةدلوقد عقةداولأةا  دلقأددااطعأ،داوعقأرلد1مداادلد ينةييجلدمعطعوفيج

ةلدبفأعددليجأياداوي  ةالدبط د ددة دايد   داواعقةديامدتفديدللدداقطنيءدةلد29اوييةلد
يقأدلددومطأيةدةلدمأةاةدمفيأيدبيريجيادبخفيادةلدبدل د فياداوعراءدمادطريدماأل ةداويطم

اريجأأيادداأأي د أأكلفيدمةتفأأةدوطلدفأأةداو يتأأيجداويطاأألةددبنعأأيطفيدوأأدأدمأأةاةللدلذادةالأأث
                                                           

د.09صد247-15ماداويرقة داورجيققدد29اوييةلد1
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بطقديتد دمةدلي دمة ة داواعقةديخر دعادلطياداقطنيءداولةا  دليد فدلقدلطياد أعقةد
اوخأأأأدميجلدلييكأأأأادة ديكأأأأة دمة أأأأة د أأأأعقةداولأأأأةا  دمطملقأأأأيدبة أأأأعدلتناأأأأا داولأأأأةا  د

اومقأأدد أأرلدعأأد دتجأأيل دمدلأأرداوطناأأا دمدلأأرداقطنأأيءد أأ  داولأأةا  ددلعنأأدميدداويداتأأةدلأأق
يجيعدداوية ة دبااداولأةا  دلاوخأدميجدتلإ أ داواأعقةد أكفداولأةا  دلذاد أي دمدلبفأيدةاعأرد

دمادمدلرداوخدميج.

تمريد عقةداولةا  دةلداوطةايددبلإنفيداتعيلديقأة دبيةتبأ د أخصدطدفمأقدالدممنأةلأد
مقيبأأأفدمدلأأأردمطعأأأثدعلفأأأ دمعأأأبقيلماداتأأأفددفيتيتفأأأيدمأأأاداوينقأأأة جبطزليأأأددلةاالدعيمأأأةدبييط
لدل دقأأأأينة داواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةدماأأأأزدبأأأأااد أأأأعقيجدا  أأأأبيلد1ت قاأأأأثدماأأأأل ةدعيمأأأأةد

 نجأأزدعنأأ دمأأادا ط لأأيجد فيأأيديخأأصددن أأرادوخاة أأفةد أأفدنأأة دلمأأيدل أأعقيجداولأأةا  
فأيداواأعقيجلدة كيلداورقيبةداوطأقدتخضأعدودبم دارتراءاجداويطبمةدلقداربرا لدل م 

وأأتدتياأأزدد247-15مأأاداويرقأأة داورجيقأأقدد13لذوأأ دلأأقد أأفدمرايلفأأيلد اأأردل داويأأيةلد
بأأأااد أأأعقيجدا  أأأبيلدل أأأعقيجداولأأأةا  دمأأأادياأأأمداوعأأأرلداويأأأيوقداوأأأ لأد طخأأأ د ييفأأأياد
وط داأأأأثدارتأأأأراءاجداويكفعأأأأةدبأأأأد دعأأأأادارتأأأأراءاجداوعأأأأكلفةلدل أأأأةدعأأأأد دتجأأأأيل داوقفيأأأأةد

د.2تزاجرلأددة نيادملاة دد12اوطقد ريةدولاعقةدمدلرد

 فقة الدراس:م والادم:مة الفرع الث:ني:

ممنأأأأةلأدبيقطضأأأأي ددةل أأأعقةداودااقأأأأيجد أأأأقداتعأأأيلديقأأأأة دبيةتبأأأأ د أأأخصدطدفمأأأأقد
بينجأأي دةااقأأيجدم أأدةلدواأأيواد أأخصدممنأأةلأدعأأي دلمقيبأأفدمدلأأردم أأدةدت قفقأأيدوخدمأأةد

قداوياأأل ةداوميمأأةدلليطياأأزدمة أأة د أأ اداونأأة دمأأاداواأأعقيجداوميةمفأأةدبأألإ دطيبمأأ دلنأأ

                                                           
لد247-15اوميةمفأأةدلأأقداوجزاجأأرديعأأ داويرقأأة داورجيقأأقددععأأرل دم يأأدلدارتأأراءاجداويكفعأأةدلأأقدلبأأرا داواأأعقيج1

قأأأنةددداوجزاجأأأرلاوير أأأزداوجأأأيممقدتابأأأي للدد02اومأأأدة/07مجلأأأةدةاجأأأرلداوب أأأة دلاودااقأأأيجداوقينةنفأأأةدلاوعفيقأأأفةداويجلأأأدد
د05صلدد2023

د05اويرتعدنعع لدص2
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لوأ و دلأي دقأينة داواأعقيجدد1معطةأدممأاادمأادمفأيااجدلنفأةدلتقنفأةدلعليفأةدلوقلي طي د
 ديد   داودااقيجد ةدتقديتد دميجدللريةدللقددتيءدت د أددمضأية ددة دةاداوميةمفةد

لل أأقدتخطلأأ دعأأاداوخأأدميجد29مأأاداويأأيةلدد12ل11 أأ  داوخأأدميجداوعلريأأةدلأأقداوعقأأرتااد
رلأدمعفةمأأيدلاقأأميدولخأأدميجدعنأأدميدنأأصدعلافأأيدلأأقداوميةيأأةدللقأأددةع أأقداويعأأر داوجزاجأأ

...تفديداواعقةداوميةمفةدولخدميجداويدرمأةدمأعدمطمفأدد أدميجد29ماداوييةلد12اوعقرلد
ةلداولأةا  ددلوقدانجي دتقديتد أدميجدلل أقد أعقةدعيةمفأةدتخطلأ دعأاد أعقيجدا  أبيل

طأأأقدتعأأأيلفيدللمأأأاد أأأ لد أأأ  داوعقأأأرلدوأأأتدي أأأدةداويعأأأر دبدقأأأةداويةا أأأفعداو2ةلداودااقأأأيجد
 أأعقةداوخأأدميجدليرتأأعدذوأأ دواأأمة ةداوط د أأددمأأادتفأأةدل أأرلالدعأأد دتقاأأددارةاالدلأأقد
مجيلداوخأدميجداوأ لأديمطدأردلاقأميلدللأفدمأيد أةد أيا دعأادا  أبيلدلاولأةا  دلاودااقأيجد

دةلداوخأدميجدييكنفأيدلتبأي دلفةد د فدلقداوخدميجلدلدلذادتملثدمدلرداواأعقةدبيودااقأيج
م  أأادة نأأيادتزاجأأرلألدلتمدأأردد06 داويدلأأرديعأأيللأدةلديقأأفددمأأادلتأأراءاجدمكفعأأةدمطأأقد أأي

تليوف د   داواعقةداقفدمادتليوف داواعقيجدا  رألو و ديعظداويعر داوجزاجأرلأدمأاد
ارتأأراءاجداوعأأكلفةدلأأقد أأعقيجدديفيأأةداو أأددا ةنأأقدمأأاداويبأأيورداوييوفأأةداوي أأدةلدرتبأأي 

ارتأأأراءاجدلدة أأأكيلداورقيبأأأةدداودااقأأأيجدلاوخأأأدميجدن أأأراد  ياطفأأأيلدليطأأأقد دتعلأأأ،دمأأأا
داويناةصدعلافي.

 دا أأأأطتدة داويعأأأأردد247-15مأأأأاداويرقأأأأة داورجيقأأأأقدد29 طدأأأأاادمأأأأادنأأأأصداويأأأأيةلد
ارةاالدعلأأقدا طفأيادارتأأراءددبطعاأافد أديدلمة أأة داواأعقةداوميةمفأةدل أأ ادمأيديعأيعد

اوينيقأأأ دلأأأقدلبأأأرا داواأأأعقةداوميةمفأأأةلدلياأأأمداعطيأأأددميفأأأياادمزةلتأأأيدةلأدانأأأ دمأأأز دبأأأااد
ديفياداوييوقدلاوية ةعقدلقد رللد ضة دلبرا داواعقةداوميةمفةدولإتراءداويكف .او

                                                           
لد2011قأنةددلاوطة يأعللنعأردتعأةادوداورابمةلداوطعريعلداو بمةتن فتداواعقيجداوميةمفةدلقددبة فييلد راعيياد1

د.99ص
د.09صدل247-15مادنعسداويرقة داورجيققدد12لقرلدد29اوييةلد2
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دالمطلب الث:ني: المعي:ر الموضو ي 

تدنأأأقداويعأأأر د أأأ اداوييفأأأياد نأأأ دمخاأأأصدلأأأقدت د أأأدداو لبأأأيجداوطأأأقدتأأأطتدتلداطفأأأيد
بيةتأأأأ د أأأأعقيجداوميةمفأأأأةدممطيأأأأدادعلأأأأقدارتأأأأراءداويكفأأأأ لدبيمنأأأأقدانأأأأ د ةتأأأأددبمأأأأ د

لوأأقدارتأأراءاجداوعأأكلفةدلأأقدلبرامفأأيدمفيأأيد ينأأ،دمدلبفيللقأأددنأأصدداواأأعقيجد دتخضأأع
علقديي جدت داثد  اداوييفيادبمنةا دارتراءاجداويكفعأةدد247-15اويرقة داورجيققد

لدةلاةديأأأي جدلأأأقدد247-15لأأأقدلطأأأياداوقعأأأتداوعرعأأأقداوعأأأينقدمأأأاداويرقأأأة داورجيقأأأقد
او لبأأيجداوجأأدةدلأأقداويأأيةلدةيكأأي دمطعرقأأةدمأأاد أأيا د أأ اداومنةا للنأأ  ردلأأقد أأ اداواأأدةد

د.25ل  اداو لبيجداوةااةلدلقداوييةلدد24

الإجلللللراءام المدعلقلللللة صدقلللللداة الالللللدم:م الا:ةلللللة )الإجلللللراء الاللللل:ص :الفلللللرع الأول
  :اسدش:ر (

ارتأأأراءاجداويكفعأأأأةدعنأأأأدميد طملأأأأثدا مأأأأرددييكأأأادولياأأأأل ةداويطميقأأأأدلداولجأأأأةءدلوأأأأق
لاوخأأدميجداوقينةنفأأةدلاوييوفأأةدمفيأأيد ينأأ،ددبيوخأأدميجداويطملقأأةددبيونقأأفدلاوعندقأأةدلدارطمأأي 

لذادتجأأأيل دمدلأأأرداو لأأأ ددمدلأأأردتقأأأديتداوخأأأدميجداويأأأ  ةالدلأأأقداوعقأأأرلدا لوأأأقدمأأأاددمبيوبفأأأي
لدتقأأأأأد داواأأأأأعقةدورقيبأأأأأةدوجنأأأأأةداواأأأأأعقيجد247-15مأأأأأاداويرقأأأأأة داورجيقأأأأأقدد13اويأأأأأيةلد

ية ة داويخطاأأةداوطأأقدتأأداددقدأأفدذوأأ داو مأأة داوطأأقدقأأدديقأأدمفيدوفأأيداويطمأأيملة ددا قطاأأ
او  ادتي،داقطعياتفتدعنددا قطضأيءلليومدرلدمأاد أ  داويأيةلدلأقدل ضأي د أ اداونأة دمأاد

ارتأراءداويكفأأ دراقطعأيال ييكادلأأقدمة أأة داواأعقةدلأأقديأددذاتأأ دمفيأأيدداواأعقيجدلوأأق
د13بلردمدلرداو يتيجدلافيديطقدلا دتجيل داوعق داوييوقداويناةصدعلف دلأقداويأيةلد

ل دا ط يدلأقدمضأيمااداونقأفدمفيأيدا طلعأ،دلقأيج  دد247-15ماداويرقة داورجيققد
قةاءدبريةدلب ريةدلدتةيةلددل دميجداوعندقةدلدارطمي لدل ة داوخدميجداوقينةنفأةدت أراد
ل أأكيلدلأأقدت د أأددمة أأة داوخدمأأةدلممأأي ارداوطياأأزدبانفأأيد فيأأيد طملأأثدبخأأدميجداوط كأأفتد

اويعيعدلداوقضيجفةدلاوطيعاأفدلاوةقيطةدلاواعقيجداويدرمةدمعداوي يماادبيونعبةدوخدميجد
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-23مأاداوقأينة دد11لاويأيةلدد247-15مأاداويرقأة داورجيقأقدد7اوطقدتضينطفيداويأيةلد
اويعأأأأأطعنيلدمأأأأأادةيكأأأأأي داوبأأأأأيبدا للداويطملأأأأأثدبي يكأأأأأي داوي بقأأأأأةدعلأأأأأقداواأأأأأعقيجدد12

داوميةمفةد قفييداوقعتداويطملقةدبيتراءاجداربرا دقةاءدا قطعيالدةلارتراءداوعكلق؟ددو ا
اأأي دوزامأأيدعلأأقداويعأأر دل أأعد فاأأفدبأأااد أأ  دا نأأةا دمأأاداوخأأدميجداوقينةنفأأةدلتمريعفأأيد

د.1تمري دةيفقيد

 رن تالإجراءام المدعلقة صدك:ليف الم:ء وال :م والكهرإ:ء واله:تف وااند الفرع الث:ني:

اوينداتأأأأةد أأأأياداوعاأأأأفداوعأأأأينقدد12-23مأأأأاداوقأأأينة دد23ناأأأ،دعلافأأأأيداويأأأأيةلد
اوخي أأةدا  أأرألدتدأأر د أأ  داواأأعقيجداويطملقأأةدبفأأ ادارتأأراءدطبقأأيدداويمنأأة دبأأيرتراءاج

تخضأأأأعدولإتأأأأراءددمأأأأاد أأأأ اداوقأأأأينة لدلفأأأأ اداوأأأأنيةدمأأأأاداواأأأأعقيجد د33 يكأأأأي داويأأأأيةلد
مأأأأادنعأأأأسداوقأأأأينة دبيعطبيا أأأأيد أأأأعقةدد33ولإتأأأأراءداويكفأأأأ دطبقأأأأيدوليأأأأيةلدداوعأأأأكلقدل نيأأأأي

دوأأأةا  دةلدتقأأأديتد أأأدميجدةلةلداقطنأأأيءدداو لبأأأيجلدلمأأأادبأأأاادة أأأتدمجي تفأأأيدانجأأأي دة أأأبيل
د.2ةااقيج

مأيد لأق:دلأقدييوأةداوخأدميجددد247-15مأاداويرقأة داورجيقأقدد16تأيءدلأقداويأيةلد
ذاجداوأأنيةداومأأيةلأدلاوأأنيةداويطلأأرادييكأأادولياأأل ةداويطميقأأدلداولجأأةءدو قطعأأيالدببأأ د

دلد طضادماد   داوييةلدبلإ داوخدميجداوميةيةد د27اون ردعادا يكي داويخيوعةدولييةلد
تط لأأأ دمةا أأأعيجدتقنفأأأةدةلدتلنةوةتفأأأةدعيوفأأأةدلدلذاد ينأأأ،دمأأأاداو لبأأأيجداوطأأأقدت طيتفأأأيد
ارةاالداوميةمفأةدبعأأكفدةاجأأتدلتأأد فدلأأقداوطعأأاارداواأةمقدوليرلأأثداومأأي دييكأأادتلداطفأأيدعأأاد
طريأأأثدا قطعأأأأياللةلأديمنأأأأقدلمكينفأأأأةدا قأأأأطبنيءدعأأأأادارتأأأأراءاجداوعأأأأكلفةدربأأأأرا د أأأأعقةد

                                                           
د07لدصقرميشد ميللدمرتعدقيبث1
د08لدصقرميشد ميللدنعسداويرتعد2
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دة داويعرل دوتديعطرلدبلةغداو لبيجديدادميوفيدممانأيلةلأدللماد  لد   داوعقرلدن يظ1
ارتأأراءداويكفأأ دمطأأقدقأأداجدة دييتيتفأأيدمأأاداوخأأدميجددارةاالدييكنفأأيدة دتلجأألإدلوأأقدة 

دة داوعقأرلداوعينفأةدمأاد أ  داويأيةلدل أم،دديأدديجأ دعلأقدارةاالداوميةيةدلاويطلأرالدلدل 
د13دلةداوأدنفيداوي أدةلدبيةتأ داويأيةلدة دتلطز دب دل ةدعندميدتطجيل دمبيورداو لبيجداو 

عنأأددتجأأينسداو يتفأأيجد فيأأيديخأأصدطلبأأيجداولأأةا  دلاوخأأدميجدلاودااقأأيجدبأأيورتة دوأأنعسد
عيلفأأأةدا  أأأأبيللدبيمنأأأقدلبأأأأرا د أأأعقةدتد أأأأدلددتأأأأدا دلافأأأيداو لبأأأأيجداوطأأأقدقأأأأدثدتلداطفأأأأيد

داجلاو لبأأأيجداوجد أأأدلدةلأدعأأأد دلمكينفأأأةداوطقاأأأددبكأأأفدارتأأأراءاجداوعأأأكلفةد ي أأأةدارتأأأراء
اوطأأأأقدتعأأأأدثدعيلفأأأأةداربأأأأرا د قأأأأفييدارعأأأأ  دعأأأأادطلأأأأ داومأأأأرللدل تأأأأراءاجدا طفأأأأياد

ارةاالد دتطبأأعدتيفأأعدارتأأراءاجداوعأأكلفةدبأأفدبمضأأفيدعلأأقددة داويطميمأأفداويطميقأأددلدةلأ
ة داويعأأر دا طأأياددارتأأراءاجداويكفعأأةدبعأأكفدعأأي دلدةلأدقأأدافداوطعأأةيةلدلتبقأأقدلأأقدلطأأيا

ارتأأأأراءاجدديفأأأأياداويأأأأيوقدمأأأأاداتأأأأفداولجأأأأةءدلوأأأأقتبلاأأأأ داوييفأأأأياداوية أأأأةعقدعلأأأأقداوي
د.اويكفعة

  الث:لث: ةفقة الد وية الفرع

جداوعكلفةداوطقدتلطز دبفأيداوياأل ةدارتراءاد247-15 دااداويرقة داورجيققداقتد
ادانأأأ داقأأأطعنيءا دلأأأقدلطأأأيدلبرامفأأأيدواأأأعقيتفيداوميةمفأأأةد قيعأأأدلدعيمأأأةلل داويطميقأأأدلدة نأأأيء

 أعقيجددلتراءاجدمكفعةدللقأيد قألةبدا قطعأيالدلةقألةبد لتبيدتعةيةداواعقةدتلجلإدلوق
د.اوطعةية

ة أفردابطأداءدمأادد6لعلف دمفييديكادةمرد بددمادلعداةد أعقةدتعأةيةد أ لداتأفد
تأأأيايلداوطةيفأأأعدعلأأأقداويقأأأراداويأأأر صدبيوعأأأرل دلأأأقدتنعاأأأ داوخأأأدميجلل ذاد ينأأأ،داوميلفأأأةد

                                                           
مأأاداويرقأأة داورجيقأأقدد14يعأأطنطجدمأأادنأأصداويأأيةلدداويكفعأأةلدل أأ ادارتأأراءاجدلتبأأي ا قطعأأيالدتمنأأقددلوأأقا داولجأأةءد1

لاويقاأأةةداد...ام جأأتدلاقطعأأيالدمطمأأيملااداقطاأأية ل أأفيادم أأفددةعأأ  ا دتلأأة داو يتأأةداويأأ  ةالدديجأأ د:15-247
 اويرقة .ماد  ادد13اويكفعةديع داوعرللداوي دةلدلقداوييةلددفدارتراءاجبيو يتيجداوطقدتلة دم 
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نأأأةداويخطاأأأةدبيورقيبأأأةدتعأأأةلداويبأأأيورداويقأأأرالدوعأأأق داواأأأعقةدلتأأأ دعر أأأفيدعلأأأقداولج
د.12-23ماداوقينة دد3-21اوخياتفةدولاعقةداوميةمفةدطبقيدولييةلد

م أدةلدياأرادتأرتبةدبي قأطمجيلداويلأادةلديي جددلتدرمفيداويال ةداويطميقدلدلق
دلبرا د عقةداوميةمفةدللثداودعةلداوعكلفةدولينيلعة.دعندداوخرل دعادلتراءاج

اويطملأأثدد2015قأدطيدردد16ويأؤا دلأأقداد247-15ب عأ داويرقأأة داورجيقأقداقأأتد
بطن أأأفتداواأأأعقيجداوميةمفأأأةدلتعةيضأأأيجداويرلأأأثداومأأأي دلأأأقداوجزاجأأأردلأأأي د أأأعقةداوطعأأأةيةد

"ةفقة الد وية  لي ةلفقة ت لرم  صلفة اسلدثي: ية لد طيلة خلدم:م تلة تمريد ييد لأق:
 نج:مه: أو أ  :ل تلة تيف لذه: دو   صلرام ةلفقة م لبقة ك وتللي لد لوية وضلعية   لر 

ة ك  شرط  رب:م الل:جلة العموميلة الملللة ك وتلدالد الم لتولي:م المدرتبلة  لر  :نوني
لنجأأأددا دا قأأطمجيلداويلأأأاد أأةدايأأأدداو أأي جداوطأأأقدتدأأر د أأأعيتفيدعأأأاد،1هللذا الوضللللإ" 

دةمأأأيدةل لطمجيلداويلأأأادطريأأأثد أأأعقةداوطعأأأةيةدلللأأأقد أأأ  داو يوأأأةدقأأأنط رلدوطمريأأأ دا قأأأ
د رللدلاتراءاجدت دفق ددلوقيدنط رلديي ت دل يوعدلوق ينفيدنط رلددلوقبيونعبةد

 ا: تعريف  :لة ااسدعج:ل الملحأو 

ا قأأأطمجيلداويلأأأاد أأأةدييوأأأةداقأأأطعنيجفةدتطملأأأثدبةتأأأةةد  أأأردلملأأأقدلم أأأدلد فأأأدةد
دبأأأأي ماداوميأأأأةمقلدةلديمأأأأرلد أأأأيدولياأأأأل ةداويطميقأأأأدللدةلدييأأأأس  أأأأيدتيبمو اقأأأأطعيياوادةلدمللو

 يوأأةدة ديكأأة داوخ أأردقأأددت قأأثدميطللأأيجدةلداقأأطعييااجدممانأأةدولخ أأر دتعأأطرلد أأ  داو
ماأأأدانفويدبيوعمأأأفلدبيأأأيديجملأأأ د اأأأردقيبأأأفدولطلف أأأ دمأأأعدا تأأأيلدلارتأأأراءاجداوميةيأأأةدربأأأرا د
اواعقيجد د ييديج دة دتلأة داو أرليداوطأقدةةجدلوأقدييوأةدا قأطمجيلد اأردمطةقمأةلد
دلوأأأتديكأأأادلأأأقدلقأأأعداوياأأأل ةداويطميقأأأدلدتةقمفأأأيدةلدا قأأأطمداةدوفأأأيدمعأأأبقويلدلة د دتلأأأة د

                                                           
داويرتعداوعيبث.د247-15اويرقة داورجيققد1
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لد1نيتجأأأةدعأأأادةلأدمييطلأأأةدةلدمنأأأيلااجدمقاأأأةةلدمأأأادطأأأريداوياأأأل ةداويطميقأأأدلدنععأأأفي
يقاأأددب يوأأةدا قأأطمجيلداويلأأادتلأأ داوة أأيفةدا قأأطعنيجفةداوطأأقدي معأأقدلافأأيداويعأأر  دمأأاد

لد أأري ةدتأأةلرد2اوطقاأأددبيوعأأرللدلارتأأراءاجداويمطأأيةللدل د  لجأألإدلوافأأيدل دعنأأدداوضأأرلالد
 داو يوةلد  أر صدبيوعأرل دلأقدتنعاأ داوخأدميجدقدأفدلبأرا د ةابةدل رللدممانة.دللقد  

اواأأعقةداوميةمفأأةلدلذوأأ دبنأأيءودعلأأقدمقأأرادمملأأفدتاأأدا داوياأأل ةداويطميقأأدللدلي قطاأأرد
دلدلو قبيبداويعيادلوافيدقيبقيو.3  اداوطنعا دعلقداوخدميجداوضرلايةدلقة

 ر:ني::  :ام اسدعج:ل الملح

او أأي جداوطأأقدييكأأادلافأأيدد247-15جيقأأقديأأدةداويعأأر داوجزاجأأرلأدلأأقداويرقأأة داورد
منأ لدد23ل12ا قطي  دولينعمةداوميمةد ييدلاةدلقداويأةاةددلتراءاجت داثددلوقاولجةءد

ارطأأأأيادقأأأأراااجدقأأأأريمةد أأأأيا دلتطيعأأأأفدلأأأأقد أأأأرليداقأأأأطعنيجفةدلم أأأأدةلدتعأأأأطدعقداتخأأأأيذد
قدعيلفأةداويمطيةدو قطعييادليعطرلدلافيدا دتلة داوينعمةداوميةمفةدلا  ةدقدأفداودأدءدلأ

 .4ارتراء

د ددةدملليد ي يدمعطب دلقداوياداييوةدلتةةد  ردةاجتد ف-1

                                                           
ييلداومي دلقداواعقيجداوميةمفةد دمدا لةدمقدمةد أيادةعيأيلداويلطقأقداوملةانقدن  رد دةقلةبداوطرا قدلييييةداود1

اوأأةطنقديلأأةداوجةانأأ داومليفأأةدويعأأطجداجداواأأعقيجداوميةمفأأةدلتعةيضأأيجداويرلأأثداومأأي دطبقأأيدوليرقأأة داورجيقأأقداقأأتد
د.د04 دصدد2019ةيعيدردد12لد11 د لفةداو قةلدلاوملة داوعفيقفةد دتيممةدتفجفد د ةمقدد15-247

2.la pénalisation du droit des marchés  SHNALL Catherine-YPREBSS
publics.part01.L ,G .D.J ,paris ,2023 ,p ,111 

د .01 دمرتعدقيبثلدلاويل ثداقتدرد247-15ماداويرقة داورجيققداقتدد12ةن رد فدماداوييةلدد3
د07اويأأأأأأؤا دلأأأأأأقدد236-10بة أأأأأأفييدعييال أأأأأأرادتن أأأأأأفتداواأأأأأأعقيجداوميةمفأأأأأأةدللأأأأأأثداويرقأأأأأأة داورجيقأأأأأأقداقأأأأأأتدد

د.61لدصد2011 لتعةاولنعردلاوطة يعدلاوجزاجر3اويمدلدلاوناةصداوط دفقفةدو رل2010ااطةا
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اوأأقدد247-15مأأاداويرقأأة داورجيقأأقدد12اويأأن تداوجزاجأأرلأدلأأقداويأأيةلدلوافأأيا أأياد
لتأأأةةد  أأأرديقفقأأأقدلمعأأأطيرد فأأأدةدمللفأأأةد ي أأأةدتعأأأطبفدلملفأأأيدلأأأقداوياأأأدا لدل ديعأأأعد

 .1قةداوميةمفةوليال ةداويطميقدلداوقفي دبيتراءاجدلبرا داواع

داوميةمقددا ماييوةد فدةد2-

يقاأأأددبفأأأأيداو يوأأأةداوطأأأأقد ةتأأأددلافأأأأيدتفد أأأأددلملأأأقدويللفأأأأةدالداقأأأطعييادتأأأأيبعدوجفأأأأةد
مطميقأأدلللي طيفدا دي لأأثدبفأأيد أأرادليعأأطرلدا ديكأأة د أأ اداوخ أأردقأأيب دولةقأأة دبعأأكفد

دم طيفدلمليةد.

د247-15ماداويرقة داورجيققداقتدد23و ي جداوةااةلدلقداوييةلدا-3

ييكأأأأادد247-15مأأأأاداويرقأأأأة داورجيقأأأأقدد23بأأأأااداويعأأأأر داوجزاجأأأأرلأدلأأأأقداويأأأأيةلد
ت داثدارتراءاجداوخي ةدبي قأطمجيلداويلأادعنأدميدتلأة د نأي د أرلالد تخأيذدتأدابارد
معأأأأأأطمجلةدنطفجأأأأأأةدا أأأأأأط لدلأأأأأأقداوطةا نأأأأأأيجداوعأأأأأأةيفةدالدتأأأأأأةلرداوينطجأأأأأأيجدالداو أأأأأأرليد

د2اوطجياية.

اجداربرا دلأقد أ  داو يوأةدياأمد أطتدت د أددلنجددا دنعسداوييةلدنا،دعلقدلتراء
قيجيأةداوينطجأأيجدلاوخأدميجدمأأاد أ لدقأأراادمعأأطر دبأااداوأأة يرداويكلأ دبيوييوفأأةدلاوأأة يرد

تعأأأكافدوجنأأأةدل اايأأأةدمعأأأطر ةدوطقأأأديتداويقطريأأأيجددلوأأأقدل أأأيلةاويكلأأأ دبيوق أأأي داويمنقل
د.3لتطلةنادمادميعلاادعاداوة اااجداويمنفةدلتطرةقفيداويال ةداويطميقدل

داءاجدت داثدييوةدا قطمجيلداويلا يوعي:د رللدل ترد

                                                           
دلمرتعدقيبث247-15ماداويرقة داورجيققداقتدد12ان ردولييةلدد1
اوينيلعأأةدلأأقدارتأأراءاجداوخي أأةدذاجداوأأنيةداويعأأطمجفدلاوعأأريعدلأأقدمجأأيلدد عأأيشدييزلل ضأأرلأدييأأزلدليأأدلةد2

د38لص2021ل02اومدةدد06ةمفةلدمجلةداودااقيجدلاوب ة داوقينةنفةلداويجلدداواعقيجداومي
دلمرتعدقيبث247-15ماداويرقة داورجيققداقتدد23ان رداوعقرلداوعينفةدماداوييةلدد3
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 أأأأأأرللددلوأأأأأأقد247-15ا أأأأأأياداويأأأأأأن تداوجزاجأأأأأأرلأدلأأأأأأقداويرقأأأأأأة داورجيقأأأأأأقداقأأأأأأتد
من ليامديأدةدد12لا تراءاجداوخي ةدبط داثدييوةدا قطمجيلداويلاللذو دلقداوييةلد

اوضأأأأأةابةداو  مأأأأأةدوأأأأأ و لدبيأأأأأيدلأأأأأقدذوأأأأأ داوجفأأأأأةداويعأأأأأؤلوةدعأأأأأاداوط داأأأأأثدراوياأأأأأل ةد
يطميقدل لدلاوطقد نببقدا دتدأراداولجأةءدوفأ ادا تأراءدوضأيي داوعأعي فةدلمكيل أةداوععأيةداو

للتلأأأأز داوياأأأأل ةداويطميقأأأأدلدلأأأأقداتخأأأأيذد أأأأ ادارتأأأأراءدلذوأأأأ دمأأأأاد أأأأ لدل أأأأعد1ارةاالأد
 دلل   دا  ارلدعرلأ،دمجيةعأةدمأادارتأراءاجدمأادةمجيةعةدماداوعرللدو قطمجيلدر

د2 بيامداوط داثدر

د قطمجيلداويلا::د رللدت داثداة

دماداويرقة داوعيالأداويعمةلدعلقداوعرللداوطيوفة:د12نا،داوييةلد

دلتةةد  ردةا ت:-1

يعأأطرلدوط قاأأثدييوأأةدا قأأطمجيلداويلأأادلتأأةةد  أأردتعأأفتدلل أأف دقأأدد أأؤ ردعلأأقد
مل دالداقطعييادمماالقأةاءدبطفد أد دالدبطمريضأ دولخ رلليجأ دا ديكأادوفأ اداويلأ دالد

د3ةداويطميقدلا قطعيياد لةدبيويال 

تة أأعداوياأأل ةداويطميقأأدلدلأأقدل أأيفةداقأأطمجيلداويلأأادعنأأدميدتلأأة د اأأردقأأيةالد
 أأأعقةدلأأأقدا تأأأيلداوميةيأأأةدبعأأأد د أأأرليدطياجأأأةدتعأأأطةت داوطأأأد فداوعأأأةالأددلبأأأرا علأأأقد

 وطنعا دمعرل دالد دمةدمعطمجلةد

                                                           
د.318لدص2009بة فييدعييادلداوةقفةدلقداويني عيجدارةاايةدلةااداوملة دلاونعردلاوطة يعدلاوجزاجرل1
لم  رلدميقأطردلأقداو قأةلد247-15مفةدلد عقيجداوطعةيةدلقدلطياداويرقة داورجيققداقتدةعييشد ددقملةلد ينةلد2

لالفةداو قةلدلاوملة داوعفيقفةدلقعتداوقينة داومي دلتخاصداوقينة دا ةاالأدلتيممةدعددداورييادمارللدبجييةدلقأنةد
د12لدص2020-2021

لةبدابأأرا د أأيصدب أأةابةدقينةنفأأةد يمضأأةدبأأادم يأأددم يأأددلديلفيأأقدمنأأيلدلد أأعقيجداوطرا أأقدلأأقداوجزاجأأردلاقأأد3
د178لص2015ل13لداومدةد07لمجلةدلةليترداوعفيقةدلاوقينة دلداويجلدد
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دعد دتلاف داو يوةدمعداتيلدابرا داواعقةد2-

يلادمدراادلقدييوأةدقأةءداوطن أفتدالداوطألإ رد دييكاداعطبيادلتراءاجدا قطمجيلداو
لأأقداتخأأيذدارتأأراءاجدياأأمدا د أأ ادا قأأطمجيلد  دأأرادتجأأيل دا تأأيلداوقينةنفأأةداوي أأدةلد
ربرا داواعقيجداوميةمفةلبفديج دا ديكة دنيتجيدعاد رليديقفقفأةدلطياجأةد دييكأاد

د.1تعية في

دتةيفعداويال ةداويطميقدلدولخ ر:دعد -3

ا قأأأأأطمجيلدنطفجأأأأأةدا يأأأأأيلدالدتأأأأألإ ردمأأأأأادطأأأأأريداوياأأأأأل ةدد نببأأأأأقدا د ديكأأأأأة د
اويطميقأأدلدنععأأأفيلبفديجأأأ دا ديكأأة دنيتجأأأيدعأأأاد أأرليد ياتأأأةدعأأأادلااةتفأأي.دلمأأأادبأأأااد

قأأةءداعأأداةددةلا قأأبيبد اأأردمقدةوأأة:د أأم داوطخ أأفةدالداوطأألإ ردلأأقدت د أأدداو يتفأأيجل
د2ةلطرداوعرلل

د ةد رلالأدماد دميج:دا قطايادعلقدمي-4

لدلقد فدييوةدا قأطمجيلداويلأادعلأقد أدميجد تراءاجداويطخيج دا دتقطاردار
يأااددلوقييكادتلإتال ددميدلوقالدا  بيلدالداوطةايداجداوضرلايةدلقةلةل دتجيل دذو د

د.3اقطلييلدارتراءاجداوميةية

د:اتراءاجدت داثدييوةدا قطمجيلداويلادب

فأةلدعلأأقدا دلأقد أ  داو يوأأةلديعأيادبأأيوخرل دعأاداوقةاعأأدداوميمأةدولاأأعقيجداوميةم
نأأأأصدعلافأأأيداويرقأأأأة داوعأأأأيالألدلاوأأأأ لأديعأأأأرلدعلأأأأقد1 أأأطتدذوأأأأ دللأأأأثداوضأأأأةابةدم أأأأدةلد

                                                           
د178اويرتعلدصنعسددد1
د247-15مأأاداويرقأأة داورجيقأأقداقأأتدد49لد12يبأأيبداييدلمقيانأأةديأأيلدا قأأطمجيلداويلأأاداوأأةااةلدلأأقداويأأيةتاادد2

د.02اويةقعلدصلدمقيلدمنعةادعلقد02داومي لدصرلثداويداوميةمفةدلتعةيضيجاويطضيادتن فتداواعقيجد
د.52-51دقيبثلدصمرتعدداونةأل ر قدد3
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اويال ةداويطميقدلداو اةلدعلقدتر فصدمعدثدماداوجفةداويخةوأةدقينةنيرمعأفداوأة يرد
الداوةاوقدالداجفسداويجلسداوعمدقداودلدلأ لدلذو دبمددتقديتدتقريردمعافد دأراداولجأةءد

دجق.اوقد  ادا تراءدا قطعني

مأأادنعأأسداويرقأأة دلا د أأ ادا تأأراءدوأأ دد12اتأأراءاجداوطأأر فصدلأأقداويأأيةلدنأأصدعلأأقد
اتأأراءاجدعلفأأ داتبيعفأأيدل يأأي:دا أأدااداويقرالااقأأيلدنعأأخةدمأأاداويقرالاتعأأيلدا طأأرايد

داويطميقدل.

 الرا لإ: ال ر ة  ي اتا:ت القرار  الفرع

مأادد22دلاويأيةلد247-15مأاداويرقأة داورجيقأقد23يع دميدنا،دعلف داويأيةلد
لفقدد عقيجداقأطراةداوينطجأيجدلاوخأدميجداوطأقدتط لأ دمأاداوياأل ةدد12-23اوقينة د

اويطميقدلداويمنفةداوعرعةدلقداتخيذداوقأراادب كأتدطدفمطفأيدلاوطقلبأيجداوعأريمةدلأقدةقأميا يد
لمأأأدلأدتةالر أأأيدل أأأ ادميياقأأأيجداوطجيايأأأةداوييياقأأأةدعلافأأأيلدلاوطأأأقد دتلأأأة دمطلفعأأأةدمأأأعد

د03بأأرا د أأ  داواأأعقيجلولادبعأأرلدة دت أأراد أأعقةدتعأأةيةد أأ لدارتأأراءاجداوعأأكلفةدر
ة أفردابطأداءدمأاداوعأرل دلأقدتنعاأ داوخأأدميجداوطأقدتمأرلدعلأقد ائأةداويخطاأةدبيورقيبأأةد

د.22لاوييةلدد247-15ماداويرقة داورجيققدد4-23اوخياتفةدطبقيدولييةلد

لدبطلإقأأأفسديقأأد داوأأأة يرداويمنأأقدبينيقأأأبةد أأفدعيلفأأأةداقأأطاراةدمأأأاداوميلفأأيجداويأأأ  ةاد
وجنأأأةدل اايأأأةدمعأأأطر ةد ي أأأةدتطعأأأكفدمأأأادةعضأأأيءدمأأأؤ لاادلأأأقداوياأأأدا داويمنأأأقدبرجيقأأأةد
ميعأأفداوياأأل ةداويطميقأأدلدتللأأ دبأأيتراءداويعيل أأيجدلا طفأأياداويطميمأأفداويطميقأأددراويأأيةلد

 د اأأردانأأ دلأأرلدمجيةعأأةدمأأادارتراءاتأأي  رأدتطيعأأفدلأأقد12-23مأأاداوقأأينة د22-2
ةد ي أأةدلدتطعأكفدمأادةعضأأيءدمأؤ لااددلأقداوياأأدا دلتأةبدتلإقأفسدوجنأأةدل اايأةدمعأطر 

                                                                                                                                                                          
لدصد2012ماأأأردلداوجد أأأدللاوجيممأأأةدد"لدةاااون أأأي داوقأأأينةنقدومقأأأدداوطةايأأأدد"ةااقأأأةداويقيانأأأةداورييأأأي ل أأأينقدعدأأأدد1

د.517
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اويمنأأقلدبرجيقأأةدميعأأفداوياأأل ةداويطميقأأدلدلد أأتديمفأأددوفأأ  داولجنأأةدبأأيتراءداويعيل أأيجد
لا طفأياداوعأري داويطميقأدلل قدلتأراءاجددلأقديأددذاتفأيدتعأطةت دمأدلد دتقأفدبكعاأردعأاد

طأأأقدةعلنأأأ،دعلافأأأيدارتأأأراءاجداوميةيأأأةلداوعأأأقءداوأأأ لأديجملفأأأيد دتعأأأطجا دوليط لبأأأيجدداو
اوييةلدل راجدبفيداولجةءدلوأقد أ  داو ريقأةداوطأقداعطدر أيداقأطعنيجفةلدمأاداتأفدذوأ د طمأااد

 قأأ لدل يأأيدذ رنأأيدقأأيبقيدت أأراد أأعقةدتعأأةيةد أأ لد   أأةدداوب أأمدعأأادطأأرلدة أأرأداقأأف
ابطأأأأداءدمأأأأاداوعأأأأرل دلأأأأقدتنعاأأأأ داوخأأأأدميجلدلتمأأأأرلدعلأأأأقداوفائأأأأةداويخطاأأأأةدد03ة أأأأفرد

د12 دان دي فردلأرلدلأقدعأ  د أعقةداوطعأةيةداويأ  ةالدلأقداويأيةلدبيورقيبةداوخياتفةلدل
يامداوطزم،داوياأل ةداويطميقأدلدبأيبرا د أعقةداوطعأةيةدلعر أفيدعلأقداولجنأةداويخطاأةد

ة فردمادتيايلداوعرل دلقدبدايأةدتنعاأ داوخأدميجدلدل أعقةداوطعأةيةداويأ  ةالدد06  لد
طأأقدناأأأ،دعلأأأقدعبأأيالدلدابطأأأداءدمأأأاداود23لأأقد أأأ  داوعقأأرلدا  اأأأرلدمأأأاد أأ  داويأأأيةلداقأأأتد

داوعرل دلقدتنعا داوخدميجدلدلعلف ديقطرادتعفا دولييياددتةياددا تراء اد.

وطن أأأفتداواأأأعقيجداوطأأأقدتعأأأطةت داوعأأأرعةدلأأأقدد23ةلأأأرةداويعأأأر  داوجزاجأأأرلأداويأأأيةلد
 داتخأأيذداوقأأراالدلاوطأأقدةععأأقدبيقطضأأي يداوياأأيواداويطميقأأدلدمأأادارتأأراءاجداوعأأكلفةدربأأرا

اوميةمفأأةلد ي أأةود فيأأأيد طملأأثدبكفوفأأةدا طفأأياداويطميمأأأفداويطميقأأد.دلقأأددعأأأريدداواأأعقيج
اويعأأر د أأ  داواأأعقيجدعلأأقدةنفأأيدتلأأ داوطأأقدتطملأأثدبيقأأطاراةدمنطجأأيجدةلد أأدميجدتط لأأ د
اوعأأأرعةدلأأأقداتخأأأيذداوقأأأراادبعأأألإنفيدمأأأادياأأأمدطدفمطفأأأيدةلداوطقلبأأأيجداوعأأأريمةدلأأأقدةقأأأميا يد

ة دجيايأأةداوي بقأأةدعلافأأيدلاوطأأقد دييكنفأأيدة دتلأألتةالر أأيدةلدنأأداتفيدل أأ اداوييياقأأيجداوط
 مطلفعةدمعدلتراءاجدلبرا داواعقيجداوميةمفة.د

لقددة ياداويعر  دلوقدة د  اداونة دماداواعقيجد طتدعدردمعيل يجدتقة دبفيد
وجنةدل اايةدمعطر ةدي ماادةعضيؤ يدبيةت دقراادماداوة يرداويمنقلدب امدتلة د
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ةدتطلة دمادميعلاادمؤ لاادرتراءدعيلفةداوطعيللدعيلفةداقطاراةدتطلعفدبفيدوجن
د.1ا قطايةلأدولطميقد

ةوأز داويعأر  داوياأأيواداويطميقأدلدب اأأردقيجيأةداواأأعقيجداوطأقدتط لأأ داوعأرعةدلأأقد
اتخأأيذداوقأأراادلتن فيفأأيدبيةتأأ دقأأراادل االأدمعأأطر دبأأااداوأأة يرداويمنأأقدلاوأأة يرداويكلأأ د

لد2016ةاطأأة ردد13الأداويعأأطر دبطأأيايلدبيوييوفأأة.دللأأقد أأ ادارطأأياد أأداداوقأأرااداوأأة ا
لاو لأديدةدقيجيةداواعقيجداوطقدتط ل داوعرعةدلقداتخأيذداوقأراالدلاوطأقدتطملأثدبكأفدمأاد
ق أأأأي دا تاأأأأيللداوأأأأدلي داوأأأأةطنقلدا مأأأأاداوأأأأةطنقلداواأأأأ ةلداواأأأأنيعةداواأأأأاد نفةلد
لاوب أأمداومليأأقلد ي أأةودلأأقديأأي جدا  أأ رابيجداواأأ فةد دةلدلأأقدييوأأةدا قأأطمجيلد

يتتدعادمةتيجداو راالدةلداودرةداوعد ددةلداووفضأينيجد دةلدانأد  دةل ئأةدتفأدةداو فأيلداون
د.د2اوبعريةدةلداو اةانفةدةلداونبيتفةد

ل داوينيلعأأةدمنمدمأأةدلأأقداواأأعقيجداوطأأقدتط لأأ داوعأأرعةدلأأقداتخأأيذداوقأأرااداقأأطنيةاد
اأأأأيةلأدعلأأأأقدة داويعأأأأر دمأأأأناداوياأأأأل ةداويطميقأأأأدلداو ريأأأأةدلأأأأقدا طفأأأأياداويطميمأأأأفدا قط

مبي أأأرلدةل داولجأأأةءدلوأأأقدار أأأفيادبكأأأفدةنةاعأأأ د دل دييكأأأادبطيتأأأيداوقأأأةلدل دتللفأأأ دوجنأأأةد
دل اايةدبميلفةدا  طفيادقدديضيادت داثدمقطضفيجدمددةداوينيلعة.د

ايأأأيدة داويعأأأر دةوأأأز داوياأأأيواداويطميقأأأدلدة دت أأأدةدقيجيأأأةداواأأأعقيجداوطأأأقدتط لأأأ د
طر دل أةدا مأرداوأ لأد دتلطأز دبأ دمم أتداوعرعةدلقداتخيذداوقراادبيةت دقراادل االأدمع

دة داويايواداويمنفةدل ذادلمل،دذو دلينفيد دتميددونعر دبيولفوفيجداوطقدتيءدبفيداوقين

د

                                                           
يةمفأأأةد دمجلأأأةداودااقأأأيجدييأأأزلد ضأأأرلأد د أأأفييدييقأأأيانةد دم دلةيأأأةداوينيلعأأأةدلأأأقدمريلأأأةدلبأأأرا داواأأأعقيجداومد1

د.112 دصدد2020/05/11 د لفةداو قةلد دتيممةداويعالةد ددد5 داويجلددد1اوقينةنفةد داومدةددلاوب ة 
 دي دةدقيجيةداوينطجيجدلاوخدميجداوطقد ط لأ داقأطاراة يداوعأرعةدد2016ةاطة ردد13قراادل االأدمعطر دمؤا دلقدد2

د.د2016ةاطة ردد19 دد61دلقداتخيذداوقرااد داوجريدلداورقيفةد داومدة
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 الفرع الا:مس: سيد الطلب 

يمطدأأردقأأندداو لأأ د أأك دمأأادة أأكيلداواأأعقيجداوميةمفأأةد دولنأأ ديخطلأأ دعنفأأيدمأأاد
يةادبفأأي.دليفأأديد أأ ادارتأأراءدلوأأقدياأأمدبعأأيطةدارتأأراءاجدلقأأق داوقفيأأةداوييوفأأةداويعأأ

تيكاادارةاالدمادتلدفةدييتيتفيداويعطمجلةدةلداويطلرالدبعأكفدقأريعدللمأيلد دمأعدايطأرا د
اويبأأية دا قيقأأفةدولعأأعي فةد داوينيلعأأةد دليعأأادتأأدبارداويأأيلداومأأي لدلا أأتدبعأأيطةد أأ اد

ينفيدت د أددارتراءد دلين دو د ةابةدل رلطيديج دايطرامفأيدوضأيي دمعأرلعاطفةلميواطف
قق داوقفيةداوييوفةد دايطأرا دمدأدةداوينيلعأةد دلاوطقاأددبيويعأيطرداوةطنفأةدلاوطن فيفأةدذاجد
اواأألةلدلانأأ ديقأأة دعلأأقدميفأأيايادل يأأيدميفأأيادمأأيوقدلمة أأةعقدلقأأنط رلدوفأأتدلأأقدال د

دل ينفي.

 اوا: المعي:ر الم:لي 

يجداويدرمأةديجأ دة دتلأة داو لبأد247-15ماداويرقة داورجيققدد20طبقيدولييةلد
طبقأأيدولإتأأراءاجداويكفعأأةدم أأأفدقأأنداجدطلأأ دةلدلأأقدييوأأأةداوضأأرلالدعقأأةةدت أأدديقأأأةلد
ا طأأأرايدللاتبأأأيتفتد دةمأأأيد فيأأأيديخأأأصد أأأدميجداودااقأأأيجدلينأأأ د طمأأأاادعلأأأقداوياأأأل ةد
اويطميقدلدلبرا دعقددمفييديكادمدلرداو ل ددل دتلة دم فداقطعيالدلتة أيداو لبأيجداوطأقد

دفمطفأأيدة أأبي دلوأأةا  دةلدةااقأأيجدةلد أأدميجد أأ لدنعأأسدتقأأفدمجيأأة دمبيوبفأأيديعأأ دط
ة  د فيأأأيديخأأأصدا  أأأبيلدةلداولأأأةا  دد1.000.000اوعأأأنةداوييوفأأأةدعأأأادملاأأأة دة نأأأيادر

ة  د فيأأأأأيديخأأأأأصداودااقأأأأأيجدةلداوخأأأأأدميجلدد500.000لعأأأأأاد يعأأأأأييجةدةوأأأأأ دة نأأأأأيار
لت عأأأأأ د أأأأأ  داو لبأأأأأيجدبأأأأأيورتة دولأأأأأفدمازانفأأأأأةدعأأأأأاديأأأأأدلدليبقأأأأأقدا طفأأأأأياداويطمأأأأأيملااد

قطايةيخي أأأأميدوليط لبأأأأيجداوطأأأأقدتأأأأرتبةدبي طفأأأأيادةيعأأأأادعأأأأرلدمأأأأادياأأأأمداويزايأأأأيدا 
ا قطايةيةلدبير يلةدلوقدذو ديج دعلأقداوياأل ةداويطميقأدلدة دتلجألإدوأنعسداويطميمأفد
ا قطايةلأدعندميدييكادتلدفأةدتلأ داوخأدميجدمأادطأريدمطمأيملااداقطاأية ااد  أريادل د

مأاداويرقأة داورجيقأقدد21ببأقدل أ ادطبقأيدوليأيةلدلأقداو أي جدا قأطعنيجفةداويدأرالد يأيد ن
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لدلأأقد أأ  داو يوأأةدتمعأأقداوياأأل ةداويطميقأأدلدمأأادلتأأراءدا قطعأأيالدلتدأأر د أأ  د15-247
د.د1قنداجداو ل دداو لبيجدبيةت 

 ر:ني:: المعي:ر الموضو ي. 

داوييفياداوية أةعقدوعأندداو لأ دةةالدقينةنفأةدةقيقأفةدلأقدت د أددمأيدلذاد ينأ، دي مد 
اوطميقديأأأأةدبأأأأاادارةاالدلاويطميمأأأأفدا قطاأأأأيةلأدتنأأأأدا د أأأأيادن أأأأيلداواأأأأعقيجداوم قأأأأةد

اوميةمفأأأةلدببأأأ داون أأأردعأأأاداوعأأأكفدةلداوطعأأأيفةداويمطيأأأدللدلير أأأزد أأأ اداوييفأأأيادعلأأأقد
دطدفمةداوميلفةداوطميقديةلدةلأدة دتة رداويميملةد ةداو لأدي دةدمأيدلذاد نأيدباأدةد أعقة

دعلفأ دلأي د أفدعيلفأةدتطضأياداقطنأيءدارةاالعيةمفةدلوأفسدلقأةد أكلفيدةلديفيطفأيلدل نأيءود
وخأأأدميجدةلدة أأأبيلدةلدتةايأأأداجدمأأأاداوباأأأردبيقيبأأأفدمأأأيوقلدبفأأأديدتلدفأأأةدييتفأأأيجدمرلأأأثد
عي لدتمطدرد عقةدعيةمفةلديطقدل  دتي،دعادطريأثدقأندداو لأ دةل دلتبأي دلتأراءاجد

د.طل داومرللدةلدا قطعيال

 دعبيجداوطقدقددتلجلإدلوافأيدبمألقددتدنقداوقضيءدارةاالأد  اداوييفيادوطعيةلأداوط 
ارةاااجدمأأأأاد أأأأ لدتجزجأأأأةداو لبأأأأيجدةلداوطفأأأأربدمأأأأادقةاعأأأأدداوعأأأأعي فةدلاوينيلعأأأأةداوطأأأأقد
تعر أأأفيداواأأأعقيجداوميةمفأأأةلدليمطدأأأرد أأأ ادا تجأأأي دتلريعأأأيدويدأأأدةداوعأأأعي فةدلأأأقدارنعأأأيلد

لتؤ ددعلأقدذوأ دمخطلأ داوناأةصدداوميةمقدلييييةدولييلداومي دماداوطجيل اجداوعكلفة
قينةنفأأأأةدلاوطن فيفأأأأةد داوطأأأأقدتعأأأأدةدعلأأأأقد أأأأرلالدايطأأأأرا داويبأأأأية دا قيقأأأأفةدولاأأأأعقيجداو

داوميةمفةديطقدلقديي جداو لبيجداوبعف ة.

 : الدف:وض الب يط ال :دسالفرع 

لتأراءداوطعأيللد أةدلتأأراءدتخاأفصد أعقةدويطميمأأفداقطاأيةلأدلايأددةل داوأأدعةلد
ةداويطميقأأأدلدبيوطعأأأيللدبعأأألإ داوعأأأكلفةدلوأأأقداوينيلعأأأةد ديعأأأيادلتأأأراءداوطعأأأيللدولياأأأل 

                                                           
د.9قرميشدةميلد دمرتعدقيبثد دصد1



 اوعافدا لل:دددارطياداويعيمفيقدولإتراءاجداويكف 

27 
 

ا قميادل رللدتنعا داواأعقةداوميةمفأةد دلتأراءداوطعأيللداويبي أرد أةدقيعأدلداقأطعنيجفةد
مأأادد41ربأأرا داومقأأةةد دييكأأاداعطيية أأيدل دلأأقداو أأي جداويناأأةصدعلافأأيدلأأقداويأأيةلد

 دتلجأألإداوياأأل ةداويطميقأأدلدلوأأقدلتأأراءداوطعأأيللداويبي أأردياأأرييدلأأقد12-23اوقأأينة د
د ي جدا تفة:او

 عنأأأأدميد دييكأأأأادتنعاأأأأ داوميلفأأأأيجدل دعلأأأأقد أأأأددمطميمأأأأفداقطاأأأأيةلأدلياأأأأددي طأأأأفدل أأأأيفةد
ايطليايأأأأةد دةلدو يييأأأأةديقأأأأةلدياأأأأريةدةلد عطبأأأأيااجدتقنفأأأأةدةلد قي فأأأأةدللنفأأأأة.دلتة أأأأاد
اوميلفأأيجداويمنفأأةدبي عطبأأيااجداوعقي فأأةدلاوعنفأأةدبيةتأأ دقأأراادمعأأطر دبأأااداوأأة يرداويمنأأقد

 يوييوفة.لاوة يرداويكل دب
 عنأأأأدميد طملأأأأثدا مأأأأردبطريفأأأأةداويؤقعأأأأيجداوني أأأأئةداو يملأأأأةدولم مأأأأةد د يأأأأيد أأأأقدممرللأأأأةد

بيةت داوطعريعدلاوطن فتداويميةلدبفييد دمقدمةداوخأدميجدلأقدمجأيلداورقينأةدلا بطلأياد د
 بعرلدة دتلة داو لةلداويقدمةدلريدلدلمدطلرلد د

 ةلدمللأأيدولياأأل ةداويطميقأأدلدة ددلأأقدييوأأةدا قأأطمجيلداويملأأفدبةتأأةةد  أأرد فأأدةداقأأطعيياا
اون أأي داومأأي دةلدبخ أأردةا أأتد طمأأرلدوأأ دملأأ دةلداقأأطعييادقأأددتجعأأددلأأقداوياأأدا د دةللأأقد
ييوأأأةداو أأأةاا داويرتب أأأةدبي  مأأأيجداواأأأ فةدةلداولأأأةاا داوطلنةوةتفأأأةدةلداو دفيفأأأةد دل د

لقأعدديعم داوطلف دمعد تيلدلتراءاجدلبرا داواعقيجداوميةمفةد دبعأرلدةنأ دوأتديكأادلأق
اوياأأأأل ةداويطميقأأأأدلدتةقأأأأعداو أأأأرليداويطعأأأأدبةدو يوأأأأةدا قأأأأطمجيلد دلة دتلأأأأة دمنأأأأيلااجد

 وليييطلةدمادطرلفيد د
 عنأأدميد طملأأثدا مأأردبيعأأرل دذلدةلوةيأأةدلذلأدة يفأأةدلطنفأأةديكطعأأقدطيبمأأيداقأأطمجيوفي دل د

يعأأم داوطلفأأ دمأأعد تأأيلدلتأأراءاجدلبأأرا داواأأعقيجداوميةمفأأةد دبعأأرلدة داو أأرليداوطأأقد
تد،د أأأ ادا قأأأطمجيلدوأأأتدتلأأأادمطةقمأأأةدمأأأاداوياأأأل ةداويطميقأأأدلد دلوأأأتدتلأأأادنطفجأأأةداقأأأطةد

منأأأيلااجدوليييطلأأأةدمأأأادطرلفأأأي.دللأأأقد أأأ  داو يوأأأةد ديخضأأأعداولجأأأةءدلوأأأقد أأأ  داو ريقأأأةد
ا قأأأطعنيجفةدربأأأرا داواأأأعقيجدلوأأأقداويةالقأأأةداويعأأأبقةدمأأأادمجلأأأسداوأأأة ااءد دلذاد أأأي دمدلأأأرد
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ة  ل وأأقداويةالقأأةد10.000.000.000يادراواأأعقةديعأأيللأدةلديعأأةلدععأأرلدم  اأأردة نأأ
 اويعبقةدة نيءداتطيي داو كةمةدلذاد ي دمدلرداواعقةديقفدعاداويدلرداوعيو داو  ر.

  يجأ ددعندميد طملثدا مردبطريفةدارنطي دل/ةلدا ةالداوةطنفأةدولإنطأي .دللأقد أ  داو يوأةد
مأادداويةالقةداويعبقةدة ديخضعداولجةءدلوقد   داو ريقةدا قطعنيجفةدربرا داواعقيجدلوق

دمجلأأأأأأأأأأأسداوأأأأأأأأأأأة ااءدلذاد أأأأأأأأأأأي دمدلأأأأأأأأأأأرداواأأأأأأأأأأأعقةديعأأأأأأأأأأأيللأدةلديعأأأأأأأأأأأةلدععأأأأأأأأأأأرلدم  اأأأأأأأأأأأر
ة  د داويةالقأأةداويعأأبقةدة نأأيءداتطيأأي داو كةمأأةدلذاد أأي دمدلأأرد10.000.000.00ة نأأيار

 اواعقةديقفدعاداويدلرداوعيو داو  ر.
 ةدعيةمفأأةدبيونعأبةدولاأأعقيجداوميةمفأأةداويدرمأأةدمأأادطأأريداوياأأيواداويطميقأأدلدمأأعدمؤقعأأ

اوعقأأأرلدا  اأأأرلدمأأأاد أأأ اداوقأأأينة د دعنأأأدميدييأأأنادنأأأصدتعأأأريمقدةلدد9مأأأ  ةالدلأأأقداويأأأيةلد
تن فيقدوف  داويؤقعةديقيدياأرييدولقفأي دبفأ  داوخدمأةداوميةمفأةد دةلدعنأدميدتنجأزد أ  د
اويؤقعأأةديقأأيدياأأرييدولقفأأي دبيفيأأةداوخدمأأةداوميةمفأأةد دةلدعنأأدميدتنجأأزد أأ  داويؤقعأأةد

مأادد9خيصداويمنةيةداوخي مةدولقينة داومي داوي  ةالدلأقداويأيةلدافدنعيطيتفيدمعدا  
د  اداوقينة .د

 اوي دةدد237-20ماداويرقة داورجيققدد7ل يعيلدعلقدذو دنجددميدنا،دعلف داوييةلد
ولطأأأدابارداوخي أأأةداويكفعأأأةدرتأأأراءاجدلبأأأرا داواأأأعقيجداوميةمفأأأةدلأأأقدلطأأأياداوةقييأأأةدمنأأأةد

مكيل طأ د دييكأادة دتأطتداويعيل أيجدعلأقدةقأيددانطعيادل يءدلاأرلدد ةالنأيدراةلاأد دلد
د.د1ا قمياداويطدالوةدلقداوعةلد

ءام دثي:المبلث الث:ني: مب:دئ  صرام الصفق:م العمومية و ق ااجراء المكيف وااس
 الوارد   ل ه:

                                                           
ي دةداوطدابارداوخي ةد2020الجدد13اويةالثدلدد1442م ر دد12مؤا دلقدد237-20مرقة داورجيققداقتد1

اويكفعةدرتراءاجدابرا داواعقيجداوميةمفةدلقدلطياداوةقييةدمادل يءدلارلدد رلنيدلمكيل ط لداوجريدلداورقيفةداومدةد
د14صدد51
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اويدأأدةداومأأي دلأأقداواأأعقيجداوميةمفأأةداوطأأقدتدأأر دللأأثدا تأأراءاجداويكفعأأةد أأةديريأأةد
قأةدقدلدرتراءاتفيداوطقدتمددقأ ليلدا دا د أ  داو ريأةدوفعأ،دم لا طفياداويال ةداويطمي

اذدا داويطع صد يكي داواعقيجداوميةمفةداوخي ةدبف اداونيةدمأاداواأعقيجلديجأددا د
رم ل داوياأأأل ةداويطميقأأأدلدملزمأأأأةدبأأأييطرا داويبأأأية داوميمأأأأةدربأأأرا داواأأأعقيجداوميةمفأأأأة

ديرم ل د ينق .ةلل لدولاد رةدعلافيداقطعنيءاجدولطخوف دماديدتف

 المطلب الأول: مب:دئ اصرام الصفقة العمومية 

 أأأرايةداوأأأقدايطأأأرا دمبأأأية دابأأأرا داواأأأعقيجدد247-15 أأأنصداويرقأأأة داورجيقأأأقد
لد بأأأيققداوطعأأأريميجدا  أأأرأدلأأأقد أأأ ادةد فيأأأيديخأأأصد أأأعقيجدا تأأأراءداويكفأأأ اوميةمفأأأ
مأادد5يأيةلداوقد ضة د عقيجدا تراءاجداويكفعةداويبية داوي  ةالد أياداود1اويجيلد

اقأأطمييلداويأأيلداومأأي دلذوأأ داويرقأأة دلاوطأأقدتطضأأيادنجيعأأةداو لبأأيجداوميةمفأأةلدليعأأاد
د05لتأأن تداوياأأل ةداويطميقأأدلد....دمأأعدمراعأأيلدايكأأي داويأأيةلدد14 داويأأيةلديكأأ أأياداي

مأأاد أأ اداويرقة للاواأأعقيجدذاجدا تأأراءاجداويكفعأأةدلا د ينأأ،دمبيوبفأأيداقأأفدمأأاداومطبأأةد
يجداويطملقةدبفأيدنعقأيجدعيةمفأةد بأددمأاديعأاداقأطمييوفيلدل أ ادبلأةغداوييوفةدا دا داونعق

دمةا فمفي.ديددماداونجيعةدلقدتنعا 

  دا  رية الوةول للطلب:م العمومية م الفرع ااول:

يقاأأأأددبيدأأأأأدةديريأأأأأةداوة أأأأأةلدو لدفأأأأأةداوميةمفأأأأةدلأأأأأقداون أأأأأي داوقأأأأأينةنقدولاأأأأأعقيجد
دلدليطةتأ دعلأقداوعأل ةداويطميقأدلداوميةمفةدا ديكة داوطر ادونافداواعقةديراد اأردمقاأ

                                                           
د4لثد51 طملثدبطن فتداواعقيجداوميةمفةلداوييةلدد2014مياددد13مؤا دلقدد2014وعنةدد1039امردعدةد1

 تمعقدا تراءاجداويبع ةداويعطرلأداوميةمقدمادلتةبدايطرا داويبية داوين يةدولاعقيجداوميةمفةداويناةصد
دد.علافي
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لدليعيقدايضيدمدداداوينيلعأةديعأياد أ اد1 لثدتةدماداوينيلعةدبااداويطقدماادولاعقةد
اويددةدولفدا خيصداورا داادلقداوطر ادولاأعقةداوميةمفأةدبي أدا دعرل أفتدبكأفديريأةلد
للقأأأأيدولعأأأأرللداوي أأأأدةللدل أأأأ  داوعأأأأرللد تقأأأأة دعلأأأأقداعطبأأأأيااجدذاتفأأأأةدالد أأأأرللد اأأأأرد

ناأأةصدعلافأأيدلأأأقدقأأينة داواأأعقيجلدالدتقأأأة دوعأأخصدعلأأقديعأأأيبد أأخصدا أأأردلدم
ا دتن أفتداواأأعقيجداوميةمفأةد أأةدقأأينة د2لةل دتيااأزد يأأيد أةدلااةدلأأقدقأينة داوينيلعأأةد

اوخضأأأة دولينيلعأأأةدليقاأأأددبأأأ داتييأأأةداوعر أأأةدولأأأفدمأأأادتطأأأةلقد فأأأ داوعأأأرللدا د طقأأأد د
اواأأعقةدعقأأددبأأااداوياأأل ةدبم يجأأ دلذوأأ دعأأادطريأأثدا عأأ  دلب اأأمداعطدأأرداويعأأر د

اويطميقأأأأدلدلاويطميقأأأأددلدلتن دأأأأثدايكأأأأي داوقأأأأينة دا ةاالأد ير أأأأزد ج أأأأقدل أأأأ و داويأأأأدنقد
اير أأزدتميقأأدلأدلدلأأيذادا أأفداويطميقأأددبيوطزامفجأأي دو أأريدا  أأردلعأألداومقأأددمأأعدامكينفأأةد

مادقأينة دد149ماداوييةلدد02لد01لل  ادمينا،دعلف داوعقرتاادد3اوي يوبةدبيوطمةي 
د.د4يجاواعق

لمقطضقد  اداويدأدةدلأقداتأراءداويكفأ د أةداع أيءداو أثدولأفداويقأةواادلاويأةاة اد
اويخطااادبنة دنعيلدمماادترمأقداوياأل ةداويطميقأدلداوأقدانجأي  دا د طقأدمةادبطمفأداتفتد
قاأأأدداوطميقأأأددمأأأعدةيأأأد تدةل دتياأأأزدباأأأنفتلدلي أأأرداوييياقأأأيجدلا عيأأأيلداويأأأدبرلداوطأأأقد

ومأرلدالدت داأثد أرللد اأردمطليلئأةدوأنعسداوخأدميجدتفديداوقديأددمأاداوأد ةلدلأقدا
                                                           

داومأي لدتيممأةوناأفد أفيةلداوأد طةاا دلأقداوقأينة دديأةاوجزاجرلداطرلدلقداواعقيجداوميةمفةدلقددمةنف لداوينيلعةتلافد1
د115لدصl12l2015د17باد ةق دباد دلدل-داوجزاجرد

داوعفيقأأفةلداومأأدةمجلأأةداوب أأة دلأأقداو قأأةلدلاوملأأة دداوميةمفأأةلاويعأأؤلوفةدلأأقدعقأأدداواأأعقةددملفكأأةلقأأدااديمقأأةبد2
د.135صددتفياجلاباد لدل ددةلدتيمم2016ميادد03

اوأأأةطنقدداوجزاجأأأرلألداويلطقأأأقيأأأةلدمجأأأيلدت داأأأثدقأأأينة داواأأأعقيجداوميةمفأأأةدلأأأقداوطعأأأريعددمدا لأأأةدبللمابأأأيجلمأأأراةد3
صددل2013مأيلأد20بطأيايلددل25مدا لأةداقأتدداومأي لاوعيةدديةلدةلادقينة داواعقيجداوميةمفةدلقدييييأةداويأيلد

د.6-د5
اوطميقديأأةدلأأقداتأأفدم أأدةدلا دوأأتددتةتأأ دوأأ داوياأأل ةداويطميقأأدلداعأأ اادوفعأأقدبيوطزامأأ داوطزاميتأأ لوأأتد نعأأ داويطميقأأدددلذاد4

اوياأل ةداويطميقأدلدا دتععألددااعأ  ل دييكأ طداا داوطميقددتقاار دلأقدا تأفداوأ لأديأد دا عأ ااداويناأةصدعلفأ د
 .اواعقةدمادتين دلايدلدلييكنفيداوقفي دبععلدتزجقدولاعقة
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-03مأادا مأردد6تجي داويطميملاادمييدي رمفتدمادمنيلعداوينيلعةدعي دبلإيكي داوييةلد
ل د ط قأثدمدأداد1اويطملثدبيوينيلعةلدللثداوعرللداوطقدت دة يد يادةليترداوعأرللد03

 دبةتأأأةةد أأأعي فةديريأأأةداوة أأأفدول لبأأأيجداوميةمفأأأةدلأأأقد أأأعقيجدا تأأأراءداجداويكفعأأأةدا
الدرةل  تضياداو اةلدعلقدةلضفداومأرللدقأةاءدمأادياأمد فوفأيجدابأرا داواأعقيجد

د.لبرامفير ينق ماديامداتراءاجد

 كيفي:م اصرام الصفق:م أوا: 

 طجعأأددمدأأأدةديريأأأةداوة أأأةلدلوأأأقداو لبأأأيجداويطملقأأأةدبيواأأأعقيجدم أأأفداربأأأرا دللأأأثد
اوأأأأ لأديعأأأأرلدعلأأأأقددla consultationا قطعأأأأيالدددارتأأأأراءاجداويكفعأأأأةدلأأأأقدلتأأأأراء

اوياأأل ةداويطميقأأدلداقطعأأيالدمطمأأيملااداقطاأأية اادبمأأددل أأفيادم جأأتدول لبأأيجلدلا طفأأياد
د236-10مأأاداويرقأأة دو  أأيالدلأأي داويرقأأة دد14الضأأفدعأأرلدت دفقأأيدريكأأي داويأأيةلد

اويلبأأأأقد أأأأي دا قأأأأدثدلأأأأقدمعأأأأيوةدتن أأأأفتدا قطعأأأأيالد  طأأأأيادالضأأأأفدعأأأأرلدبأأأأاادعأأأأدلد
د.2 ااد يادةيكي داوييةلمطميملااداقطاية

 اجراءام اصرام ةفق:م العمومية ر:ني::

ا عطيأأأيةداتبيايأأأيدعلأأأقدا أأأفيادم جأأأتدلاوأأأ لأدتأأأتدعأأأيةلدلأأأقداواأأأ  دلاوطملاأأأثدلأأأقد
ا مأأيااداوطأأقد طأأرةةدعلافأأيداوجيفأأةادالدبيتبأأي دلقأأيجفدمكطة أأةدا أأرلأدمأأعديأأددةةنأأقدمأأاد

فةدواعقيجداويطميمأفداوميأةمقداودفينيجدا وزامفة.دةل داوزامفةداونعرد ياداونعرلداورقي
اوخي أأأةدبيواأأأعقيجداوميةمفأأأةداويدرمأأأةدللأأأثدا تأأأراءاجداوعأأأكلفةلدامكينفأأأةداوطميمأأأفدعأأأاد
طريأأثداوةقأأيجفداولطرلنفأأةدلاوطأأقدتأأيءدبفأأأيداوعاأأفداوعأأيةدداويطملأأثدبي تاأأيلدلاوطبأأأيةلد

                                                           
1LAGUERRE.AMARCHES PUBLICS ET CONCURRENCE. These de doctorat en 

droit prive, université de paris x ,1984, p :158. 
منمفأأد ادمأأؤ لاادعلأأقد3يجأأ دا دتلأأة داو لبأأيجداويكأأةالدلأأقداوعقأأرلداعأأ  دويعاأألةد يأأيد نببأأقدم أأفداقطعأأيالدبأأااد2

دعرلدماديامداوجةةلدلاوعمردةيعاا قفد نطقيءد
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علأأأقددولياأأأيواداويطميقأأأدلدا دتضأأأعدد204ا ولطرلنأأأقدوليملةمأأأيجدياأأأمدتأأأنصداويأأأيةلد
اودعةلداوقداوينيلعةدت ،دتاريداويطمفد ادالداوير أ اادولاأعقيجدداوميةمفأةداوة يجثد

دبيو ريقةدا ولطرلنفةد

  م دا الم :وا  ص ر المدر ل ر :يالفرع الث:ن

اديمدداوطزا داويطميمفداوميةمقدبيو فيةدلأقداقأطقبيلداو لبأيجدلاومأرللداويقدمأةدامأرد
لداوطياأزدبأااداوميا أاادا دلأأقداقيقأفيلدلأ ديعأيادوأ دبألإلأد أكفدمأادا أكيلداوطعضأافدا

يدلةدا طيااجداوطقديدة يداوقينة لدبييديضأيادايطأرا دمدأداداويعأيلالدياأمدعأريداوعقأ د
 أأأ اداويدأأأدةدبلإنأأأ د"اتييأأأةدنعأأأسداوعر أأأةدوجيفأأأعداوينيلعأأأاادةل دتيااأأأزلدل أأأةدمدأأأدادتدعيأأأ د

يفأعديملأةدتاويةا اثداودلوفةدلتعر  دمبأية داومداوأةدا ةاايأةدليلأز داوفائأيجداوميةمفأةدبيم
داوميا اادب ريقةدعيةوةدلمطعيليةد فييد طملثدبيواعقيجداوميةمفة.

ل يوطأأيوقلدلأأي داوياأأل ةداويطميقأأدلد ديجأأة دوفأأيدا دتلجأألإداوأأقدلقأأيجفداوطياأأزدبأأااد
داويطنيلعاا.

يقضأأأأقدمدأأأأداداويعأأأأيلالدبأأأأااداويطمأأأأيملااداويطميقأأأأد ادا د دتن أأأأةلأدممأأأأي اردا طفأأأأياد
لفأأةديمأأدد أأيينةدولينيلعأأةداو أأرلدل أأةدبأأ و داوطأأزا دداومأأرللدعلأأقدطأأيبعدتياأأزلأدبيوطأأيوق

بيمطنأي داوياأل ةداويطميقأدلدعأادالأدلمأفدقأدد أؤةلأدةلأدتياأزدبأااداويطمفأد اداوأأ  نلإلةعةاد
لداذدتلطز دا ةاالدبة عدممأي اردمة أةعفةدد1تمفداتفتدبينيقبةداو لبيجداوطقدتتدطريفيد

 تطملثداقيقي:

 2جداواعقيجداوميةمفةد رللدتقديتداوطمفداجداوطقدتطضينفيداع ني -
- Les conditions d'accès aux marches publics  

                                                           
1 BOY. L .la concurrennce et  les marches publics , these pour le doctorat  en droit prive 

,universitenicesophia –Antipolis ,soutenue le 19 novembre 1999 , p ;93 

-LAGUERRE.A .op.cit , p ;175 
2Op .cit , pp :96-103 
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مأأأأادا يفأأأأيدعأأأأد داوطياأأأأزدلأأأأقداوة أأأأيجثداويقدمأأأأةد أأأأياداومر أأأأااداويأأأأيوقد -
لاوطقنقدوليلةداوميا اادلقداتيلدمةيدللدلتخافصدمدلد منفأةد ي فأةدوط ضأارد

داومرللدوليلةداويطنيلعاا.
 Les critèresرد1لدلممأأي اردااقأأيءداواأأعقةد لإوفأأيجدوطقاأأفتداومأأرلد -

d'attribution des marches , instruments de jugement des 
offres.  

رلأأأةدلتقأأفتداومأأأرللد ةد ائأأةدمعأأأطقلةدتأأدعقدوجنأأأةدلأأطادا ل د أأطتدذوأأ دا دبةاقأأأ 
داوطقدتقة دبيفيمفيديع داتراءاجدلتن فتدممددمادقدفداويال ةداويطميقدلد

ةلضأأأفدوطأأأقدعلأأقداقيقأأفيد أأطتدا طفأأياداويمأأي ارداوية أأةعفةداد78تضأأين،داويأأيةلد
علأأأقداوزامفأأأةدا طفأأأياداويمأأأي اردبيأأأيد أأأط جتدمأأأعدطدفمأأأةدد79اومأأأرلللد يأأأيدتؤ أأأدداويأأأيةلد

داويعرل دلعدةداويطميملاادا قطاية اداو  ادبيمكينفتدا قطجيبةدوف  داو لبيج.

لنقأأأأةلدبأأأأي د أأأأ اداويدأأأأدةد أأأأةد ضأأأأة دتيفأأأأعداويطنيلعأأأأاادوأأأأنعسدممأأأأي اردا  طفأأأأيالد
ينيلعأةداوية أةعفةلدل أ اداويدأدةديعاأددمميملأةدتيفأعدا  أخيصدبأنعسداو ريقأةدلقيعدلداو

ل أأةد عيوأأةديأأثدتقأأديتداومأأرللداوأأقدتيفأأعدمأأاديعأأطةلة داوعأأرللداوي لة أأةدلةااقأأطفيد2
للأأأثدا تأأأراءاجدلا  أأأكيلداوطأأأقديأأأدة يداوقأأأينة داويميأأأةلدبأأأ دةل دتفيأأأف دالأدعأأأيالد

 أأرللدممانأأةدتطنيقأأ دمأأعدطدفمأأةددلايفينأأيد طأأد فداويعأأر دليعأأرلدعلأأقدا ةاالدا دتضأأع
اويعأأرل د يأأيد أأةداو أأيلدبيونعأأبةدو قطعأأيالدا نطقيجفأأةدالداويعأأيبقة لدل أأةدمأأييقلصدمدأأداد
اوينيلعأأأأةدلي اأأأأر دلأأأأقدلئأأأأةدممانأأأأةدمأأأأاداوميا أأأأاادل أأأأ ادااتأأأأعداوأأأأقد اة أأأأفةدلنأأأأة د

د.3اواعقة
                                                           

1Op. cit, pp :104-108 
د.135صداوعيبثلقدااديمقةبدملفكةلاويعؤلوفةدلقدعقدداواعقيجداوميةمفةلداويرتعدد2
د57صدمرتعدقيبثلددقل ريعة طةاداومادد3
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ا دمدأأداداويعأأيلالدبأأااداويطر أأ ااد ديمنأأقدا  أأ دبيوضأأةابةداوطأأقديجأأ دا د طخلأأقد
بفيدلقدميديخصدملع داوطقنقدلا قطايةلأدلاواعةدلاوعرللداوقينةنفةدل  ادميدقضأ،دبأ د

لاوطأأأأقدعأأأأدةجدا أأأأنييداويطمأأأأيملة دا قطاأأأأية ة دد247-15مأأأأاداويرقأأأأة دد75اويأأأأيةلد
د.1اويقااادبعكفدمؤقطيدالدنفيجقدماداويعيا ةدلقداواعقيجداوميةمفةد

د;دكيل ط يامدنجدد  اداويددةدلقدقينة داوةقييةدماداوععيةدلم

اعأ  دلاوطأقدلر أ،دد01-06مأاداوقأينة دد9يجأددمدأداداويعأيلالداقيقأ دلأقداويأيةلد
ا دتؤقأأسدا تأأراءاجداويميأأةلدبفأأيدلأأقدمجأأيلداواأأعقيجداوميةمفأأةدعلأأقدقةاعأأدداوعأأعي فةد
لاوينيلعأأةداوعأأريعةدلعلأأقدممأأي اردمة أأةعفة.دل أأقدذاجداويمأأي ارداوطأأقدتأأتداوأأنصدعلافأأيد

د.2لقداتعييفةدا متداويط دلد

للأأأقد  اأأأرد ديجأأأة دوأأألإةاالداويطميقأأأدلدا دتضأأأعدةلطأأأرادولعأأأرللد نيقأأأ دمطر أأأ يد
لايأأداد يأأيدانفأأيد ديجأأة دوفأأيدا دتقدأأفدعر أأيدلتقاأأقدا أأرد أأيا داوقةاعأأدداويملأأادعنفأأي.د
ل ديجة دوفيدت دفقيدوأ اجداويدأدةدا دتياأزدبأااداوميا أاادلأقداتأفدا أدا داومأرللدلدالد

يددةداويعيلالدلي أثد أفدمطر أادميياقأةد أفدطأرلدطريقةداقط مفيدلدلف اد د  ديخفدب
 .3او مادلقدييوةدا   لدبيددةداويعيلالدلعد دايطرا دقةاعددابرا داواعقيجداوميةمفةد

د دأ  ف:فية الإجراءام م الفرع الث:لث:

                                                           
د58لد57نعسداويريعدلدص1
لداوقعأتددا لللدتعأةادولنعأردد247-15عييادبة فييدلد رادتن فتداواعقيجداوميةمفةدطبقأيدوليرقأة داورجيقأقد2

د101لص2017لاوطة يعد
د.81لدصددمرتعدقيبثعييادبة فييدلد3

 دمنعأأأةادبيعأأأي يةدمؤقعأأأةد أأأينسدتةلاأأأثداوبنأأأيلأدلداو ة يأأأةداور أأأادلدلأأأقدمجأأأيلداواأأأعقيجداوميةمفأأأةدلدمؤوأأأةيضأأأيد
د.383لدص2016قي دلدلدقةقةدلد
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تمطدرد عي فةدا تراءاجدلا طفأياداويطميمأفداويطميقأددلأقدمجأيلداواأعقيجداوميةمفأةد
ييياقأأةداورقيبأأةدا ةاايأأةدمنفأأيدلاوييوفأأةدبعميوفأأةدلعلأأقدمعأأطةلأدامأأردتة ريأأيد نأأ ديعأأيادب

تيفأأأعدمرايأأأفداتأأأراءاجدابأأأرا داواأأأعقةداوميةمفأأأةدلاوةاقأأأعدانأأأ د دييكأأأادتعأأألفةداوجأأأزاءاجد
اويخطلعأأأةدعلأأأقدا  أأأ لدبأأأيوطن فتداوخأأأيصدبيواأأأعقيجداوميةمفأأأةدا داذاد أأأي دابأأأرا دابأأأرا د

لتدنأأأأقداتأأأأراءاجد ي أأأأةدبي طفأأأأيادداواأأأأعقةد ي ريأأأأيدلمرجفأأأأيلدل د طأأأألإتقدذوأأأأ دا دبةتأأأأةة
د.1اويطميمفداويطميقدد

ايأأيديمأأدد أأأ اداويدأأدةديطيفأأأةداقيقأأفةديجأأأ دعلأأقدا ةاالداويطميقأأأدلدا دتلرقأأ دعدأأأرد
دمخطل داويرايفداوطقدتيردبفيداواعقةداوميةمفةد ييديمدداوفةدماداوفيجداو كتداورا د.

ةدلأأأقديأأأددذاتأأأ دا داوميأأأفدبيوعأأأعي فةدليريأأأةداوطر أأأادلاويعأأأيلالدبأأأااداويطر أأأ ااد أأأ
ييييةدل أيي دمأادقدأفدا ةااللداوطأقدتطميمأفدبيرلنأةدليكيأةدل ضأة دولقأينة دلا أراافيد
وجيفأعداويطمأأيملااداوعأأيعلاادلأأقد أأ  داوميلفأأةلدلا دتطمأأرلدويعأأيءوةدقينةنفأأةدعلأأقداقأأيدد
ن ريةدعاأ دلأقدا تأراءاجدالداقأيءلداقأطمييلداوعأل ةدالدا ن أرايدلأقداقأطمييلدلمأاد

دلتميةدمادتد ددللقيدولقينة .د يةدتلبقداواعقة

ليقاأأددبياأأ لاداوعأأعي فةدل أأةادمأأيدتقأأة دبأأ داويؤقعأأيجداوميمأأةدل أأ و دل أأةاد
ع قيتفأأيدمأأعداويأأأةاطناادلع نفأأةدا تأأأراءاجدلاوبييأأيجدلا  أأدايدقأأأةاءدلأأقداويؤقعأأأيجد

ياأأأمدانأأأ د دييكأأأاداو أأأد مدعأأأاداوعأأأعي فةدةل داوط أأأرلد2او كةمفأأأةدالد اأأأرداو كةمفأأأةد

                                                           
د.59صددةلوقلاو بمةدد247-15اومادد ريعقدلداواعقيجداوميةمفةدلقد فداويرقة داورجيققد1
.دلايضأأيد لأأدل د84اوأأد طةادعيأأيادبة أأفييدلد أأرادتن أأفتداواأأعقيجداوميةمفأأةدلداو بمأأةداوخيمعأأةدلدصد:دان أأر2

اطرليأةدة طأأةاا دعلأأة دلأأقداوقأأينة د–ةااقأأةدمقيانأأةد–لأدلأأقدمجأيلداواأأعقيجداوميةمفأأةدعيجعأةدلداقأأيوا داوطميقأأددا ةااد
.دلايضأيدلأي زلد56.دتفيبدنيةيةدلا طرليةداوعيبقةددصد106صدد2016لد لفةداو قةلدلد1اومي دلدتيممةداوجزاجرد

لد لفأةداو قأةلدلاوملأة دعيي ديةدلدمدداداوععي فةدلأقدتن أفتداواأعقيجداوميةمفأةدلدمأ  رلدميتعأطردلدتيممأةدا داودأةاققد
 MOULAY KAMEL.les institutions de l ,action publique locale en 13صددد2013اوعفيقأفةدلد

algerie. Cas des marches publics dons la WILLAYA DE TIZI OUZOU.these de 

doctorat. Faculte des sciences economiques .2015.p454 
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 دا أأتدلقأأالةدرعأأ  داوليلأأةدلدليقاأأددبأأ دلأأقدمجأأيلداواأأعقيجداوميةمفأأةدولإ أأفيادبيعطبأأياد
ا دتبيةادا ةاالد ييبةداويعرل داوقدا  يادا  يبداوعلإ دبر دطفيدلقداوطميقأددلناطفأيد
لقدانجي دمعرل دعي دبمنأةا د أعقةدلدللط فأيدمجأيلداوينيلعأةدولميا أاادببأرلدتقأديتد

ن فتدلطأأرلدممقةوأأةدولط ضأأاردلدلت لمفأأتدتر أأف يتفتدلدللقأأيدولعأأرللداويملأأادعنفأأيدلدلتيأأ
علأأأقداوعأأأيجزدلأأأقداوينيلعأأأةدلدلتيكأأأنفتدمأأأادميياقأأأةديأأأثداو مأأأادياأأأمدتن أأأفتداواأأأعقيجد

لاوطأأأقدالتدأأأ،دد61يكأأأرددمدأأأداداوعأأأعي فةدلأأأقدمأأأةاةدعد أأأدلدمنفأأأيدد2015اوميةمفأأأةدوعأأأنةد
رطلأأأ داومأأأرللداوعطأأأةادلدطلأأأ داويعطأأأةادمأأأعد:دا  أأأفياداواأأأ عقدلأأأقداو أأأي جداوطيوفأأأة

دااجدةنفأيدلدطلأ داومأرللداوي أدةدلداويعأيبقةدلداوطرا أقدبمأددا قطعأيالدعنأددا طرالدق
دا قطضيءد 

 لى المب:دئ الع:مة  ي مج:ل ةفق:مااسدثي:ءام الوارد    المطلب الث:ني:
دااجراءام المكيفة 

تطضأأأأيادا يكأأأأي داوخي أأأأةدبأأأأيرتراءاجداويكفعأأأأةدبمأأأأ دا ععأأأأيءاجدمأأأأادت داأأأأثد
يأأةمق.دلقأأددنجأأدد أأ  داوطدريأأراجدقأأند يداوقأأينةنقدلأأقدطدفمأأةداويبأأية داوميمأأةدول لبأأيجداوم

داو ل .دلاوطقدندانفيد فييد لق:

تمطدأأرداو لبأأيجداويطملقأأةدبي  أأبيلدلاوطأأقد دتط لأأ د أأفيةاجدتاأأنف دد17اويأأيةلد
اوأأ لأدد01-96لتلإ اأأفدطلبأأيجدم جأأة لدوعيجأأدلداو أأرلااد يأأيد أأتدممرلأأة د أأيادا مأأرد

 قلاديةدلاو ريدي دةداوقةاعدداوطقدت كتداوانيعةداوط
ييكأأأادا ديكأأأة دمعأأأية دب يوأأأةدا قأأأطمجيلدالدانعأأأراةدمطميمأأأفدمطميقأأأددلايأأأددلقأأأةد

د15ب ريقةداوطلنةوةتفةداوطقد ط لبي يدانجي داوخأدميجدمة أة داو أ لدوأ ادتعأارداويأيةلد
لاويطملقةدب ي جدد49علقدا داواعقيجدتطةلردلافيدايدداو ي جداوي  ةالد ياداوييةلد

  قداوبعفةلدتمعقدمادابرامفيدعادطريثداولجةءداوقدا قطعيالداولجةءداوقداوطرا
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يعياداوقينة دبينعدبم دا  أخيصدمأاداويعأيا ةدلأقدتقأديتداومأرللدولاأعقيجد
اوميةمفةلدقةاءدمؤقطيدالدنفيجفيلدمييديمطدرداقطعنيءدمادمدأداديريأةداوينيلعأة.د أ  داوقاأةةد

لتيأأنمفتدمأأأاداويعأأيا ةدمأأأادتعأأرلدللقأأيدولقأأأينة دلتأأؤ ردعلأأأقدا  أأخيصداويمنأأاادبفأأأيلد
ييكأأأادا د247-د15مأأأاداويرقأأأة داورجيقأأأقدد75اواأأأعقةداوميةمفأأأةدلذوأأأ ديعأأأ داويأأأيةلد

يينأأأعدمأأأاداويعأأأيا ةلدبعأأأكفدمؤقأأأ،دالدةاجأأأتلدمجيةعأأأةدمأأأادا  أأأخيصدبعأأأد دمخيوعأأأيجد
داةاايةدالدقينةنفةدلمنفت:

 قةداويطمأأيملة دا قطاأأية ة داوأأ  ادالضأأةاداقأأطلييلدعرل أأفتدالدتخلأأةدعأأادتنعاأأ داواأأع
دعيةمفةدقدفدانطفيءد  يفةداومرللد

 دماد تدلقدييوةدال ددالدتاوفةدالدتةقعةادعادنعيلدالد ي ماادوطعةيةدقضيجفةد
 دماد تدماد دادب قفتديكتدقضيجقدنفيجقد عد،دمخيوعطفتداويفنفةد
 دماد د ةلة دبيوطزاميتفتداوجبيجفةدل ب دتبيجفةد
 دماد ديقد دا  دا داوقينةنقدو عيبيجد ر طفتد
 دمادقدمةادتاري يد  بيد
 مأأأادةةاتأأأةادلأأأقدقيجيأأأةداويؤقعأأأيجداويخلأأأةدبيوطزاميتفأأأيدبمأأأددقأأأراااجدنفيجفأأأةدمأأأاداوجفأأأيجد

داويخطاةد
 دا  يبداويعيايعداو  اديخيوعة داوقينة د
 اويطمأأأيملة دا قطاأأأية ة داويأأأداتة دلأأأقداوقيجيأأأةداوعأأأةةاءداوينأأأةعاادمأأأاداويعأأأيا ةدلأأأقد

داواعقيج.

 د دانطفأأأأأي د  اأأأأأأردوقأأأأأةانااداوميأأأأأأفدالداوضأأأأأأيي دا  أأأأأخيصداوأأأأأأ  اد دطأأأأأ،داةوأأأأأأطفتدبعأأأأأأ
اويطةاطأأة دلأأقدقضأأيييداوععأأيةدالدااتلأأيبفتدوجأأراجتد  اأأرلد أأدداوقأأينة لدبيأأيددا تطيأأيعق

دلافيداويخيوعيجداويطملقةدبيوطعريعدلاوطن فتداوخي اادبيواعقيجلداوجييا دالداوضراج د
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تييمأأيلدقأأةاءدمأأاداويرقأة داورجيقأأقلدلأأي د د أأ  داو أي جدتعأأطبمددد75طبقأيدوليأأيةلد
من لدا دلقدييلدوتد أطتداوطاأريادبفأيدل ينأ،دد52الداوييةلد10اين،دمعيةوةدبيوييةتااد

تطملأأأثدبمأأأيملاادالضأأأةاداقأأأطلييلدعرل أأأفتدالداوطنأأأي لدعأأأادتنعاأأأ د أأأعقةدعيةمفأأأةدقدأأأفد
دانقضيءداتيلد  يفةداومرلل.

دالفرع ااول:ااسدثي:ءام الوارد   لى م دا  رية الوةول للطلب العمومي

قأأأيد أأأتدا ديريأأأةداوة أأأةلدول لأأأ داوميأأأةمقدلاوينيلعأأأةداونزيفأأأةدتمطدأأأردمدأأأدةداقفياد
بفدييكادتقااد دلقديأي جداقأطعنيجفةدتعر أفيددم لثسدفدةدوارق داوقينة لدلي د  اداويد

اعطبأأأأيااجداوياأأأأل ةداوميمأأأأة.دلعنأأأأدميدتط لأأأأ د أأأأ  داوياأأأأل ةدتقااأأأأددولينيلعأأأأةدالديريأأأأةد
مأأأأيةا دمدنفأأأأيدعلأأأأقداقأأأأسدقينةنفأأأأةدلمدأأأأرااجداوة أأأأةللدلأأأأي دذوأأأأ د ديمأأأأدد رقأأأأيدولقأأأأينة د

د1مقدةوة.

ليعأطرلدا دتلأة د أ  دا قأطعنيءاجدمدنفأةدعلأقدناأةصدقينةنفأةدلا أ ةدالدعلأقد
اتأأأأراءاجدتن فيفأأأأةدت أأأأدةدممأأأأي اردتقااأأأأدديريأأأأةداوة أأأأةلد ي أأأأةدلأأأأقدبمأأأأ داويجأأأأي جد
او عيقأأةداوطأأقدتط لأأ دييييأأةد ي أأةدلمأأادنييفأأةدة رأللأأي دالأأ داومأأرللدلاقأأطبميةد

مأأأاد62يا ااديجأأأ دا د أأأطتدعلأأأقداقأأأيددممأأأي اردةيفقأأأةدياأأأمداقأأأرجداويأأأيةلدبمأأأ داويعأأأ
لدلاوطقدتقطضقدبي "ديينعدماداويعيا ةدلقداواعقيجداوميةمفةدويأدلد31-96ا مرداقتد

قأأنةاج لد أأفد أأخصديكأأتدعلفأأ دبيقأأرادقضأأيجقدنفأأيجقد عدأأ،دتةاطأأ د10ععأأردقأأنةاجدر
د2لقداوب داوجنيجق"د

                                                           
ميقأأأطرلد لفأأأةدداوجزاجأأأرلأدمأأأ  رلاوأأأةااةلدعلفأأأ دلأأأقداوطعأأأريعددلا قأأأطعنيءاججداوميةمفأأأةد يأأأرلأدقأأأليقلدمبأأأية داواأأأعقي1

لد2022-2021قأنةدد ضأاردبعأكرلاو قةلدلاوملأة داوعفيقأفةدلقعأتديقأةلدلدتخاأصدقأينة داةاالأدلتيممأةدم يأدد
د.31ص

ةدوعأأنةدلاويطضأأيادقأأينة داوييوفأأ1996ةيعأأيدرد30اويةالأأثدلد1417 أأيبي دد19لأأقد لداويأأؤاد31-96ا مأأرداقأأتدد2
د.1996ومي دد85لاوجريدلداقيفةداقتد1997



 اوعافدا لل:دددارطياداويعيمفيقدولإتراءاجداويكف 

39 
 

يطميقأدلد أرلطيد ي أةدتطملأثدبيوقأدالدللقدبم داو ي جلدقأددتعأرلداوياأل ةداو
فأةداوطقنفةدالداوييوفةدوليطمفد الد اة يدلأقداويعأيايعداولدأرأد يودنأيءدلا  أبيلداوميةم

دلوف ادي ل دماداويعيا اادتقديتد فيةاجدتعد،دقداتفتدل عيءتفت.

ايضأأيلدقأأددتعأأطرلداوجفأأيجداويطميقأأدلداو اأأةلدعلأأقدتأأرا فصدمعأأبقةدالدةااقأأيجد
ا ةاااجداويخطاأأأةلد ي أأأةدلأأأقد أأأعقيجدتطملأأأثدبأأأيويةااداوييجفأأأةدالدلنفأأأةدتةالأأأثدعلافأأأيد
د652.1-68ماداويرقة داوطنعا لأداقتدد3او يقةدلذو دللثد

 اسدثي:ءام الوارد   لى م دا الم :وا  ص ر المدر ل ر ا الفرع الث:ني:

ويعأأأر دنأأأصدعلأأأقدانأأأ دنجأأأددا داد247-15ورتأأأة داوأأأقدايكأأأي داويرقأأأة داورجيقأأأقد
 يمعأأأيدمأأأادا لضأأألفةدوأأأبم داوينطجأأأيجدعلأأأقديعأأأيبدبمأأأ ددييكأأأادلأأأقديأأأي جدمأأأنا

دا  رلدلوبم داويطميملاادعلقديعيبدبم دا  ر.

 أوا: تاصيص ه:مش اا ضلية الوطيية 

وقدد ر داويعر داوجزاجرلأدعادمدداداويعيلالدلالاةدعلفةداقطعنيءلدمعية داوطياأزدبأااد
او أأأي جدوليعأأأيا اادداويطنيلعأأأااداوأأأةطناادلاوي لأأأاالدب اأأأمدتمأأأفدا لضأأألفةدلأأأقدبمأأأ 

اوةطنااد"ليادبيبدييييأةداوينطأة داوأةطنقدللأثداويعأر داوجزاجأرلأدلأقداويةا نأةدبأاادمدأداد
يريةداوينيلعةدلييييةداوينطة داوةطنقلدلخااألف ادا  اأردممأيم دا أي فيدلأقداوطقأديتد
بمنأأةا د أأيم دا لضأألفة.دلجأأيءداوقعأأتداوعأأيبعدمأأاداوعاأأفداوعيوأأمدبمنأأةا د"تريفأأةدا نطأأي د

ةطنقدلا ةالداوةطنفأأةدرنطأأي د".دلاوفأأديدطبمأأيدمأأاد أأ اداوط عاأأزد أأةدا دتلأأة داوعأأرصداوأأ
مطليلئةدبااداويطميمفداوةطنقدلاويطميمأفدا تندأق.دلمأادبأيبدايضأيدتعأجفعدا قأطعييااجد

                                                           
لد طضأأياد1968نةدةيعأأيدردقأأد26اويةالأأثدلدد1388 أأةالدد7د26لأأقدد لداويأأؤاد289-68اويرقأأة داوطنعاأأ لأداقأأتد1

جدت د أأدداوعأأرللداوطأأقدييكأأادو لأأراةدا د درمأأةاد أأينفيدمأأعدماأأيوادل االدا  أأبيلداوميةمفأأةدلاودنأأيءدعقأأةةادالد أأعقي
لد176-02لداويمأأدلدلاويأطيتدبيويرقأة داوطنعاأ لأداقأأتد1969لدومأي د2جريأدلداورقأأيفةدداومأدةداقأتدتطملأثدبيودااقأيجدلاو

 .2002ومي دد37لاوجريدلداورقيفةدلداومدةداقتد2002ميلأد20اويةالثدلدد1423مؤا دلقدا فعدا للد
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اوةطنفأأأةدلمعأأأيعدتفيدعلأأأقدا بأأأيجدلتةة أأأيدلأأأقداويجأأأيلدا قطاأأأيةلأدليأأألإتقد أأأ اداوطةتأأأ د
.دل أةداتأراءدقأديتدلممطيأددلأقد2009ةداوطليالأقدوعأنةدانعجيميدلتيي فيدمأعدقأينة داوييوفأ

د.1عد دداون تداوقينةنفةد"د

علأقدمأناداوينطجأيجدذاجدد2015ماداويرقة داورجيققدوعنةد83اييدنا،داوييةلد
الدوليؤقعأأأأأيجداوخي أأأأأمةدولقأأأأأينة داوجزاجأأأأأرلألداوطأأأأأقدي أأأأأة دا لدأأأأأقد/اوينعأأأأألإداوجزاجأأأأأرلأدل

 داواأأعقيجد أأيم دالضأألفةدبنعأأبةداةقأأييوفيدتزاجريأأة دمقفيأأة لد فيأأيديخأأصدتيفأأعدانأأةاد
 يعةدلععرل دلقداوييجةد"دل ديمقفدا ضي داويؤقعيجدا تندفةدبييدتيل دمادقأدااجد
بعريةدلميةيةدلتقنفةدلمن فيدلر يدلايدلدمعداويؤقعيجداوطقدتنعةدلقداوجزاجأردلي أةاد

-15يامد ردداويعر د  اداوطةتف دماد  لداويرقة داورجيقأقدد2تزاجرية داةقييوفيد"
د25اوطأأأأأأقدتأأأأأأنصدعلأأأأأأقد"مأأأأأأناد أأأأأأيم دتعضأأأأأأالقدبنعأأأأأأبةدد83لذوأأأأأأ دلأأأأأأقداويأأأأأأيةلدد247

ولينطجأأأأيجداوياأأأأنمةدم لفأأأأيدالداويؤقعأأأأيجداوخي أأأأمةدوقأأأأينة داوجزاجرلأللاوطأأأأقديعأأأأكفد%
داوجزاجرية د يودفةداةقييوفي.

تداذدوأأأتد أأأطد247-15ليمأأأدد أأأ اداو كأأأتدمأأأاداويعأأأطجداجداوطأأأقداتأأأقدبفأأأيداويرقأأأة د
د.236-10اوط رلدو دلقداويرقة داوعيبثد

 :م الص  ر  والمدوسطة :لمتس خ:ةة تاصيص ا ك:م  ر:ني::

فا جدوعيجأأأأأدلداويؤقعأأأأأيجدبمأأأأأ داوطعأأأأأد247-15وقأأأأأددل أأأأأعداويرقأأأأأة داورجيقأأأأأقد
اوطأقدااأدجدعلأقد أرلالدا  أ دد3لقأرلدد85اوابارلدلاويطةق ةدلذو دماد أ لداويأيةلد

ن فأيدامكينفأةدبماادا عطبيادقدااجد   داويؤقعيجدعنأددت د أدد أرللداوطلإ اأفلدلايضأيدم
داويعيا ةدلقداتراءاجداواعقيجداوميةمفة.

                                                           
دد.103صدلعييادبة فييداويرتعداوعيبثد1
دد103صدنعسداويرتعد-1
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علأأقد أأرلالداععأأيءداويؤقعأأيجداواأأبارلد87ايأأيد أأدةداويرقأأة دنععأأ لدلأأقداويأأيةلد
ديد عةداونعلإلدمأاد أرلدتقأديتداو اأالةداوعأنةيةلدلا اطعأيءدبة أيجثدبنلفأةدتعدأ،دل أماطفي

دعقة.يفنفةداويطملقةدبيوااوييوفة.دبير يلةداوقدذو ديمعقداويطمفددمادتقديتداويؤ  جداو

مأأأادنعأأأسداويرقأأأة لدامطفأأأي اجدا أأأي فةدوليؤقعأأأيجدد1لأأأثدد87لقأأأددمن أأأ،داويأأأيةلد
اواأأبارلدلاويطةقأأ ةدلأأقديأأي جدممانأأةلدليمطدأأرد أأ ادايضأأيديكأأتدتد أأددوأأتد ط أأرلداوفأأ د

د.236-10اويرقة د

 طضأأأأياداوقأأأأينة دد2001ةيعأأأأيدردد12اويأأأأؤا دلأأأأقدد18-01لوقأأأأددعأأأأريداوقأأأأينة د
من دبلإنفيد"مؤقعأةدد4لقدنصداوييةلدد1اويؤقعيجداوابارلدلاويطةق ةداوطةتافقدوطريفةد

 انطي داوعلعدالداوخدميج:

 د خايد250اوقد1تعبفدماد
 دملاأة د500 د طجيل داقتداعييوفيدملفيالأدة نيادالد د طجيل دمجية دياالطفيداوعأنةيةد

دة نيادتزاجرلأد
 د2ت قثدممي اردا قطق وفةد

صداويؤقعأةداويطةقأأ ةدبلإنفأأيدمؤقعأأةدتعأأبفدوطمأأريدبيوطخاأأفد5 أتدتأأيءجداويأأيةلد
ملاأة دلملفأيالأدة نأيادالديكأة د200 خص.دليكة داقتداعييوفيدبأااد250لد50ميدبااد

د.د3ملاة دة نياد500لد100مجية دياالطفيداوعنةيةدميدبااد

 أخصدل د طجأيل د49لد10اميداويؤقعةداوابارلدلفقد فدمؤقعةدتعأبفدمأيدبأاا
نأأأياد دتطجأأأيل دمجيةعأأأةدياأأأالطفيداوعأأأنةيةدمأأأيدبأأأاادملاأأأة دة 200اقأأأتداعييوفأأأيداوعأأأنةلأد

                                                           
دد2001وعنةد77جزاجريةداودييقراطفةداوعمدفةدلعدةداوجريدلداورقيفةداوجيفةايةداو1
تمريأأ دوليؤقعأأيجداوميةمفأأةد700ا أأياجدبمأأ داودااقأأيجدا ايةييفأأةدا داولأأةنبرددا مريكأأقداياأأقدمييقأأفدعأأادد2

د.227اوعيبثدصدداويرتعايعادتيالةدلعيمردعيمرداييددلد:داوابارلدلاويطةق ةد.ان ر
د105لدصدلدمرتعدقيبثدعييادبة فيي3
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ملاة دة نيادلدلاميدبيونعبةداوقدمؤقعةداويابرلدلفقداويؤقعأةداوطأقدتعأطبفدعأادد100
ملاأة دة نأيادالد طجأيل دمجيأة د20عييلدلت قثداقتداعييلداقفدمأادد9عيمفدلايدداوقد

قأيد ةاالد أييبةدلت دفقيدوفأ  دا يكأي د ديجأة دطب1م  ادة نيادد10ياالطفيداوعنةيةد
معأأأرل د أأأعقةدا  أأأبيلدعنأأأدداعأأأداة يدةلطأأأرداوعأأأرللداوخأأأيصدبيواأأأعقةدا دتبأأأيةاداوأأأقد
اوطعأأأد ددلاويبيوبأأأةدلأأأقدممأأأي اردمأأأناداواأأأعقةدبيأأأيديمأأأد دلر أأأةداويعأأأيا ةدوفأأأ اداونأأأة دمأأأاد
اويؤقعأأأيجداوطأأأقدت طأأأي دةعيأأأيدوطعأأأرلدلتةة أأأيدلأأأقداوعأأأةلدلتعأأأي تدلأأأقدير أأأةداوطنيفأأأةد

دا قطايةية.

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د

د
                                                           

د.105تعدلدصدنعسداويرد1
د
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  ةة الفصل الأولخ

 طنأأيللداوعاأأفدا للدارطأأياداويعأأيمفيقدولإتأأراءداويكفأأ د آوفأأةدقينةنفأأةدبد لأأةدعأأاد
ارتأأأراءاجداوعأأأكلفةدلأأأقدلبأأأرا داواأأأعقيجداوميةمفأأأةلدياأأأمدا أأأزدعلأأأقدتة أأأفادمعفةمأأأ د

لد247-15ل ايجاأأأ دلممأأأي ار داوييوفأأأةدلاوية أأأةعفةد يأأأيديأأأدة يداويرقأأأة داورجيقأأأقد
مرلنأةدةادأردولياأل ةداويطميقأدلدوطلدفأةدييتفيتفأيدلأقد أرليدل اادة د  ادارتراءدييأناد

 ي أأأةد طأأأدنقديفيأأأةداواأأأعقةدةلديأأأي جدا قأأأطمجيلدةلدطدفمأأأةداو لبأأأيجلدةل دار أأأ لد
بيويبية داوميمةد يويعيلاللداوععي فةلدلاوينيلعة.د ييدت رلداوعافدلوقدةنأةا دارتأراءاجد

لدل أأعقةداوطعأأةيةلدمأأعدعأأرلداويكفعأأةدمعأأفدا قطعأأياللدقأأندداو لأأ لداوطعأأيللداوبعأأفة
ا قطعنيءاجداوقينةنفةداوطقدتجاأزداولجأةءدلوافأيلدمعأل ويداوضأةءدعلأقدمأدأدتةلاأثداويعأر د

 .اوجزاجرلأدلقدليجيةدتةا  دباادتبعفةدارتراءاجدلييييةداوييلداومي 



 

 

 

 الفصل ال ا ي:

   ا   ا را  الصف   ال م  ي 

 و   اجراء المكيف
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 فصل الث:ني:  وا د  صرام الصفق:م لعمومية و ق الإجراء المكيف لا

ةالدتة ريأأأأأةدلأأأأأقدتعأأأأأارداويأأأأأيلداومأأأأأي دلت قاأأأأأثداوطنيفأأأأأةدتمأأأأأدداواأأأأأعقيجداوميةمفأأأأأةدة
ا قطاأأيةيةلدوأأ و د اأأفيداويعأأر داوجزاجأأرلأدبناأأةصدقينةنفأأةدلتن فيفأأةدةيفقأأةدوضأأيي د
اوعأأأعي فةدلاونزا أأأةدلاونجيعأأأةدلأأأقدتعأأأارداويأأأةااةداوميةمفأأأةدم ف أأأيدليي أأأيدبأأأيتراءاجدلبأأأرا د

يجداوميةمفأأةلداوطأأقد أأيامةلدلمأأادبانفأأيدارتأأراءاجداويكفعأأةد آوفأأةد ي أأةدربأأرا داواأأعق
يجأأ دة دتراعأأقدلافأأأيداوياأأل ةداويطميقأأأدلدلتأأراءاجداربأأأرا دللقفأأيدايطرامأأأيدويبأأية دلبأأأرا د
اواأأعقيجداوميةمفأأةلدلدتأأيءجدوطضأأعقدنةعأأيدمأأاداويرلنأأةدعلأأقدعيلفأأةداوطميقأأدلد قأأفييد

 أأعقيجددعنأأدميد طملأأثدا مأأردباأأعقيجدذاجدمبأأيوردتقأأفدعأأاداوعأأق داويأأيوقداوي أأدةلدةل
دجيوفة.ذاجدطدفمةداقطم

دليوياأأل ةداويطميقأأدلدل د ينأأ،دتيلأأ د يمعأأيدمأأاداو ريأأةدلأأقدا طفأأيادلتراءاتفأأيلدل 
ةنفأأيدت أأفد ي أأمةدورقيبأأةدمطمأأدةلداويعأأطةييجلدتفأأديدلوأأقدييييأأةداويأأيلداومأأي دل أأيي د

دلميوفةدارنعيلداوميةمقدرمب مد ينق .
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دكيف  المبلث الأول: جراءام  صرام الصفق:م العمومية و ق الإجراء الم

اجديمددلبرا داواعقيجداوميةمفةدبب داون ردعادطريقةداربرا داويمطيدلدعيلفةدذ
وييلدة يفةدبيوبةدلقدمجيلداويميم جدا قطايةيةدن رادوييدتن ةلأدعلف دماد  يادعلقدا
داويعر دلطيادقينةنق داوعد د اصدوفي ةقاثدداومي دلت قاثداويال ةداوميمةلدلوف ا

د  طف د يامة دلتراءاج دلوقد طضيا داولجةء دلعند دا نع ل دا قطايةلأ داويطميمف يا
دا  دة ت د لإيد دا قطعيال د وفة دعدر داوميةمفة داواعقة دلبرا  د طت دوفيجارتراءاجداويكفعة
برا داوطقدتةت دعلقداويال ةداويطميقدلدايطرا داو ددا ةنقدمادارتراءاجداوعكلفةدر

دمريلطاا دعلق دتنجز دلاوطق داوميةمفةل داواعقة دا ل دبيرتراءاجداويريلة دلتمنق لوق
 درم لداوط ضاريةدرم ل دةلل لدةميداويريلةداوعينفةدلطعيفدارتراءاجداونفيجفةدولإبرا 

د ينق دمييديضياد عي فةداوميلفةدلت قاثدة دالفيدا قطايةيةد

وأتدي أأدةدبعأأكفد أييدارطأأياداومأي دوفأأ  دارتأأراءاجلدد2015ل داويرقأة داورجيقأأقد
 ط ل دتن فيأيدةيفقأيد ر أزدعلأقد أرلالدتدنأقد فوفأةدم أدةلددميدةةىيوقدلتةةدلراغدقينةنق

لدياأأأأمدييكأأأأادل أأأأعدتاأأأأةاد13لد34ل25ربأأأأرا د أأأأ  داواأأأأعقيجدللقأأأأيد يكأأأأي داويأأأأةاةد
ولإطأأياداومأأي دولإتأأراءاجداويكفعأأةداوطأأقدييكأأادة دتعأأنددلوافأأيدماأأيواداويطميقأأدلدلأأقدلبأأرا د

اأثدةيكأي د أ  داويأيةلدت اأفدمعألإوةدت دد13  اداونيةدماداواأعقيجلد قأفييدلا داويأيةلد
د.د1ارتراءاجداويكفعةدلوقدقراادل االأدي دةد فوفيجدت داثدةيكي 

 المر لة الدلض رية   ل الشروع  ي أغ  جراء لإصرام الصفقة العمومية المطلب الأول:

اويكفعأأةدبمأدلدمرايأفديطأأقددتيأردمرايأفدت ضأارداواأأعقةداوميةمفأةدللأثدارتأراءاج
يلةدت د دداو يتيجداوطأقديأدة يداويعأر داوعأق داويأيوقدتد فديازداوطنعا لدبدايةدمادمرد

اوي  ةادقيبقيلدليذادتعيلجدتلأ دد247-15ماداويرقة داورجيققدد13اوي دةدلقداوييةلد
                                                           

د.08 يواد ميلدلداويرتعداوعيبثدلدصد1
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اويبأأأيوردةلدقلأأأ،دعأأأاداوعأأأق داويأأأيوقداوي أأأدةدلأأأقداويأأأيةلدلأأأي داوياأأأل ةداويطميقأأأدلدتقأأأة د
 دةلل دتقأأأة دماأأأل ةدمبي أأأرلدبأأأيتراءداقطعأأأياللل مددا نطفأأأيءدمأأأادت د أأأدداو يتأأأيجدرلأأأرد

داويطميقدلدبيعداةدةلطرداوعرللداويطملثدبية ة دا قطعيالدرلر د ينق .

 الفرع الأول: تلداد الل:جي:م 

تقة دمال ةداويطميقدلدبط د ددييتيتفيدلقدةلوقدمرايأفدلعأداةداواأعقيجداوميةمفأةد
لطأأردمأأاداونييفأأةداوليفأأةدلاونةعفأأةدل ايجاأأفيداوعنفأأةدلدعلأأقدن أأةديعأأيعددعلأأقدلعأأداةدة

ولاأأأأأعقةداوميةمفأأأأأةلدياأأأأأمدة دعيلفأأأأأةدت د أأأأأدددا لوأأأأأقداوعأأأأأرللدرنفأأأأأيءدمريلأأأأأةدارعأأأأأداة
او يتيجدتعيفدعدلدعني ردتطيعفدةقيقأيدلأقداوط د أدداونأةعقدلاولفعأقدول يتأيجداويأراةد

ياأأأمدد1لوأأأقدا مطأأأداةداوزمنأأأقداوأأأ لأدتعأأأطبرق دلمأأأدلأدتعأأأم داو يتأأأيجدانجي  أأأيلدل أأأيلة
" تلدالللد  :جيللل:م المصلللللة المدع: لللد  علأأأقد12-23مأأأاداوقأأأينة دد16ناأأأ،داويأأأيةلد

ي فأردلإصلرام ةلفقة  موميلة ..."،   جلراء الواجب تل  ده:  م بق:   لل الشلروع  لي أغ
مأأأاد أأأ لد أأأ  داويأأأيةلدة دت د أأأدداو يتفأأأيجدمأأأاد أأأ يفةداوياأأأل ةداويطميقأأأدلداويمنفأأأةد

تراءدلوقد مادت د د يداويقرادبدقدفداوعرل دلأقدةيأيدبيبرا د عقةداوميةمفةلدمعدار يال
د.د2ربرا د عقةداوميةمفةلدليطتدت د دد   داو يتفيجدللثدتقد ردلةاالأد يةلدلعق نق

د27 يكأأي داويأأيةلدطبقأأيددمبيوبفأأيد ينأأ،دتخضأأعدييتأأيجداوياأأل ةداويطميقأأدلدمفيأأي
دلل دلقداو ي جدا قطعنيجفةداويناةصدعلافيدلقد  اداويرقة .247-15ماداويرقة د

 جي:م العمومية وتلداد الل:  جراءام ضبط أوا:

                                                           
مقيانأأةلدداومأأي لدةااقأأةقأأيييقدلبأأرامفتلدت د أأدداو يتأأيجدلأأقدمجأأيلداواأأعقيجداوميةمفأأةد آوفأأةدول عأأي دعلأأقداويأأيلدد1

د.د2015مجلةداوب ة داوقينةنفةدلاوعفيقفةلدتيممةدقادلأدبليبيدلداومدةداورابعلدتةا د
د05مرتعدقيبثلدصدداميللقرميشد2
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ليقاأددبفأ دت د أددمدلأردةلد:د  داد دراس:م أولية وضلبط الدقلدار الإدارغ  -1
تللعةد أ  داواأعقةدالداو يتفأيجدلدللأقدقأدافداوقفأي دبأ و دتة أ دةلدتعأطمااداوياأل ةد
اويطميقأأدلدبلإ اأأيجااادلأأقداويجأأيلداويأأراةدلبأأرا دلتنعاأأ د أأعقةدعيةمفأأةدقأأةاءدعأأادطريأأثد

طاأأأأأةلدةلدعأأأأأادطريأأأأأثداوطميقأأأأأددمأأأأأعدمكيتأأأأأ داودااقأأأأأيجدماأأأأأيو فيداوطقنفأأأأأةدةلدوجأأأأأي دمخ
مأأاداوقأأرااداوأأة االأداويعأأطر داويأأؤا دلأأقدد4رمعطعأأيايادلناا ل أأةدميناأأ،دعلفأأةداويأأيةلد

اويطضأأأياد فوفأأأيجدميياقأأأةدتنعاأأأ دا  أأأبيلدلأأأقدماأأأدا داودنأأأيءلد"العأأأةدد1988مأأأيلأدد15
اوطأأأقداوبأأأرلداوي لأأأةبد أأأقد لعأأأةداويعأأأرل دارتييوفأأأةداوطقد ريأأأةدبيأأأيدلأأأقدذوأأأ داورقأأأة د
 .1ي دة يداويعطعياداوعنقدعلقدةقيدداوعرللدا قطايةيةداوعيجدلدعنددلعداةدعر  د

عأأ دميناأأ،ديدالمعلل:ا ر الق:نونيللة لضللبط وتلداللد الل:جيلل:م العموميللة: -2
داةداو يتفأأيجدمأأادياأأمدطدفمطفأأيد"دليجأأ دلعأأد12-23دمأأاداوقأأينة دد5-16علفأأ داويأأيةلد

ةلدنجيعأةد/مأددعلأقدةقأيددمقأي فسدللمدا يدبدقةداقأطنيةادلوأقدمةا أعيجدتقنفأةدمعاألةدت
 طمأأأاادبلة فأأأيدةلدمط لبأأأيجدل فوفأأأةلدليجأأأ دة دتلأأأة د أأأ  داويةا أأأعيجداوطقنفأأأةدمةتفأأأةد

 ن ةدمنطة دمماادةلدمطميمفداقطايةلأدم دةد...".

 :رب لاونة درة ة د نيو دميفيايادوط د دداو يتفيجدل ييداولتدةلأ

 أ تلداد الل:ج:م مر   ث اليوع

علقدممرلةدايطفيتأيجداويعأطميلاادمأاداوط د أددلوأقدمعأيعدلدداوط د دداونةعقد ر ز
اويال ةداوطقنفةدوليعأطرلأداوميأةمقدعلأقدتيأعدمملةمأيجدمعأطندلدلوأقدمم فأيجدقأيبقةةلد
ماد  لدمقيب جدمبي رلدوط د ددايطفيتأيجدممانأةلدياأمديجأ دلعأداةدمةا أعيجدةيفقأةد

ا عيجدقيبلأةدوط داأثدلأقدتطيي قدمعدمط لبيجداويال ةداويطميقدلدلدلا دتلة د   داويةد
اوعأأأأةلدلدمراعفأأأأةدوليةا أأأأعيجداوطقنفأأأأةدلا قطاأأأأيةيةدلتلأأأأة داويةا أأأأعيجداوي لة أأأأةدلأأأأقد
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او يتأأيجداوميةمفأأةداويأأراةدتنعاأأ  يدمملةمأأةدلا أأ ةدةل دةلأد يأأةلدل ديجأأ دة دتلأأة د
اويةا عيجداوطقنفةدمةتفةدن ةدمنطجدمماادةلدمطميمفداقطايةلأدم دةديامدمنأعدت د أدد

عنأددت د أدداو يتفأيجداويطملقأةدبأيولةا  دلد يأيديجأ دة دتلأة د اأردمةتفأأةداوييا أةدمأع د
ن ةدمطميمفداقطايةلأدم دةدلد لإ د طتدتةتف دةلطرداوعرللدعادطريأثدتضأيان د أرللد

د.1لممي اردممانةدتطةلردلقد خصدمماادةلدمنطة دم دةدب ات دلعان 

دلل:جي:م مر   ث الكةاتلداد  -ب  

يطفيتأأيجدبعأأكفد أأيمفدلةقاأأثدمأأاد أأ لدةااقأأةديمنأأقداوط د أأدداوليأأقدب اأأردا 
عأأأدةداوعأأأكي دمقأأأي فسدا قأأأطف  لدمعأأأطةأدد:اوعجأأأةاجداعطيأأأيةادعلأأأقدعأأأدلدم أأأيلادمعأأأف

د.او لبيجلداويدلرداوي لةبدل ار ي

علأأقد أأرلالدت د أأدداوليفأأةدارتييوفأأةداوي لة أأةديطأأقدتأأطيكادد16/3تأأنصداويأأيةلد
فأأةدارتييوفأأةد يأأيدناأأ،دعلفأأ دوجأأي داواأأعقيجدمأأاد أأبةداوطلأأيوف دلتقأأد رداوقفيأأةداوييو

مأأأي لق:د"داويدلأأأردارتيأأأيوقدد247-15مأأأاداويرقأأأة داورجيقأأأقدد10ل11لد12-27اويأأأيةلد
ول يتفأأأيجداويطملقأأأةدبأأأنعسدعيلفأأأةدا  أأأبيلد فيأأأيديخأأأصد أأأعقيجدا  أأأبيلداوطأأأقدتطياأأأزد
بكةنفيدتخصدمنعيلدلايدلدةلدعدجدمنعآجدبةيأدتفيداوة فوفأةدةلداوطقنفأةدةلدا قطاأيةيةد

يلفأأةدا  أأبيلدبيجيةعأأةدة أأبيلددمرتب أأةدبية أأةعفيدلتنعأأ دلأأقدلقلأأفتدم أأدةدلدلتقيبأأفدع
ل أأأنعسداو أأأرلداوطقنفأأأةدلتقاأأأددلأأأقدتيةيأأأفد ر أأأددوفأأأ اداوبأأأرللدلاوطأأأقدقأأأراجداوياأأأل ةد
اويطميقأأأدلدانجي  أأأيدلأأأقد  دلايأأأددةلدلأأأقدةلقأأأيجدمطقيا أأأةلدلأأأيذادتأأأةالرجد أأأ  داوعأأأرللدلأأأقد

اويدلأأردارتيأأيوقدوفأأ  ددا  أأبيلددعيلفأأةدا  أأبيلدلتأأ دعلأأقداوياأأل ةداويطميقأأدلدت د أأد
لاعطبيا يدعيلفةدلايدلديينعدتجزجطفيدبفديدتعيةلأدارتراءاجداوةات دلتبيعفيدلأقداوأدعةلد
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اوعكلفةدولينيلعأةلدل أ اديأدلةدا طاأيصدوجأي داواأعقيجداوميةمفأةداويطيعلأةدلأقد ائأيجد
د.د1اورقيبةداوخياتفة

لتخأصد أعقيجدد12-27بيةتأ دمأيدناأ،دعلفأ داويأيةلددتج:نس الل:جي:م: -
اولأأأأأأةا  دلاودااقأأأأأأيجدلاوخأأأأأأدميجلدلت د أأأأأأددلميبطجأأأأأأينسداو يتأأأأأأيجداويطملقأأأأأأةدبيودااقأأأأأأيجد
لاوخأأأأأأأأدميجلدةلدبطجأأأأأأأأينسداو يتأأأأأأأأيجداويطملقأأأأأأأأةدبيودااقأأأأأأأأيجدةلداوخأأأأأأأأدميجدةلداولأأأأأأأأةا  د
وخاة اطفيداو اتفةللدلميدبأيورتة دلوأقدليأدتفيداوة فوفأةلدل أقدقيعأدلدبيةتدفأيدتط أدةد

بأأأيويدلردارتيأأأيوقدول يتأأأيجدبطجيفمفأأأيدلأأأقدعأأأيج جدةقأأأق دوجأأأي داواأأأعقيجداوميةمفأأأةد
د.د2اولةا  دلاوخدميجدلاودااقيجداوطقدتمطدردمطجينعةدلاوطقد طةت دتلداطفي

لعأأأقد أأأ  داو يوأأأةدد13-27يعأأأ دميناأأأ،دعلفأأأ داويأأأيةلددتلصللليص الل:جللل:م: -
 ؤ أأأ دلأأأقداو عأأأبي دوط د أأأدديأأأدلةدا طاأأأيصدوجأأأي داواأأأعقيجداوميةمفأأأةدلدارتأأأراءاجد

اويدلأأردارتيأأيوقدوجيفأأعداو اأأصداوينعاأألةدببأأ داون أأردعأأادلمكأأي دداوةاتأأ دلتبيعفأأي
 .3لتراءدلايددولفداو اصدةل تراءد لقدولفدياةدداويال ةداويطميقدلدلط ل

 الدلداد ال ميي للل:ج:م -ج

لمأأيديعر أأ دمأأاد تأأيلدملزمأأةدعلأأقددبيةتأأ دمقطضأأفيجدمرقأأة داواأأعقيجداوميةمفأأة
يجدلتنعاأأ دا  أأبيلدةلداوخأأدميجلدا مأأرداويطمأأيملاالد أأطتدتعأأريعدمريلطأأقدت د أأددا يطفيتأأ

او لأدقدد نجتدعن د فةادل كي جدتطملثدبمد دةقةدت د دداو يتيجدةلدقاأةادلأقدتنعاأ د
لأأي د أأبةدا مطأأداةداوزمنأأقدبعأأكفدةقاأأثديمأأددعأأيم ودةقيقأأفيوددلعلفأأ لدمقطضأأفيجداواأأعقة

طمأاادعلأقدل نأيءودعلفأ لد يلدولط كتداوجاددلقدقاردعيلفيجداوعراءدل يي دت قاأثدة أدالف
اوقأأأيجياادعلأأأقداواأأأعقيجداوميةمفأأأةدبرمجأأأةدمخطلأأأ دمرايأأأفداوعأأأراءدللأأأثدتاأأأةاد منأأأقد
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م كأأتلدان  قأأيودمأأادت د أأدداو يتأأيجلدمأأرلااودبكيلأأةدمرايأأفدارتأأراءاجداوطميقديأأةلدل أأة ود
علأقدت د أددد247-15ماداويرقة داورجيققدد27لدلتنصداوييةلدلوقدلتيي دعيلفةداوطنعا 

جل:م المصل:لح المدع: لد  الواجلب تل  دهل: م لبق:   لل الشلروع تلدد  :او يتفيجدبلإن د"
د:د2"دليكة دذو دبمدلد ةابةدن  ردمنفيدميد لقد1 ي أغ  جراء لإصرام ةفقة  مومية

 ت د ددمبيورداو يتيجدبنيءدعلقدتقد راجدلةاايةدمدالقةدلممقةوة.د 
 طفيداو اتفأأةدتجيفأأعداو يتأأيجداويطملقأأةدبيودااقأأيجدةلداوخأأدميجدةلداولأأةا  دللقأأيدوخاة أأا

 معدمراعيلدطدفمةداوةيدلداوة فوفة.د
 اوعأأييادولياأأل ةداويطميقأأدلدوليطمفأأد ادبطقأأديتدبأأداجفدةلدعأأدلد فأأيااجدتلدأأقداويةا أأعيجد

 اوطقنفةد ي ةدلقداوخدميجداويمقدلدتقنفي.د
 دلعداةدبفي دتعاالقدول يتيجدي دةدطدفمطفيدلمأدأدةقطفأيداقأطنيةادلوأقداويةا أعيجداوعنفأة

 اوي لة ة.د
 ييوةد فةادييتيجدتد دلدييكادلميدلبرا دمل ثدل يلقدةلداودأدءدبأيتراءدتد أددللقأيدلقد

 .د139لوقدد135و يكي داويناةصدعلافيدلقداويةاةدماد
 يينأأأأأعدتجزجأأأأأةداو يتأأأأأيجدتعيةيأأأأأيدوطعةيأأأأأ،دارتأأأأأراءاجداوةاتبأأأأأةدارتبأأأأأي دلايطرامأأأأأيدو أأأأأدلةد

دا طايصدوجي داواعقيج.

 الث:ني:  داد د در الشروط  الفرع

د أأدداوياأأل ةداويطميقأأدلد يطفيتيتفأأيدبدقأأةلديجأأ دترتيأأةد أأ  دا يطفيتأأيجدبمأأددت 
لقدةلطرداوعرلللاو لأديعطرلدة ديكة دمطنيقبيدماديامداوطعي أافدلةاتأةداوطمقاأددمأعد

تقة دلعداة دقدفداوطةيفعدعلأقدةلأد أعقةلدلي دلأردطدفمةداو يتيجدلمدأدتخاافيلدليطتد
اوطأقدتطضأياداوعأرللداوميمأةلدلي مأدداويرتأعدوجيفعداويطر  اادبيعطبيا دمأادة أتداوة أيجثد

                                                           
دد08 دصدد247-15ماداويرقة داورجيققدد27اوييةلدد1
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أأأيدو يكأأأي داوطن فيفأأأةلد ا قيقأأأقدوطلأأأةياداواأأأعقةلدلذد ة أأأاد فوفأأأةدلبرامفأأأيدلتنعاأأأ  يدللقو
 أأأ اد ن أأأةلأدعلفأأأ دلددلت لل أأأ دارةاالدبيعأأأداةد أأأ اداوأأأدلطردبمنييأأأةدل ب  أأأ دوليلأأأةداوير أأأ اا

اوخأدميجدةلداوعألعدد فأديدلعأداةدةلطأرداوعأرللدلوأقدت د أددطدفمأة لدياأمدةل اوطمري رد
 .اوي لة ةدبدقةلدل  ادمكي دلتيايلداوطعلفت

دةقيقفويدمادمل داواعقةلديامدتدر د لعلف دييكاداعطبيادةلطرداوعرللدعناروا
ديعففدعلقد دميي داوطميقديةل داوميلفة دارتراءاجدلي عادقار دلقد يي د عي فة ة ياط 

 .ارةاالدا طفياداويطميمفداوينيق 

لدد247-15مأاداويرقأة دد27رللدعلقدميدتيءدلقداوييةلدليعطنددلعداةدةلطرداوع
مأأادنعأأسداويرقأأة دلدلتأأنصد أأ  داويأأةاةدعلأأأقدا دد26لاوطأأقدت اأأفدبأأدلا يدعلأأقداويأأيةلد

دةلطأأرداوعأأرللديمأأددللقأأيدوليقطضأأفيجداوقينةنفأأةدلاوطن فيفأأةدلدليجأأ دة ديعأأيفد   أأةدةنأأةا 
د دتطيعفدمي لق: ينفير

 دواعقيجداوميةمفة.اودنةةدارةاايةداوميمةداوي بقةدعلقدا
 .داودااقيجدلاويةا عيجداويمطيدلدبيةت دمرقة دتنعا لأ
 ةلطأأأأرداوطملفيأأأأيجداوطقنفأأأأةداويعأأأأطر ةداوطأأأأقدت أأأأدةداوطرتابأأأأيجداوطقنفأأأأةد

اويمطيأأأأأأأدلداوطأأأأأأأقدت دأأأأأأأثدعلأأأأأأأقد أأأأأأأفدنأأأأأأأة دمأأأأأأأاداواأأأأأأأعقيجداوميةمفأأأأأأأةدرة أأأأأأأبيللد
 1اولةا  لةااقيجل دميج دليايةلدعلافيداوة يرداويخطص

 طأوا: تعريف د در الشرو 

دبيااةتفيد داويطميقدل دارةاال دتضمفي داوطق داورقيفة داوة فقة داوعرلل دبدلطر يقاد
دتةاندفيلد دبيخطل  داوينيلعة دبقةاعد داويطملقة داوعرلل دقيجر دبيةتدفي دت دة اوينعرةل

دل رللداويعيا ةدلافيلدل فوفيجدا طفياداويطميقددممفي.
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دراتفيداودا لفةدليرةاالدياادلعداةدةلطرداوعرللدلقد فد عقةدعيةمفةدتعطبفد 
اويؤ لةلدلتجندد فدلطيااتفيداويمنااادمادةتفداوة ةلدلوقدلعداةدةلطرداوعرللدوط قاثد

د.1ا  دايداويع رلد"

اييديمريدةلطرداوعرللدبلإن دعبأيالدعأادل فقأةدتطضأيادمجيةعأةدمأاداودنأةةدتطملأثد
لوأأقدددبية أأة داواأأعقةدلاوة أأيجثداويكةنأأةدوفأأيدلاوعأأرللداوي لة أأةدلأأقداويطر أأ االدل أأيلة

ا قأأسداوطأأقد أأطتدا عطييةعلافأأيدلأأقدا طفأأياداويطميقأأددل فوفأأةداوطنقأأفةدبيونعأأبةدولمر أأااد
اوطقنأأأقدلاويأأأيوقلد يأأأيدتقطضأأأقدةقأأأةدةلطأأأرداوعأأأرللدت د أأأدداوخأأأدميجدةلداوعأأألعداوي لة أأأةد
لتيفعداوعرللداوطقدتدر دلتنع دللقفأيداواأعقةداويزمأعدلبرامفأيلدوأ اديجأ دعلأقداوياأل ةد

قةدت قفقيدويددةد عي فةدارتراءاجدليطتدلعأداة ديطأقدبيونعأبةدواأعقيجداويطميقدلدلعداة دبد
 .2اوطرا ق"

مأأاد أأ لداوطمأأياي داوعأأيبقةدنعأأطنطجدة دةلأأيترداوعأأرللدتمأأدداوة أأيجثداوطأأقدتة أأاد
يقأفةداوعرللداوةات دتةالر يدوطنعا داواعقةداوميةمفةلدلتمطدردةليترداوعرللداوة فقةدا ق

  وفأأيدت د أأددا يطفيتأأيجدبدقأأةدلتعاأأافدل فأأي د يلأأةددذاجدا  يفأأةداوخي أأةدلذد أأطتدمأأا
اوعأرللدلارتأأراءاجداوةاتأأ دلتبيعفأأيدعنأأددتقأأديتداومأأرلللدبير أأيلةدلوأأقد فوفأأةدا طفأأياد

 اويطميمفداويطميقد.د

   ر:ني:: أنواع د :تر الشروط

                                                           
بلجا وقدبلمادلداو يييةداوقينةنفةدوقةاعدداوينيلعةدلقداواعقيجداوميةمفةلدةااداونعرداوجيممقداوجد أدلداوجزاجأردقأنةد1

د.دد16لدصد2019
لدد2015قأدطيدردد16اويؤا دلقدد247-15عييادبة فييلد رادتن فتداواعقيجداوميةمفةدطبقيدوليرقة داورجيققد

د.278لدصد2019لد6اوقعتدا لللدةاادتعةادولنعردلاوطة يعلداوجزاجرلددل
د.دد98تلافدمةنفةلدمرتعدقيبثلدصدد2
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اويطضأيادتن أفتداواأعقيجدد15-247مادةيكي داويرقة داورجيقأقد26طبقيدولييةلد
يجداويرلثداومي دلي دةليترداوعرللد طتدلعداة يدلت أد عفيدبعأكفدةلالأداوميةمفةدلتعةيض

مأأعدمراعأأيلداويعأأطجداجدل يأأيد طنيقأأ دمأأعد أأفد أأعقةدعلأأقديأأدللدلتعأأيفد   أأةدة أأنييد
 ل ق:

 ةليترداودنةةدارةاايةداوميمةد 
 جداوطقنفةداويعطر ةةليترداوطملفيي 
 1ةليترداوطملفييجداوخي ة 

د:لقةيدنط رلدولفدماداودليترد فييد لق

 د :تر ال يود الإدارية الع:مة -أ

ليطضأأيادد21/11/1964 أأدادةلطأأرداوطملفيأأيجدةلداودنأأةةدارةاايأأةداوميمأأةدبطأأيايلد
ميمأأةدلاوطةايأأدد أأ اداوأأدلطردمجيةعأأةدا يكأأي داوطأأقدت دأأثدعلأأقدتيفأأعد أأعقيجدا  أأبيلداو

لد2اويدرمةدمادقدفداويايواداويطميقأدللدلاوطأقدتأطتداوياأيةقةدعلافأيدبقأراادل االأدمعأطر د
علقدتياازدنةعاادمادةليترداوعرللدارةاايأةدد90-67مادا مردد06لقددنا،داوييةلد

داوميمةلدل يي:

 ةليترداوعرللدارةاايأةداوميمأةداويطملقأةدباأعقيجداوطةايأدداويدرمأةدمأادقدأفد
 ةلداوة يةدةلداودلديةدةلداويؤقعيجدلاودلالياداوميمة.داودلوة

 ةلأأيترداوعأأرللدارةاايأأةداوميمأأةداويطملقأأةدباأأعقيجدا  أأبيلد دللقأأيدولقأأرااد
 .21/11/19643اوايةادبطيايلد

                                                           
د.08 دصدد247-15ماداويرقة داورجيققدد26اوييةلدد1
د.16بلجا وقداومادد دمرتعدقيبثد دصدد2
د.100تلافدمةنفةد دمرتعدقيبثد دصدد3
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 د :تر الدعليم:م المشدركة -ب

اوطقدت دةداوطرتابأيجداوطقنفأةداوةاتأ ددتمريدةليترداوطملفييجداويعطر ةدبلإنفيداودليتر
ت دفقفيدعلقد فداواأعقيجداويطملقأةدبنأة دمةيأددمأادا  أبيلدةلداولأةا  دةلداودااقأيجدةلد

لدلتضعد   داودليتردمجيةعةدمادا يكي دلاوطرتابيجداوطقنفأةداوطأقدت دأثدعلأقد1اوخدميج
اولأأةا  دةلدتيفأأعداواأأعقيجداوطأأقدتنأأدا د أأيادنعأأسداونأأة دمأأاداوخأأدميجدةلدا  أأبيلدةلد

اودااقيج.دلقدييلدعد دلتةةدةلطردتملفيأيجدمعأطر د أيصدبنأة دممأاادمأاداواأعقيتاطتد
 ت داثدةيكي دةلطرداوعرللدارةاايةداوميمة.

 لدعليم:م الا:ةةاد :تر  -ج    

دلقدد ديمطيد د عقة دبكف د ي ة دةليتر د" دبلإنفي: داوطملفييجداوخي ة تمريدةليتر
دا داوطملفييج دةلطر دما د ف دعلق داويعطر ةلدت رير ي داوطملفييج دلةليتر داوميمة رةااية

دلا  يفةد داوية ة  دتين  دما دبيويعرل  داويطملقة داوطملفييج دعلق د  و  لت طةلأ
دلتلققد دلتقافيفيل داومرلل دلتنقفة داربرا ل دل فر دب  داوخي ة دلا تيل لاوليفيج
داوينيلعةد د فت دميي دذو  دل ار داويطميقدل دوليطميمف داويؤق، دا  طفيا دبعلإ  اومرلل

 .2وخي ةدباعقةدبمانفي"دا

دلذاد داواعقة دطدفمة دتعر في د ي ة د رلطوي داودليتر د    دتطضيا دة  دييكا ايي
اقطض،داو يتةدذو لد رلدة دتطميالدمعدميدلاةدلقدةليترداوعرللدارةاايةداوميمةد

رلد ةدةلدةليترداوطملفييجداويعطر ةلدللقدييلدل تددتميالدي مطدردميدلاةدلقد   دا  ا
 اويرتعدا قيقق

                                                           
د.17 دصددوعيبثابلجا وقداومادد داويرتعد1
د.د17صدليرتعداودنعسددلبلجا وقداومادد2
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دمعددل ي طايا داواعقة دتلاف  د ة داوخي ة داوطملفييج دةليتر دما داوفدي لي 
داويطميمفداويطميقددتجي د داوطقنفةدلاوييوفةلدلت د ددا وطزاميجداوطقد ط يلفي  اة فيتفي

 يةدولاعقيجداوميةمفةلد ةنفيداويال ةداويطميقدللدللقويدولضةابةداوميمةدلاوخي ةداوين
دت دةداوعرللداوخي ةدبكفد عقةدعيةمفةدعلقديدل.

د247-15مأأأاداويرقأأأة دد26تمطدأأردةلأأأيترداوعأأأرللداويناأأةصدعلافأأأيدلأأأقداويأأيةلد
ةةالدوطرتيةدييتفيجداويال ةداويطميقدلدبعكفدةقاثلدعلقدة دتلة دمةتفةدن أةدمنطأة د

ط ء دمأعدة أدايداواأعقةد طلأة دةلطأرداقطايةلأدمماادلتراعقداويمي ارداويعطجدللدبيأيد أ
داوعرللدماد   ةدةتزاءداجفعفة:

 أأفداوة أأيجثداوطأأقدتعأأيادد–اوطاأأريادبي اططأأيبددالعللرض الدقيللي ويشللمل: -1
مأاداويرقأة دد78بطقافييومرلداوطقنقدرم  راجدتة أف فةلدل أيجثدم لة أةديعأ داويأيةلد

 لدةليترداوعرللدارةاايةلدةليترداوطملفييج .15-247
ليعيف:داقيوةداومرللدتدللدا قأميالداولعأةيداوليفأةد:لي:العرض الم -2

 لاوطقد ريةد
 لي طةلأدعلق:دملف الدر ح: -3

 داوطاريادبيوطر ادلاوطاريادبي وطزا د
 داوة يجثداوقينةنفةداوخي ةدبيوعر يجد
 داوة يجثداويطملقةدبطعةي دارمضيءد
 داوطاريادبيونزا ةد
 افدل فقةدتعيادبطقافتدقدااجداويطميمفدا قطايةلأد 
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دالمطلب الث:ني:الإجراءام اليه: ية للإصرام

بمأأأدديفأأأي داوياأأأل ةداويطميقأأأدلدبيعأأأداةدةلأأأيترداوعأأأرللداوخي أأأةدبيواأأأعقةلدتبي أأأرد
لتراءاجداودعةلدلوأقداوينيلعأةدعدأردارع  رلأر دةلل لدلي مأدد أ ادارعأ  دلتأراءود أكلفويد

يملااداويأأأؤ لااداوميةمفأأأةلدلذد أأأطتدمأأأاد  وأأأ دةعأأأةلداويطمأأأدلتة ريوأأأيدلأأأقدمجأأأيلداواأأأعقيج
الإجللراءام  ويل هلل:لاوأأرا داادلأأقداوطميقأأددمأأعداوياأأل ةداويطميقأأدلدوطنعاأأ دمة أأة داواأأعقة.

 المدعلقة  إاداع العروض ) رع ر:ني( 

 الفرع الأول: الإ    

يمأأأأأريدبلإنأأأأأ داوأأأأأدعةلداوطأأأأأقدتةتففأأأأأيدارةاالدلوأأأأأقداويؤقعأأأأأيجداويمنفأأأأأةدلاويطمأأأأأيملااد
واأأعقةدليأأعفتدعلأأقدتقأأديتدعرل أأفتلدليأأطتدذوأأ داويفطيأأاادبيوطميقأأددرع مفأأتدبية أأة دا

بفديدلتراءداوينيلعةدلا طفياداومرلدا نع دللقأيدولعأرللداوي أدةلدلأقدةلطأرداوعأرللد
اوطأأأقد أأأأطتدلعأأأأداة دمعأأأأبقيلدليعأأأأطخد دارعأأأأ  درعأأأ  د أأأأفداوأأأأرا داادلأأأأقداوطميقأأأأددبكفوفأأأأةد

 دتنعاأأأأ دلنأأأأة داويةا أأأأعيجداوي لة أأأأةدل أأأأ و دمكأأأأي دل مأأأأيد,اويعأأأأيا ةلدل أأأأرللداوطميقأأأأدد
اواأأعقةلدليطضأأادمأأاد أأ لدذوأأ دة دارعأأ  د لمأأ دةلاادم ةايأأيدلأأقد أأيي داوعأأعي فةد
لتليلؤداوعرصدبااداويطنيلعاالدليينعدارةاالدمادتةتف داواعقةدلوقدلئةدم أدةلدةلدتأر د

داويجيلدولطجيل اج.

 أوا: طريقة الإ   

لتأأراءدد أأطتدارعأأ  دعأأاداواأأعقيجداوميةمفأأةدعأأادطريأأثدار أأفياداواأأ عقلدل أأة
اويطملأأثدد247-15مأأاداويرقأأة داورجيقأأقداقأأتدد61لاةدباأأفبةداروأأزا دلأأقدةيكأأي داويأأيةلد

د12-23مأأاداوقأأينة دد46بطن أأفتداواأأعقيجداوميةمفأأةدلتعةيضأأيجداويرلأأثداومأأي لدلاويأأيةلد
 لي مدد  ادار فياداوا عقدلوزامفويدلقداو ي جداوطيوفة:د

 ددللداويعطةاطل داومرد 
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 طل داومرللداويعطةادمعدا طرالدقدااجدةنفيد 
 طل داومرللداوي دلةد 
 اويعيبقة 
 1اوطرا قدبمددا قطعيالدعنددا قطضيء 
 .ا قطعيال 

مأأأأادذاجداويرقأأأأة دعلأأأأقدة دلعأأأأ  دطلأأأأ داومأأأأرللديجأأأأ دة دد65تأأأأنصداويأأأأيةلد
يدنعأأر دلتبيايأأدي أأرادبيولبأأةداومر فأأةد دبير أأيلةدلوأأقدوبأأةدةتندفأأةدلايأأدلدعلأأقدا قأأفد دمأأع

لأأقداونعأأرلداورقأأيفةدواأأعقيجداويطميمأأفداوميأأةمقدر .دا.دص.د .د  لدلعلأأقدا قأأفدلأأقد
دتريدتااد ةماطاادلطناطاادمة عطاادعلقداويعطةأداوةطنق.د

ةمأأأأأيد فيأأأأأيد طملأأأأأثدب لبأأأأأيجداومأأأأأرللداوخي أأأأأةدبيوة يأأأأأيجدلاودلأأأأأدييجدلاويؤقعأأأأأيجد
لاوطأقدتنأدا د أياد أعقيجدداوميةمفةدذاجداو يبعدارةاالأداوية ةعةدت أ،دل أي طفيد 

ة أأأبيلدةلدوأأأةا  دل أأأدميجددتقأأأداديفيطفأأأيدا لوفأأأةدبيأأأيد ديقأأأفدعأأأاد يعأأأاادملاأأأة دة نأأأياد
ة   دةلدتقأأأفدد100.000.000ة د دل دتطجأأأيل دميجأأأةدملاأأأة دة نأأأيادر50.000.000ر

عأأأأادذوأأأأ د أأأأفيكادة د أأأأطتدار أأأأفيادم لفأأأأيدعدأأأأردنعأأأأردارعأأأأ  دلأأأأقدتريأأأأدتااد أأأأةماطااد
 دطلأأأ داومأأأرللدلأأأقدمقأأأراجداوة يأأأةدلاودلأأأدييجدل أأأريداوطجأأأيالدم لاطأأأاالدلتملاأأأثدلعأأأ 

لاواأأنيعةدل أأريداواأأنيعةداوطقلاديأأةدلاو أأريدلاوع يأأةدولة يأأةدلوليد ريأأةداوطقنفأأةداويمنفأأةد
د.2لقداوة يةد

 ر:ني:: مضمو  الإ   

 طضأأأيادارعأأأ  دعأأأاداواأأأعقةداوميةمفأأأةدمجيةعأأأةدمأأأاداويملةمأأأيجدلاودفينأأأيجداوجة ريأأأةد
د.ويال ةداويطميقدلدليايوفيدلوقدعلتداويطميملاادا قطاية اااوطقديج دعلقدا

                                                           
د.د16 دصدد247-15ماداويرقة داورجيققدد61اوييةلدد1
د.د17صددل247-15ماداويرقة داورجيققدد65لداوييةد2
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لتجدادار يالدلوقدة د أ  داويملةمأيجد دتعأيفد يلأةداوطعي أافداويطملقأةدبيواأعقةد
د.اويزمعدلبرامفيلدبفدتفديدلقةدلوقدتزليدداويطميملاادبلإ تداويم فيجدا قيقفة

مأأأاداويرقأأأة دد13ا قطعأأأيالد يأأأيد أأأةدمأأأ  ةادلأأأقداويأأأيةلديجأأأ دة د طضأأأيادلعأأأ  
لد أأفداويملةمأأيجداوطأأقدتعأأيادوليطمأأيملاادا قطاأأية اادبي تاأأيلدبيوياأأل ةد15-247

داويطميقدلداويمنفةدلاو اةلدعلقداوطعي افداويطملقةدبيوميلفةدمة ة دا قطعيال.

ل دتبعأأأفةداوة أأأيجثداويطملقأأأةدبي قطعأأأيالد ديمنأأأقداوطخلأأأقدعأأأاداوعأأأرللدا قيقأأأفةد
ربأأرا دلتنعاأأ داواأأعقيجلدبأأفديجأأ دة دتطضأأياداوة أأيجثدارةاايأأةدلاوضأأيينيجداويناأأةصد

لعلفأأأ لدلييكأأادة ديعأأأيفداوطبعأأأفةدد2015مأأاداويرقأأأة د 62علافأأيدلأأأقدةيكأأي داويأأأيةلد
فأأأأةداوطقاأأأأفتدل أأأأرللدا  طفأأأأيادمأأأأعدا قطاأأأأيادعلأأأأقداومني أأأأرداوضأأأأرلايةدلقأأأأةدلأأأأقدمنفج

دا وطزا دبطةلارداويمداجدلاوةقيجفداوي لة ةدةل دا طرالدتقديتدعدلدل يجثدل بيج.
اويطضأأأأأيادتن أأأأأفتداواأأأأأعقيجداوميةمفأأأأأةدد15-247ايأأأأأيديأأأأأدةداويرقأأأأأة داورجيقأأأأأقد

لتعةيضأأأيجداويرلأأأثداومأأأي دمضأأأية دملأأأ دا قطعأأأيالداوأأأ لأد أأأطتدل أأأم دت أأأ،دتاأأأريد
ي طأأةلأدملأأ ددمنأأ دعلأأقدةنأأ د64عقأأرلدا لوأأقدمأأادنأأصداويأأيةلداويطمفأأد ادلتأأيءد أأ ادلأأقداو

اقطعأأأأيالداويؤقعأأأأيجداوأأأأ لأد ة أأأأعدت أأأأ،دتاأأأأريداويطمفأأأأد ادعلأأأأقدتيفأأأأعداويملةمأأأأيجد
داوضرلايةداوطقدتيكنفتدمادتقديتدعرللدمقدةوةد قفييد فيييلإتق:

 اوة أأأ داوأأأدقاثدوية أأأة داوخأأأدميجداوي لة أأأةدةلد أأأفداويط لبأأأيجد
لا بأأأيجداوي يبقأأأةلدلاويقأأأي فسداوطأأأقديجأأأ دة دبيأأأيدلأأأقدذوأأأ داويةا أأأعيجداوطقنفأأأةد

تطأأأأأأأةلردلأأأأأأأقداوينطجأأأأأأأيجدةلداوخدميجلل أأأأأأأ و داوطاأأأأأأأيمفتدلاورقأأأأأأأة دلاوطملفيأأأأأأأيجد
 ل داقطضقدا مردذو ددداوضرلاية
 اوعأأأأأرللدذاجداو أأأأأيبعدا قطاأأأأأيةلأدلاوطقنأأأأأقدلاوضأأأأأيينيجداوييوفأأأأأةد

 يع داو يوة
 اويملةميجدةلداوة يجثداوطليالفةداوي لة ةدماداويطمفد ا 
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 ةلداولبأأأيجداوةاتأأ داقأأأطمييوفيدلأأقدتقأأأديتداوطمفأأداجدلاوة أأأيجثداولبأأةد
 اوطقدتاييدفيد

 افوفيجداوطعد ددلعيلةداومرللدلذاداقطضقدا مر 
 اأأفداولفوفأأيجدا  أأرأدلاوعأأرللداوطأأقدت أأدة يداوياأأل ةداويطميقأأدلد

 لاوطقديج دة دتخضعدوفيداواعقة
 ا تفداويينةادوطقديتداومرلل 
 ةتفد  يفةداومرللدةلدا قميا 
 يايلدل  ردقيعةدر دا داومرللدلاوعكلفةداو جفةداويمطيدلد ف ت 
 تيايلدلقيعةدلطادا  رلة 

د1اومنةا داودقاثديامد ةت دة دتة عداوطمفداج

مأأادنعأأأسداويرقأأة لدتلطأأأز داوياأأأل ةدد13ل نأأيءدعلأأأقداوعقأأرلداوعينفأأأةدمأأاداويأأأيةلد
راءاجدل أةد أنصدعلفأ دةواأفد أ  دارتأداويطميقدلدبطلف دلتراءاتفيداودا لفةديعأ دمأي

ن دأأثدعلأأقدارعأأ  دعأأادا قطعأأيالدلار أأفيالدليكأأة دنعأأر دم لفأأيدمأأاد أأ لددمأأيلأ
اوميةمفأأأةلددارع نأأأيجداوخي أأأةدبيوياأأأل ةداويطميقأأأدلدلارةاااجدارواأأأيلدلأأأقدوةيأأأة

ايأأأيدييكأأأادلاقأأأيو د طيبفأأأيدوليطمأأأيملاادا قطاأأأية ااداويأأأؤ لاادلاويأأأداتاادلأأأقدب يقأأأةد
داويطميملاادا قطاية اا.

 طضأأيادارعأأ  دمملةمأأيجدعأأادمكأأي دلتأأيايلدللقأأ،دقأأ  داومأأرللددليجأأ دة 
ل أأ و د  أأردمةعأأددر أأداعفيدمأأعدت د أأددمأأدلدت ضأأارداومأأرللدبيأأيد طنعأأ دمأأعدطدفمأأةد

داويعرل لدلييكادتيد د يدعندداوضرلال.

د

                                                           
د.17صددل247-15ماداويرقة داورجيققدد64لداوييةد1
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 : الإجراءام الموالية لإاداع العروض نيالفرع الث:
ءاجد أأكلفةدةلدلتأأراءاجدتيأأرداواأأعقيجداوميةمفأأةدعنأأددلبرامفأأيدقأأةاءدبيةتأأ دلتأأرا

 دمكفعةدبمدلدمرايفدقدفدة ةوفيديازداوطنعا لدلعلف دقأنط رلدلأقد أ اداوعأر دويرايأفدل أداد
د تدلطادا  رلةدلتقافتداومرللر ينفي اومرللرةل  

 أوا:  اداع العروض
ترتأأ دعأأادنعأأردلعأأ  داواأأعقةداوميةمفأأةدلأأقداواأأ  داوةطنفأأةدتيكأأااداويطمأأيملااد

لأأأأقداوطنأأأأيلسدمأأأأاداو اأأأأةلدعلأأأأقداوة أأأأيجثداويطملقأأأأةدبيويعأأأأرل ددا قطاأأأأية ااداوأأأأرا داا
د.مة ة داواعقةلدل  ادا ط  دعلقد رللداوطميقد

ييكأأأأادتمريأأأأ دعيلفأأأأةدل أأأأدا داومأأأأرللدبلإنفأأأأيدتقأأأأديتداوم أأأأيءاجدمأأأأادقدأأأأفدا لأأأأراةد
وليعأأيا ةدلأأقداواأأعقةدب اأأمد ة أأادمأأاد  وفأأيداوة أأ داوعنأأقدويأأيديعأأط فعداويطر أأاد

وي أأأدةللدل أأأيلةدلوأأأقداقطأأأرااداوعأأأمرداوأأأ لأديمر أأأ داويطميمأأأفدلنجأأأي  دللقأأأيدوليةا أأأعيجدا
د."1لاو لأد دنقدعلف دلبرا داومقددلقدييلدتتدلاقيءداواعقةدعلف د

يجأأ دتقأأديتداومأأرللد أأ لداويأأدلداوطأأقدت أأدة يداوياأأل ةداويطميقأأدلد دلاوطأأقدتدأأدةد
مأأأادتأأأيايلدنعأأأردارعأأأ  دا للدو لأأأأ داومأأأرللدلأأأقداوجراجأأأدداوةطنفأأأةدةلداوجفةيأأأأةدةلد

ي لفةد دةلدلقداونعأرلداورقأيفةدولاأعقيج.دلياأبادارعأ  دقأيالأداويعمأةلدابطأداءدمأاداو
اواة داوطيوقدونعر .دلعلقداور تدمادة داويعر دوتدي دةدمةعدادلايأداد ن دأثدعلأقدتيفأعد
ارةاااجدلاوفائأأيجدن أأراد  أأط يدمة أأة د أأفد أأعقةلدل دةنأأ دمأأناداوياأأل ةداويطميقأأدلد

وفيلدمعد رلالدمراعيلدبم داومني ردعنددت د أدد أ ادد  يفةدت د ددا تفداوينيق 
لددت أأدةداوياأأل ةداويطميقأأدلدةتأأفدت ضأأارداومأأرللدبنأأيءدعلأأقدتأأيايلدةللدنعأأرد2ا تأأف

رعأ  داوينيلعأأةد دمأأعد أرلالدتضأأياادتأأيايلدلقأأيعةدار أدا داونفأأيجقدولمأأرللدلتأأيايلد
                                                           

فأةدوطبعأفةدلتأراءاجدلبأرا د أعقيجداو لأ دبة رة ددعددداوقيةال ةيعقدييزللدقريدأدةييدلدارتأراءاجداويكفعأةد آود1
د.دد92لدصدد2019ةيعيدردد04لاومدةدد10اوميةمقلدداويجلدد

د.دد295 دد296عييادبة فييد دمرتعدقيبثد دصدد2
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مأأاادعلأأقدارةاالدلقأأيعةدلأأطادا  رلأأةدلأأقدةلطأأرداوعأأرللدقدأأفدتعأألفي دوليطمفأأد ا.د يأأيد ط
اويمنفأأأةدعنأأأددا طفيا أأأيدو تأأأفدة دتضأأأيادلأأأطادمجأأأيلداويعأأأيا ةد ادأأأردعأأأدةدميكأأأادمأأأاد
اوميا أأأااد دتيي أأأفيدمأأأعدمدأأأدةديريأأأةداوة أأأةلدلوأأأقداو لبأأأيجداوميةمفأأأةدوط قاأأأثداويعأأأيلالد

.دبير أأيلةدلوأأقدذوأأ د دي أأثد06مأأاداويأأيةلدد04باأأنفتد دلذوأأ دللقأأيدويأأيدتأأيءدلأأقداوعقأأرلد
تيد أأددةتأفدل أدا داومأأرللدلذاداقطضأ،داو أرليدذوأأ د دمأعدل  أأيادولياأل ةداويطميقأدلد

مأأاداويأأيةلدد03اويطر أأ اادبكأأفداوةقأأيجفداويطييأأةد د يأأيد أأةدمناأأةصدعلفأأ دلأأقداوعقأأرلد
 دلاوطأأأقدتؤ أأأددةيضأأأيدعلأأأقدلتأأأةبدذ أأأردتعي أأأافدار أأأدا دللأأأطادا  رلأأأةدلأأأقدةلطأأأردد66

 اوعرللد ضيينةدوليطمفد ادةلداويطر  اادد
 ملدوى العرض .1

اويطملأثدد247-15يدةداويعر داوجزاجأرلأدمأاد أ لدةيكأي داويرقأة داورجيقأقداقأتد
منأأ دعلأأقدد67بطن أأفتداواأأعقيجداوميةمفأأةدم طةيأأيجدملأأ داومأأرللدياأأمدناأأ،داويأأيةلد

عر أأاا:د أأرلالدة د طضأأياد أأفدملأأ ديقدمأأ داومأأيالدملأأ داوطر أأالدبير أأيلةدلوأأقد
ديوق.ا للدتقنقدلاوعينقدم

 ملف الدر ح .2
يعأأأيفد أأأ اداويلأأأ دتاأأأري يدبيوطر أأأادللقأأأيدولنيأأأةذ داوأأأة االأداويمطيأأأدلدياأأأر اد فأأأ د
اوميالدبلإن د اأرد ي أعد لأدقأد دمأادةقأبيبدارقاأيءدمأاداويعأيا ةدلأقداواأعقيجد

مأأاداويرقأأة داورجيقأأقلدلي أأراداوطاأأريادد89لد75طبقأأيدو يكأأي داوأأةااةلدلأأقداويأأيةتااد
ةيعأيدردد19عداة يدبقأرااد أيةادعأادل يأرداوييوفأةدبطأيايلدبيوطر ادلقدل فقةدني فةدتتدلد

لدللأقدلطأيادت داأثد2016مأاداوجريأدلداورقأيفةدوعأنةدد17لدلتتدنعأر دلأقداومأدةد2015
قيوعةداو  رلد أدادقأرااد  أردعأادل يأرداوييوفأةدي أدةد فوفأيجدارقاأيءدمأادد75اوييةلد

د.1اويعيا ةدلقداواعقيجداوميةمفة

                                                           
د.دد301لد297صددلدصمرتعدقيبثدلدعييادبة فيي1
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 العرض الدقيي: -

ل دتاري يدبي اططيبلدلي رادللثداونيأةذ داوأ لأد أدادبيةتأ د طضياد  اداوي
لاويأأأ  ةاد نعأأأيلد يأأأيدي طأأأةلأدعلأأأقد أأأفدد2015ةيعأأأيدردد19اوقأأأرااداوأأأة االأداويأأأؤا دلأأأقد

مأأأادد78ل فقأأأةدتعأأأيادبطقاأأأفتداومأأأرلداوطقنأأأقلدلةلأدل فقأأأةدت لأأأ دت دفقأأأيد يكأأأي داويأأأيةلد
داويرقة دذات دمعف:د

 مأأاداويرقأأة دد125ويأأيةلداعيوأأةداوطمفأأددللقأأيدولعأأرللداوي أأدةلدلأأقدا
15-247. 

 ةلطأأأرداوعأأأرللداوأأأ لأدي يأأأفدلأأأقد  أأأرد أأأع ط دعبأأأيالد"ق أأأر دلق دأأأف"د
مكطة أأأةدبخأأأةداواأأأدلدمةقمأأأةدلمخطةمأأأةدمأأأادطأأأريداومأأأياللدليجأأأداداوطأأأ  اردبأأألإ د

لدليعأأأطخد د67ةلطأأرداوعأأرللديمأأأددتأأزءاد د طجأأأزةدمأأاداومقأأأدديعأأ دنأأأصداويأأيةلد
دعقيجداوطقدت نع دلقداوخيا .الإقيددوطقافتداومرللد قفييدتل داويطملقةدبيوا

 العرض الم:لي: -

-15مأاداويرقأة داورجيقأقدد67يعيفداومرلداوييوقدللقيدويأيدتأنصدعلفأ داويأيةلد
دميد لق:دد247

 اقيوةدتمفد 
 تدللدا قمياديع داوةيدل 
 تعاافد يقدلتقد رلأد 
 دت لافداوعمردارتييوقدلاوجزالق

دة يجثداوطيوفة:ديجة دوليال ةداويطميقدلدب ع دطدفمةداواعقةدة دت ل داو

 تعاافدلرعقدو قمياديع داوةيدلد 
 تعاافدل عقدلتقد رلأدمعافد 
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ل ديجأأأة دولياأأأل ةداويطميقأأأدلدة دت لأأأ دمأأأاداويطمفأأأد ادل أأأيجثدمةقمأأأةدلماأأأيةلد
علافأأيدل دلذادتأأتداوأأنصدعلأأقدذوأأ دلأأقدمرقأأة داجيقأأقدةلدنأأصدتعأأريمقلد يأأيديجأأ دة د

اأأل ةداويطميقأدلدة دت لأأ دلليجأة دوليد1يقطاأرد أ اداو لأأ دعلأقد أأيي داواأعقةدلقأأة
ماداويطمفد ادلاليلدعرل فتدبمانيجدةلدنييذ دمادةتفدلتراءدمقيانأةدميةيأةدلمليةقأةد

 .2بااداومرللداويطنيلعةلدبعرلدة د طتداوطنافصدعلقدذو دلقدةلطرداوعرلل

  كل العروض .3

ويعأر دوأأتديعأرلد أأكفدلنيأأةذ د طضأأادةنيد247-15مأاد أأ لداويرقأة داورجيقأأقد
قنفأأأأةدلاوييوفأأأأةدلعأأأأرللداوخأأأأدميجدل أأأأ ادبعأأأأد دا أأأأط يداواأأأأعقيجدمةيأأأأددولمأأأأرللداوط

اوميةمفأأةلدولأأادةلتأأ دتةياأأددبمأأ داوة أأيجثدلأأقدتيفأأعداومأأرللدن أأراد  ياطفأأيدلة يفأأةد
نجأأأد دقأأأدديأأأدةدد2015ةيعأأأيدردد19اودفينأأأيجداوطأأأقدت طأأأةلأدعلافأأأيلدليأأأدةداوقأأأرااداوأأأة االأد

دمجيةعةدماداوة يجثداوطقدت طةلأدعلقد كفدمةيددل ق:

 وةداوطمفدنيةذ داقي 
 نيةذ داوطاريادبيوطر ا 
 نيةذ دتاريادبيويدالوة 
 دنيةذ داوطاريادبيونزا ة
 المو د اليه: ي لإاداع العروض .4

لق:د"د ط أيبثدتأيايلدلقأيعةدعلقدميد د247-15ماداويرقة دد66/5تنصداوييةلد
دل دا داومرللدمعدتأيايلدلقأيعةدلأطادا  رلأةداوطقنفأةدلاوييوفأةلدلي أدةد أ اداويةعأدد  أر

دمخاصدوط ضارداومرلل. ة د

                                                           
د.دد18 دصدد247-15ماداويرقة داورجيققدد67اوييةلدد1
د.دد19 دصدد472-15ماداويرقة داورجيققدد68اوييةلدد2
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ل ذاد أأيةيد أأ اداواأأة دع لأأةدةلد أأة داايأأةدقينةنفأأةدلينأأ دييأأدةدتلقيجفأأيدلوأأقدةللد أأة د
لدليأأطتدارعأأ  دعأأادتأأيايلدلقأأيعةدلأأطادا  رلأأةدلأأقداوجراجأأدداوةطنفأأةدلأأقدد1عيأأفدمأأةال

د.دد2اونعرلداورقيفةدواعقيجداويال ةداويطميقدلدل  و دلقدةلطرداوعرلل

  ية العروضر:ني::  دح الأظر ة وتق

 دتمدد   داويريلةدمادمرايفداربرا د يادارتأراءاجداويمقأدلدلذدتاأن د أياد
ارتأأأراءاجداويبعأأأ ةد نفأأأيدتفأأأديدلوأأأقدتبعأأأفةدعيلفأأأةداوطقاأأأفتدبيعطيأأأيةدمنفجفأأأةدمبعأأأ ةد
تمطيأأددعلأأقدت لاأأفدلتلخأأفصداوة أأيجثداوييوفأأةدلاوطقنفأأةدةل داو يتأأةدو لأأ دتلإ أأارلدمعأأبقةد

فأأأأ د أأأأطتداوطقاأأأأفتدللقأأأأيدويمأأأأي اردم أأأأدةلدمعأأأأبقيدلأأأأقدلعأأأأ  دمأأأأادوجنأأأأةداواأأأأعقيجلدبنأأأأيءدعل
د.3ا قطعيال

تقأأة داوياأأل ةداويطميقأأدلدبطماأأاادةعضأأيءدمكلعأأاادبعأأطادا  رلأأةدلتقاأأفتداومأأرلللد
ب اأأمدتمقأأدداتطييعأأيجداولجنأأةدبعأأكفدةلالأدمفيأأيد أأي دعأأدةدا عضأأيءلدليأأدل دم ضأأرد

لللد يأأيديعأأطادا تطيأأي دب ضأأةاد يلأأةدا عضأأيءدلأأقد  أأرد أأة دمخاأأصدر أأدا داومأأرد
قجفد يصد ةقأعدعلفأ داو ي أرل دعنأددانطفأيءداوجلعأةلدةمأيدبيونعأبةدولاأعقيجداويدرمأةد
للأأأثدارتأأأراءاجداوعأأأكلفةلدلاأأأطتدتعأأأكافدوجنأأأةد ي أأأةدبيجأأأرةدبلأأأةغدمريلأأأةدلأأأطادا  رلأأأةد
لتقاأأفتداومأأرللداويقدمأأةلدلأأقديأأاادتمعأأقداواأأعقيجداويدرمأأةدللأأثدارتأأراءاجداويبعأأ ةد

ة دولياأأل ةداويطميقأأدلدة دت لأأ دمأأاداويطمفأأد اداقأأطلييلدمأأادتعأأكافد أأ  داولجنأأةلديجأأ
اومأأرللدةلداوة أأيجثداونيقاأأةد أأري ةدة د طضأأادمأأاداو أأرليدة دا تعأأيلدقأأددتأأتدلملفأأيد
ايأأيد أأةدمدأأاادلأأقداوطقريأأرداوطقافيأأقلدل أأةدمأأيدقأأدديعأأيادبطخوأأف دمدلأأردا تعأأيللدليجأأداد

قيجداوميةمفأأأأةد داويأأأأن تدولاأأأأعد236-10اوطأأأأ  اردبيأأأأيدلاةدلأأأأقداويرقأأأأة داوطنعاأأأأ لأداقأأأأتد
                                                           

د.18 دصدد247-15ماداويرقة دد66/5اوييةلدد1
د.315-313صدصددقيبثلعييادبة فييلدمرتعدد2
 19.3 يواد ميل:دمرتعدقيبثلدصدد
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لاو لأد ؤ ددعلقد رلالداوعافدباادةعضيءدوجنةداوعأطادلوجنأةداوطقاأفتلدل يويقيبأفد أنصد
اوقأأأينة داوجد أأأددعلأأأقدتعأأأكافدوجنأأأةدلايأأأدلدتضأأأتدةعضأأأيءدمأأأاداولجنطأأأاادممأأأيدعلأأأقدة د د

دت ،دمعيقد"دوجنةدلطادا  رلةدلتقافتداومرلل"د.د طجيل دعدة تدعضةيا

 ر:لث::الميح المت ت للصفقة 

وبييةدمادتقديتداومرللدلتقافيفيد قدت قاثدةادردقدادميكادماداومأرللداوطأقدا
بيأأأأيديضأأأأيادولياأأأأل ةداويطميقأأأأدلددتطأأأأفاداوينيلعأأأأةداونزيفأأأأةدبأأأأااداويطمأأأأيملاادا قطاأأأأية اا

يجأ داوطنةيأ دلوأقددة ددا طفيادةلضفدعرلدي قثداوعةاجددا قطاأيةيةلدللأقد أ اداوعأفيل
ائأأةداقيبفأأةدةا لفأأةدلقأأةدل ديعأأيادوفأأيدبيتخأأيذدوجنأأةدلأأطادا  رلأأةدلتقاأأفتداومأأرللد أأقد 

ل نيأأأيديمأأأةةدذوأأأ دولياأأأل ةداويطميقأأأدلدبيعرة أأأيلدياأأأمدداوقأأأرااداونفأأأيجقداويأأأرتبةدبيواأأأعقة
 طيعفد  اداوقرااداونفيجقدلقدمناداواعقةدمؤقطأيد يأدداويطمفأد اداويأؤ لاادلاويخطأيادمأاد

ا مردبيواأيواداومأي د لأدطريداولجنةدةلدلوبيءدلتراءاجدا قطعيالدلتة يدعندميد طملثد
د40وليأأيةلدداويعأأرلعةلد يأأيدقأأدد طيعأأفداوقأأراادلأأقدعأأد داوجأأدلأدطبقأأيدقأأد دمأأادا قأأبيب

لييكأأأادتة أأأفادذوأأأ ددد12-23مأأأاداوقأأأينة دد56ل49لاويأأأيةلددد247-15مأأأاداويرقأأأة د
د:د1 فييد لق

 د247-15مأاداويرقأة دد40عد دتدلأدا قطعيال:دبيورتة دوأنصداويأيةلد
ددلأدلقدا تق:دتطيعفديي جدعد داوج

 ييوةدعد دتلققدةلأدعرلدييوةدارع  دبمددتقاأفتداومأرللداوطأقد
 لوقدعد دم يبقةدةلأدعرلدوية ة داواعقةدةلدم طةأدةلطرداوعرللددتعار

                                                           
لداوييقأطردلم دةعةدبادا ةتفةدمقدمأةدو لبأةداولفعأينسلدم ي راجدلقدمقفيدداواعقيجداوميةمفةدلةاالققدمعمةةد1

 لفأةددل2تيممأةداودلاأدلدلم يقأبةدلتبييأةددلم يقأبةدلتأدقاثددلبةدلميوفأةدم يقأدلتخاأصدتعأااردعيأةمقددلاود طةاا د
د.د87صدلد2024-2023اوجزاجرد دلداوملة دا قطايةيةدلاوملة داوطجيايةدلعلة داوطعاار
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 نببقدة دت راعقدلقدت د دداو يتأيجدد247-155ماداويرقة دد14للقيودولييةلد
طاأأية اادمأأؤ لااد طيبفأأيولداويأأ  ةالدةعأأ  دممأأي اردارعأأ  دلاويعأأيلالدمأأعدمطمأأيملااداق

لتطأةوقداوياأل ةد.بفديداو اةلدعلقدةلضفدعرلدمادياأمداوينأيلعدا قطاأيةية
اويطميقأأدلدمفيأأةدلتأأراءد أأ  دا قطعأأيالدبنأأيءودعلأأقدطدفمأأةداو يتأأيجداوي لأأةبدتلداطفأأيلد
مأأأأعد أأأأرلالدا  أأأأ دبمأأأأاادا عطبأأأأيادعأأأأدةداويطمأأأأيملاادا قطاأأأأية ااداوقأأأأيةايادعلأأأأقد

الملل:د  لتعأأاردلدمأأاداويرقأأة دنععأأ د05يودمأأعدةيكأأي داويأأيةلدا قأأطجيبةلدلذوأأ دتيي أأف
لدل دة دا قطعأأأيالد دتمطدأأأردمعأأأطة فةدميللله 52ملللر المرسلللوم، اسللليم: الفقلللر   07

ولعأأرللدلذادوأأتدتأأطتداوياأأل ةداويطميقأأدلدارتأأراءاجداو  مأأةدولإعأأ  دعنفأأيلدلذدتأأنصد
ميدتقأأة داوياأل ةداويطميقأدلدب لأ دعأرللدبمأددا قطعأأيالداوعقأرلدعلأقدمأيد لأق:د"عنأد

ل دتطلقأأقدةلأدعأأرلدةلداةلألدل مأأددتقاأأفتداومأأرللداويعأأطليةلدتخطأأيادة دتملأأادعأأاد
دعد دتدلأدارتراء اد  لدميدتقد ".

 .ةميداو يوةداوعينفةدلطنطجدعادعد د يي دتةلارداوطيةيفدول يتيج 
 مأأادد49للقأأيدوليأأيةلدةمأأيداو لأأةداوعيوعأأةدلططيعأأفدلأأقدلوبأأيءدلتأأراءاجد
لدياأمديجأة دولياأل ةداويطميقأدلداتخأيذدقأراادبيوبأيءدارتأراءاجد12-23اوقينة د

ل/ةلدعد دمناداواعقةدلذاداقطض،داوضرلالداويطملقةدبيويال ةداوميمةدذو لدل د
ييكأأادة د نأأطجدعأأاد أأ اداروبأأيءدةلأديأأثدلأأقداوطمأأةي لدللأأقد أأ  داو يوأأةد طمأأااد

ويطمأأأأيملاادا قطاأأأأية ااداويمناأأأأااد طيبفأأأأيدمأأأأادعلأأأأقداوياأأأأل ةداويطميقأأأأدلدلبأأأأ غدا
 أأ لداقأأيوةدمدأأرالدتة أأادةقأأبيبداروبأأيءلدلتأأدعة تدو طأأ  دعلأأقداويدرااتعأأقد

د دةيي دابطداءودمادتيايلدلاقيلداورقيوة.د03ةتفدةقاي د   ةدر
 الإرس:ء )الميح( المت ت للصفقة .1

 اداوير أأأ ااديقاأأأددبيراقأأأيءداويؤقأأأ،ديفأأأي داوياأأأل ةداويطميقأأأدلدبأأأيع  داويطمفأأأد
اويؤ لاادبي طفيا يدومأرلدمما ادراويؤق، دويطميمفداقطايةلأدرمطميقد لدتيا ز دعادبأيققد
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اومأأرللدا  أأرألدليأأطتدذوأأ دوطأأةلردتيلأأةدمأأاداوعأأرللدلأأقد أأ اداومأأرللدمنفأأيدياأأةو د
مأأأادد65علأأقدةعلأأقدنق أأةدة نأأيءدتقاأأفتداومأأأرللدراوطقنأأقدأداويأأيوق لدلقأأددةاأأدجداويأأيةلد

ة د نعردقرااداراقيءداويؤق،دلقدنعسداوجراجدداوطأقدنعأردبفأيدعلقدد247-15اويرقة د
طل داومرللديامدتيءدبفيد:د"د دا دارعأ  داويؤقأ،دولاأعقةدلأقداوجراجأدداوطأقدنعأرد
لافأأيدلعأأ  دطلأأ داومأأرللدعنأأدميديكأأة دذوأأ دميكنأأيدمأأعدت د أأدداوعأأمردل تأأيلدارنجأأي د

مأادد99يد أدةجداويأيةلدل فداومني رداوطقدقي ،دبي طفيادلأيجزداواأعقةداوميةمفأةلد يأ
علأأأقد أأأرلالدلبأأأ غداوياأأأل ةداويطميقأأأدلداويطمفأأأدداوأأأ لأدتأأأتدقدأأأأةلدد247-15اويرقأأأة د

عر أأ دقدأأفدانطفأأيءدةتأأفد أأ يفةداومأأرلللدلذادتمأأ ادعلأأقداوياأأل ةداويطميقأأدللد لأد
قأأد د أأي لدلتيأأي دلتأأراءاجداواأأعقةدلتدلفبفأأيدقدأأفدانطفأأيءدةتأأفد أأ يفةداومأأرلللدلأأ د

يجزدبفي.دللقد   داو يوةلد طتدمناداواعقةدمأادتد أددبمأدداقطعأيالدييكادلوزا داويطمفدداوع
اويمنااالدل ذادوتد طتداويناداونفيجقددلي داويطمفددو داو ثدلقداو اةلدب ل دمن دعلأقد

د100تمأأةي دمأأيوقديمأأيةلدتلأأيوف دلعأأداةداومأأرلدد أأياداوعأأرللداوي أأدةلدلأأقداويأأيةلد
دمادنعسداويرقة .

 للصفقة الطعر  ي الإرس:ء)الميح( المت ت .2

-23مأاداوقأينة دد56لاويأيةلددد247-15ماداويرقة داورجيققدد82يع داوييةلد
يج دعلقداويال ةداويطميقدلدة دتعيادوليطمفد ادبييياقةديقفأتدلأقداو مأادوأدأدد12

وجنةداواعقيجداوميةمفةداويخطاةلدعلقدة دتدلردلقدلع  داويناداويؤقأ،دولاأعقةدعأاد
ةدول أأيجزدعلأقداواأأعقةداوميةمفأةدمؤقطأأيلدلاقأتدتمريعأأ دنطأيججدتقاأأفتداومأرللداوطقنفأأةدلاوييوفأ

اوجبيجقدعنددا قطضيءلد ييد طمأاادعلأقداوياأل ةداويطميقأدلدة دتأدعةدلأقدلعأ  داويأناد
اويؤقأأأ،دولاأأأعقةداويطر أأأ اادلاويطمفأأأد اداوأأأرا داادلأأأقدا طأأأ  دعلأأأقداونطأأأيججداويعاأأألةد

 د03فيدلأقدةتأيلدةقاأي دروطقافتدتر ف يتفتدلعرل فتداوطقنفةدلاوييوفةدا تايلدبيايو 
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   أأةدةيأأي لدابطأأداءدمأأاداواأأة دا للدونعأأردلعأأ  داويأأناداويؤقأأ،دولاأأعقةدوطدلأأفبفتدبنطأأيججد
داوطقافتد طيبفيدل نيدنلة دةمي دايطييوااد:د

 اا دم:ل الأول .أ

عأأأأد دالأأأأعدةلأدطمأأأأاد أأأأددلعأأأأ  داويأأأأناداويؤقأأأأ،دولاأأأأعقةلدا مأأأأرداوأأأأ لأديعأأأأياد
اأعقةدفأيجقدلاويطيعأفدلأقداويأنادراراقأيء داونفأيجقدولوليال ةداويطميقدلدبيتخيذداوقرااداون

 ةيي  .دد10اوميةمفةدل  ادبمددانطفيءد تيلدلطرلداو مة در

 اا دم:ل الث:ني .ب

دلقدييوأةدتقأديتدةيأدداويطمفأد اداويطنيلعأاادةلدةاعأردطمنأيد أددقأرااداويأناداويؤقأ،
 دل د ديجأأة دعأأرلدمعأأرل داواأأعقةدعلأأقدوجنأأةداواأأعقيجداوميةمفأأةداويخطاأأةدودااقأأط

دمأأأادتأأأيايلدنعأأأردلعأأأ  داويأأأناداويؤقأأأ،لدد د ةمأأأي30بمأأأددانقضأأأيءدمفلأأأةدر ت  طعأأأ دابطأأأداءو
لتفأأديد أأ  داويفلأأةدلوأأقدتيكأأاادوجنأأةداواأأعقيجداوميةمفأأةداويخطاأأةدمأأادةااقأأةداو مأأاد
اويقأأأأأد دلاتخأأأأأيذداوقأأأأأرااداوينيقأأأأأ دبعأأأأألإن دلتدلفبأأأأأ دلوأأأأأقدا طأأأأأرايداويمنفأأأأأةلد أأأأأ لد أأأأأ  د

ميةمفأةداويخطاأةدب ضأأةادميعأفداوياأل ةداويطميقأأدلدارتأراءاجدت مقأددوجنأةداواأأعقيجداو
 دةيأأي دت عأأ د10.دليجأأ دتقأأديتداو مأأادلأأقدةتأأفدةقاأأي دععأأرلدر1باأعةداقطعأأيايةدلقأأةد

ابطأأداءودمأأادتأأيايلدةللدنعأأردرعأأ  داويأأناداويؤقأأ،لدقأأةاءدلأأقداونعأأرلداورقأأيفةدوليطميمأأفد
د56وأأأنصداويأأأيةلدداوميأأةمقدةلداواأأأ يلةداويكطة أأأةدةلعدأأأرداودةابأأأةدارولطرلنفأأأةلدل أأأيورتة 

نجددة داويعر دقددةع قدوليطميمفداويطميقدديثداو مأادلأقداويأنادد12-23ماداوقينة د
مي:د   لى  ق الطعر القض: ي الميصوص  ليله  لي الدشلريلإ اويؤق،ديامدتيءدبفي:"

المعمول صهليمكر للمدعهلد اللذغ الدل:ج  للى المليح المت لت .....أ  ار للإ طعيل: للدى 
دلجية الصفق:م المادصة."

                                                           
د.د89لدمرتعدقيبثلدصدةاالققدمعمةة1
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ليبقأأأقد أأأ اداو أأأثدقيجيأأأيديطأأأقدل  دالأأأعدوباأأأردوجنأأأةداواأأأعقيجداوميةمفأأأةداويخطاأأأةد
ياأأأمدتأأأيءدد247-15مأأأاداويرقأأأة دد06يدد82روجنأأأةدة أأأرأ دل أأأ ادمأأأيدةادتأأأ داويأأأيةلد

يجأأ دعلأأقداجأأفسد أأ  ددبفأأي:"دلذادتأأتدلاقأأيلدطمأأادلوأأقدوجنأأةد أأعقيجدعأأادطريأأثداوخ أألإ
رداويطمفأأأدداويمنأأأقدبأأأ و لداولجنأأأةدة ديماأأأددتةتافأأأ دلوأأأقدوجنأأأةداواأأأعقيجداويخطاأأأةدليخدأأأ

دليؤ  دبماادا عطبيادعنددةااقةداو مادتيايلداقط م دا للد".د

 ند: ج دراسة الطعر  ي      الميح المت ت .3

 د ةمأأأيودمأأأاد30ل أأأي  صدانقضأأأيءدمأأأدلد   أأأاادردبمأأأددانطفأأأيءد تأأأيلدلطأأأرلداو مأأأة د
اقأةداو مأة دتيايلدلع  داويناداويؤقأ،لدتجطيأعدوجنأةداواأعقيجداوميةمفأةداويخطاأةدوداد

ب ضأةادميعأفداوياأل ةداويطميقأدلدوألإة ءدبرةيأ دداويقد مةدمادقدأفداويطمأيملااداويطمفأد ا
ا قطعيالأدلقةلدةل دة ديكأة دوأ دةلادلأقداتخأيذداوقأراالدل مأدداوقفأي دبيوطأدقاثدلاوط لاأفد

دلاوينيقعةلدتطخ داولجنةداوقرااداو لأدترا دمنيقبيولدليعيفدلمي:

 ر ض الطعر   ر المتسس  -أ

ادتدأأأا ادة داو مأأأاداويقأأأد د اأأأردمؤقأأأسدعلأأأقدةقأأأبيبدمة أأأةعفةدليقفقفأأأةلدتقأأأة دلذ
وجنأأأأأأةداواأأأأأأعقيجدبرلضأأأأأأ لدلت رقأأأأأأقداواأأأأأأعقةدعلأأأأأأقداويطمفأأأأأأدداوعأأأأأأيجزدبفأأأأأأيلدللأأأأأأقد أأأأأأ  د
او يوةت عأأطلإن دارتأأراءاجدبعأأكفدعأأيةلأدةل دة دييأأسدذوأأ دبأأيو قةلداوقضأأيجفةداويكعةوأأةد

دوليطمفدداو يعا.

   ول الطعر المتسس -ب

أأيدلاةجدوجنأأةداواأأعقيجدة دوجنأأةدلأأطادا  رلأأةدلأأقدييوأأةدمأأيدلذاد أأ ي داو مأأادمؤقعو
لتقاأأفتداومأأرللدقأأددة علأأ،دةلدة يلأأ،دبمأأ داوجةانأأ داويطملقأأةدبمأأرلداويطمفأأدداو أأيعاد
نطفجأأأةدتقاأأأاردمنفأأأيلدل دأأأ،دة د أأأ اداويطمفأأأدد أأأي دا تأأأدادبأأأيوعة دبيواأأأعقةلدتقأأأة دوجنأأأةد

ضأأأية لدل نأأأيءوداواأأأعقيجدبط ريأأأردم ضأأأرد طضأأأيادقدأأأةلداو مأأأادمأأأادياأأأمداوعأأأكفدلاوي
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علأقد أأ اداوي ضأرلدتطأأةوقداوياأل ةداويطميقأأدلدلوبأيءدقأأرااداويأناداويؤقأأ،دا لللدلتملأأاد
عأأأادمأأأنادمؤقأأأ،دتد أأأددلنفأأأيجقدوعيجأأأدلداويطمفأأأدداو أأأيعالدليأأأطتدلعأأأ  دتيفأأأعداويطمفأأأد اد

دبقراا يداونفيجقدللقويدولإتراءاجداوقينةنفةداويميةلدبفي.

اوةقأأأيجفداوطأأأقداقأأأط خدم،دلأأأقدنعأأأردد أأأطتدنعأأأردقأأأرااداويأأأناداونفأأأيجقدولاأأأعقةدبأأأنعس
لع  دطل داومرللدلارع  دعاداويناداويؤق،لدةلأدعدردنعأسداوجراجأدداوطأقدتأتدلافأيد
اونعأأردقأأيبقويلدبير أأيلةدلوأأقداودةابأأةدارولطرلنفأأةدولاأأعقيجداوميةمفأأةلد طأأفاد أأ ادارتأأراءد

قطاأأيةلأدولياأأل ةداويطميقأأدلداوعأأرل دلأأقدلبأأرا دعقأأدداواأأعقةداوميةمفأأةدمأأعداويطميمأأفدا 
راويطميمفداويطميقد داوعيجزدبيواعقةدباعةدنفيجفةلدليطتدذو دمأاد أ لدلعأداةدعقأددلةاالأد
  ةقعدمادطرلقداواعقةلدليعطرلدلأقد أ اداومقأددة د طضأيادتيفأعداودفينأيجداويناأةصد

لدقأأةاءد ينأأ،دبفينأأيجدلوزامفأأةدةلدتليالفأأةلدلذوأأ دوضأأيي د12-23علافأأيدلأأقداوقأأينة داقأأتد
د.1وقينةنفةمعرلعاط دللميواط دا

درا ع:: دراسة العروض واخدي:ر المدع:مل المدع: د 

بمأأأددا نطفأأأيءدمأأأادمريلأأأةدلأأأطادا  رلأأأةلدتقأأأة داوياأأأل ةداويطميقأأأدلدبأأأيقطراادوجنأأأةد
مخطاةدوطقفتداومرلللدتميفد   داولجنةدعلقدةااقةداويلعيجدلتقفيفيد  طفياداومأرلد

دتدطمةنفتديةلدنطيججداوطقافت. دةيي دوليطمفد ادوطقدي10ا نع لد طتدمنادلطرلدععرلدر

لذادتأأتدتقأأأديتدطمأأأالدتقأأأة دوجنأأةد ي أأأةدبأأأيو مادبدااقأأأةداوي مأأة د فأأأ دلاودأأأمد فأأأ د
لتةةطمأة لدالدانطفأيءدا تأيلدةل دتقأديتدةي مأادلدد يني تي وي دةللدللقديأيلدعأد 

دد أأأطتدتدلفأأأرداويطر أأأأاداوأأأ لأدتأأأأتدا طفأأأيا د عأأأأيجزدبأأأيومرلداونفأأأأيجقدلدودأأأدةلتراءاتيبرا داومقأأأأ
دا  .لتنع

 
                                                           

د91نعسداويرتعدلدصد
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 يفالمبلث الث:ني: الر : ة  لى الصفق:م العمومية الم رمة و ق الإجراء المك

تمأأأأأأأأأريداورقيبأأأأأأأأأةدبلإنفأأأأأأأأأيدل فعأأأأأأأأأةداةاايأأأأأأأأأةدتفأأأأأأأأأديداوأأأأأأأأأقديفأأأأأأأأأيدددا ةاءدلتاأأأأأأأأأفاد
ا ن راليجلليقة دبفيداويعؤلوة دولطلإاددمادت قاثدا  دايداويع رلد ياداويعأرل رالد

اورقيبأأةد عأأ د أأفدا ن رالأأيجلدلقأأدداويؤقعأأة دل   أأ داوطأأقدتأأتدل أأمفيدمعبقيللتعأأيفد
اوأأقدا د أأفداواأأعقيجداوطأأقدتدرمفأأيداوياأأيواداويطميقأأدلدتخضأأعد236-10ا أأياداويرقأأة د

مادنعسداويرقأة لاوطقدبانأ،دد118لدل  ادميادت دايضيداوييةلد1ولرقيبةداوقدلفةدقدفداوطنعا 
ةدةنفأنا داورقيبةدتعيفدتيفعداواعقيجدباريداون ردعأادنةعفأيلدلولأاد أياديأدلةدقي

ممانةدةل داويعأيددبي يكأي دا  أرأداويميأةلدبفأيلدل يأيدا داواأعقيجداوميةمفأةدتطملأثد
باريداوييلداومي للي دذو ديعأطةت دتلأريسداورقيبأةدو يييأةدا مأةالدت دفقأيدولناأةصد

لدلمأأأاد نأأأيدتأأأيءجد أأأرلالدت د أأأددانأأأةا داورقيبأأأةداوطأأأقدتخضأأأعدوفأأأيد2اوقينةنفأأأةدلاوطن فيفأأأة
ءاجداويكفعأأةلدلمأأاد نأأيدنقعأأتد أأ اداويب أأمداوأأقدم لدأأااداواأأعقيجداويدرمأأةدللأأثدا تأأرا

ياأأأأمد طنأأأأيللداوي لأأأأ دا للداورقيبأأأأةدا ةاايأأأأةدعلأأأأقداواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةدللأأأأثدارتأأأأراءد
داويكف لداميداوي ل داوعينقد طنيللداقيبةد ائيجداوييوفة.

 تنقعتد   داورقيبةدلوقدلةاايةدرم ل دةلل دلا رأدميوفةرم ل د ينق 

م : لللة الإداريلللة  للللى الصلللفق:م العموميلللة الم رملللة و لللق الإجلللراءاالمطللللب الأول:الر 
 المكيفة 

تيأأيادداورقيبأأةداودا لفأأةدعلأأأقداواأأعقيجداوميةمفأأةدعدأأردعأأأدلدمرايأأفدة نأأيءدعيلفأأأةد
لبأأرا د أأعقيجداوميةمفأأةلدمأأاد أأ لداوياأأل ةداويطميقأأدلدلاوفائأأيجداوطيبمأأةدوفأأيلدلمأأادبأأااد

                                                           

اوميةمفةلد .دادتن فتداواعقيجد طضي2010-10-07لقدد لداويؤاد236-10ماداويرقة داورجيققدد116اوييةلد
د12010-10-07بطيايلدد58ةااومد

د2اويرقة .مادنعسدد118اوييةلد
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مرلللداوطقدتطةوقدتنعا د أ  داويفأي دللقأيد   داوفائيجدتةتددوجنةدلطادا  رلةدلتقافتداو
دوقينة داودا لق.

تخضأأأأعداواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةداويدرمأأأأةدللأأأأثدارتأأأأراءاجداويكفعأأأأةدلوأأأأقداقيبأأأأةدقدأأأأفد
تنعاأأأ  يلدلذوأأأ دوضأأأيي داوعأأأعي فةدلقأأأ مةدارتراءاجلتطنأأأة دبأأأااداقيبأأأةدةا لفأأأةدلة أأأرأد

دةلل ياأأأأأأأأمدةلديطأأأأأأأأقدقضأأأأأأأأيجفةلدلتعأأأأأأأأيفدمخطلأأأأأأأأ داوجفأأأأأأأأيجدلر  ياتفأأأأأأأأةلدل أأأأأأأأيجفةر
لوأقدد أينق .د فأديد أ ادارتأراءدلأر ايويعطعفيجلدمايواداويازانفةلدلمجلأسداوي يقأبةدر

اوطلإاأأددمأأاد أأ ةداواأأعقةدلايطأأرا داوقأأةانااداويميأأةلدبفيلليطضأأياد أأ اداوي لأأ دلأأرعااد
ةدل ييداقيبةدوجنةدلأطادا  رلأةدلتقاأفتداومأرللدل يونعأبةداوأقداوعأر داوعأينقد طضأياداقيبأ

 اوة يجفة.

 : ة لجية  دح ااظر ة وتق ية العروضالفرع الأول:ر 

تمأأأأدداوياأأأأل ةداويطميقأأأأدلدباأأأأعطفيد أأأأييبةداويعأأأأرل دمعأأأأؤلوةدعأأأأاداتخأأأأيذدتيفأأأأعد
ارتراءاجداوطقدتضيادايطرا داوقةاناادلاوطن فييجداويميةلدبفيلدلاوعمقدوط قاثدةلضأفد
اوعأأرللدمأأادياأأمداوجأأةةلدلاوطللعأأةدبيأأيد طنيقأأ دمأأعدييتأأيجداويعأأرل داويمدأأردعنفأأيدلأأقد

اوعرلللدلذوأ دللقأيدولطقأد رداويأيوقداويخاأصدوأ لد يأيديجأ دة دتراعأقدا  أدايدةلطرد
اوميمأةداويطملقأأةدب عأاداقأأطخدا داويأيلداومأأي دبمأأدداوأدعةلدولينيلعأأةدبفأديداو اأأةلدعلأأقد

لدمييد طفادوليال ةدا طفأياداويطميمأفدا نعأ داوأ لأدد1ا قميادةيعاداومرللدلةلضف
اويعأأأرل د يأأأيد أأأةدمناأأأةصدعلفأأأ دلأأأقدةلطأأأرددييلأأأ دمأأأؤ  جدلاوقأأأدااجداوي لة أأأةدوطنعاأأأ 

داوعرلل.

                                                           
او بمأأةداوعينفأأةدداوجيميفأأةلة أأةا داوي دةعأأيجددلاواأأعقيجداوميةمفأأةدلأأقداوقأأينة داوجزاجأأرلأددلبأأرا قأأدل ديييمأأةلدعيلفأأةدد1

د.05صددل2006
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وياأأأأأل ةدعلأأأأأقدة داد247-15مأأأأأاداويرقأأأأأة داورجيقأأأأأقدد76لقأأأأأددناأأأأأ،داويأأأأأيةلد
اويطميقأأأدلدتخأأأطصدبي طفأأأياداويطميمأأأفلدمأأأعدا وطأأأزا دبط داأأأثدةيكأأأي داوعاأأأفداوخأأأيمسدمأأأاد

داويرقة داورجيققلداويطملثدبيبرا داواعقيجداوميةمفة.

مأأادطأأريدوجنأأةدلأأطادا  رلأأةدلتقاأأفتداومأأرللددليكأأة دا طفأأياداويطميمأأفداويطميقأأد
اوطأأأقدتيأأأياددةلاداورقيبأأأةداودا لفأأأةدعلأأأقدمأأأريلطاالدمأأأادلأأأطادا  رلأأأةدليأأأطتدمأأأاد  وفأأأيد
تلإ اأفداويلعأأيجداوليملأأةدلاوطأأقدتأأتداقأأطلييوفيدعنأأددا قطضأأيءدويريلأأةدتقاأأفتداومأأرللدلاوطأأقد

د.1 يج دة دتلة دللثدن ي دمط جتدمعدطدفمةدلاتةدتمقاددلة يفةد فدمعرلد

ليجأأأ دة دتلأأأة دممأأأي اردا  طفأأأيادمكأأأةالدبعأأأكفد أأأريادلأأأقدةلطأأأرداوعأأأرلللدلا د
تلة دعيمةدل اردمةتفأةدن أةدمر أادممأاالدوططنيقأ دمأعدطدفمأةداويعأرل لد يأيدناأ،د

ماداويرقة دعلقد رلالدايطرا د   داويمي اردبناأفيدعلأقدة "ديجبألإ دتلأة دد78اوييةلد
ةدبية أة داواأعقةدل اأردتياازيأةدمأ  ةالدممي اردا طفياداويطميمفدل  د فدمنفأيلدمرتب أ

لتبيايأأأأأيدلأأأأأقدةلطأأأأأرداوعأأأأأرللداوخأأأأأيصدبيوأأأأأدعةلدولينيلعأأأأأةلدليجأأأأأ دة دتعأأأأأطندداوياأأأأأل ةد
اويطميقأأدلد  طفأأيادةيعأأادعأأرلدمأأادياأأمداويزايأأيدا قطاأأيةيةدلذوأأ دبي عطيأأيةدعللمأأدلد

دممي ارلدمنفي:د

 اونةعفةد 
  ةلداوطعلفتددةتيلداوطنعا 
 ةلدا قطب لددنجي ولإداوعمردلاوطللعةدارتييوفة 
 او يبعداوجييوقدلاوة فعقد 
  و  أأأأخيصدداويفنأأأأقدا نمكيقأأأأيجدا تطييعفأأأأةلد طعأأأأجفعدا ةمأأأأي

 ذللأدا يطفيتيجداوخي ةد

                                                           
دمرتعدقيبثددل247-15ماداويرقة داقتدد97اوييةلدد1
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 اوقفيةداوطقنفةدولمرل 
 دمةدميبمدداودفعدلاودعتداوطقنق  
 أأرللداوطيةيأأفدلتعأأفافداو اأأةلدعلفأأ لدلتقلأأفصدا عطيأأيةدعلأأقد 

 اوطيةي جدا تندفة
 اعطيأأيةدممأأي اردل أأي فةد أأرلدة دتأأدا د أأرايةدلأأقدلييكأأادةيضأأيد

 ةلطرداوعرللد

ل ميدا قطنيةدلوقداوييفياداوةياأددراوعأمردلقأة دلأقدبمأ داو أي جلدييكأاداعطيأيةد
اوعمردلقةد ييفيادلذاد أي دمة أة داواأعقةديعأيادبأ و لدبعأرطلإ د د ط لأ دمة أة د

تراءاجداويكفعأأأةدعنأأأدداواأأأعقةدت لأأأا دتقنفأأأيدةلدممقأأأدادللأأأقدييوأأأةداواأأأعقيجداويدرمأأأةدبأأأير
اويكفعةلديج دعلقداويال ةداويطميقأدلدتلافأ داويمأي ارديعأ دتمقاأدددت داثدارتراءاج

اويعرل لدل دييكادمأناداويعأرل دلوأقدوليطميمأفداوأ لأد عدأ،دقداتأ دعلأقدانجأي دا  أبيلد
لدليجأأأأأأأ داوطلإاأأأأأأأددمأأأأأأأاداوقأأأأأأأدااجد247-15مأأأأأأأاداويرقأأأأأأأة داورجيقأأأأأأأقدد53ايأأأأأأأيدناأأأأأأأ،د

دنفةدوليطر  اادقدفدمريلةدتقافتداومرلل.لاوييوفةدلاويفداوطقنفة

تفأأأديد أأأ  داورقيبأأأةدلوأأأقداوطلإاأأأددمأأأادايطأأأرا داو أأأدلةداوييوفأأأةداوي أأأدةلدقينةنأأأيدلعأأأد د
علأأقدة داواأأعقيجداويكفعأأةد دد247-15مأأاداويرقأأة دد13تجيل  أأيدياأأمدتأأنصداويأأيةلد

تخضأأأعدورقيبأأأةداولجنأأأةداوةطنفأأأةدولاأأأعقيجلدبأأأفدتخضأأأعدلقأأأةدورقيبأأأةداوياأأأيواداودا لفأأأةد
دمنفة.اوي

مادنعسداويرقة دتة ادةنأةا داورقيبأةداوةاتأ دت دفقفأيدد157ل  و دنا،داوييةلد
تعأأأطرلدعلأأأقداوياأأأل ةداويطميقأأأدلدلعأأأداةدد158يعأأأ دطدفمأأأةداواأأأعقةلدلدةيضأأأيداويأأأيةلد

قيجيأأأأةدبكأأأأفداواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةداوخي أأأأةدبيوعأأأأنةداوييوفةلل أأأأيلةلوقداودأأأأرامجداوطقد ريأأأأةد
ا مأرد أ لداوعأنةلد يأيديجأ دنعأرد أ  داويملةمأيجدوليعيايعداوجد أدلدلت أد طفيدلذادوأز د

بعأأأأأكفدلوزامأأأأأقدعدأأأأأرداونعأأأأأرلداورقأأأأأيفةدواأأأأأعقيجداويطميمأأأأأفداوميأأأأأةمقدةلدعدأأأأأرداويةقأأأأأعد
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ا ولطرلنأأقدولياأأل ةداويطميقأأدللدل طيمأأيدلأأي داويعأأر داوجزاجأأرلأد أأدةدعلأأقدتمزيأأزدمبأأية د
اودا لفأأأةداوعأأأعي فةدلأأأقدتن أأأفتداواأأأعقيجداوميةمفأأأةدلذوأأأ دعدأأأردتن أأأفتدلتأأأراءاجداورقيبأأأةد

دلاوخياتفةدبييديكعفدييييةداوييلداومي .

تنأأيللداوطعأأريعداوجزاجأأرلأدوجنأأةدلأأطادا  رلأأةدلتقاأأفتداومأأرللدبيوطعاأأافدلأأقداويأأةاةد
اوبأيبدا للد–اوقعأتداوخأيمسد–اوقعأتدةللد–ماداوقعتداوعرعقدا للدد162اوقد160ماد

طميقدلدة داوياأأأأل ةاويد160للةل أأأأ ،داويأأأأيةلد2471-15مأأأاداويرقأأأأة داورجيقأأأأقداقأأأتد
م يوبأأأةدبينعأأأيءدوجنأأأةدةاجيأأأةدةلدمؤقطأأأةدتطأأأةوقدلأأأطادا  رلأأأةدلت لاأأأفداومأأأرللدلاودااقأأأةد

د.2ا قطايةيةد  طفيادا نع 

ليطلة دةعضيءد   داولجنةدمأادمأة عاادمأؤ لااد أطتدتمااأنفتدمأادطأريداوياأل ةد
ةداويطميقأأدللد يأأيديجأأة دوفأأ  دا  اأأرللدوط عأأادعيلفأأةداوط لاأأفدلاوطقاأأفتلدتعأأكافدوجنأأةدلنفأأ

دتطلعفدبيعداةدتقريردتقفيقديعلتد يقيدولجنةدلطادا  رلةدلتقفتداومرلل.

بيةتأأأ داويأأأيةلداويأأأ  ةالدةعأأأ  دتطأأألإو دوجنأأأةدلأأأطادا  رلأأأةدلتقاأأأفتداومأأأرللدمأأأاد
مأأأأة عااد أأأأطتدا طفأأأأيا تدللقأأأأيدويمأأأأي ارداولعأأأأيءلدتطأأأأةوقدمفأأأأي دةااقأأأأةداومأأأأرللدلا طفأأأأياد

لمأأأأرلداوأأأأ لأديقأأأأد دةلضأأأأفدمزايأأأأيداويطميمأأأأفداوينيقأأأأ لدلتقطأأأأراداولجنأأأأةدمأأأأناداويعأأأأرل دو
دةلداوعمردا قفدلذو دعدردمريلطاا:داقطايةية

 أوا: مر لة  دح ااظر ة

  طتداوط قاثدماداوة يجثداويكطة ةدولفدعرلدلمدأدااطييوفي:د

 اوطلإاددماد  ةدتعجافداومرللدبيوعجفداوخيصدب و د 
 لعداةدقيجيةداوة يجثدلترتادفيدلتةيفمفيدمادقدفداولجنةد 

                                                           

د1قيبثددلدمرتع247-15اورجيققداقتداويرقة د
2قيبثددلدمرتع247-15ماداويرقة داورجيققدد160اوييةلدد
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 ردلطادا  رلةدليةقم دا عضيءداو ي رل دلعداةدم ض 
 اوطةا أأأفدمأأأعداويطر أأأ ااد قأأأطلييلداوة أأأيجثداونيقاأأأةلدا دلتأأأدجد أأأ لد

 ايي دمادتيايلداوعطادد10
  ا  رلةد ارداويعطةيةدلقدييوةدلقايءداويبي رددلاتي 

داوميلفأةدييكأادولياأل ةداويطميقأدلدة دتقطأرادلوبأيءد ي  :للة  لدم جلدوى العمليلة:
اقأط  دةلأدعأرلدةلدوأتدتلأاداومأرللدم يبقأةدوأدلطرداوعأرلللد يأيدانأ دعنأددلذادوتد أطتد

ت ريأأردم ضأأردلأأطادا  رلأأأةلد أأطتدتعأأجافداوجلعأأةدبي ضأأأرداقأأيقدمةقأأعدلمؤ أأردمأأأاد
دبيواري.داوجفةدا مرل

 ر:ني:: مر لة الدق ية

تقأأة دبفأأيدوجنأأةدلأأطادا  رلأأةدلتقاأأفتداومأأرللدبمأأددةااقأأةداويلعأأيجداوطقنفأأةدلاوييوفأأةد
اويقدأأةواالدلتقاأأفتداومأأرللدللقأأيدويمأأي اردةلطأأرداوعأأرلللدلذوأأ دعلأأقداون أأةددوليطر أأ اا

داوطيوق:دل صداومرلللدمقيانةدا قميالدمدأدم يبقةداومرللدودلطرداوعرلل.

ةااقةداومرللداوييوفأةدلاوطقنفأة:دتأطتدةااقأةداومأرللداوييوفأةدوليطر أ ااداويأؤ لااد
طفأأياداومأأرلدا لضأأفدمأأادياأأمدتقنفأأيدمأأعدمراعأأيلداوطخوفضأأيجداوي طيلأأةلدياأأمد أأطتدا 

داويزاييدا قطايةيةلدليطتدذو دلمي:

 بي طفأأأياداومأأأرلداوأأأ لأدياأأأفدعلأأأقداعلأأأقدنق أأأةديعأأأ دممأأأي ارد
دتعيفداوجين داوييوقدلاونق ةداويينةيةدمادوجنةدتقافتداومرلل.

 .دةلدا طفياداومرلداويطلإ فدتقنفيداو لأديقد داقفدعرلدميوق
 عأأأأأرللد ييفأأأأأيادةلداومأأأأأرلداوأأأأأ لأدتأأأأأتداوأأأأأنصدعلفأأأأأ دلأأأأأقدةلطأأأأأرداو

د  طفياداوعيجزد
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د دتمطدردعيلفةداوطقافتدنفيجفأةلدياأمدييكأادولجنأةداقطأراادمأناداويعأرل دويطر أادوأت
ديقد داقفدعرلدميوقللنييدعر  د طيازدبيزاييداقطايةيةدممطدرل.

ييكأأأادولجنأأأةدة دتأأأرل دةعلأأأقدعأأأرلدنق أأأقدواأأأيواداومأأأرلدا نعأأأ دولياأأأل ةد
دويطر اداو لأدقد دةلضأفدعأرلدرقأةاءدتقنأقدةلمأيوق اويطميقدللدل مدداوطقافيططتدمراقلةدا

وطدريأأردعر أأ دلذااأأي دمنخعضأأيدبعأأكفد داأأرلدللأأقديأأيلدعأأد داوطلإ اأأفدتمأأيةدعيلفأأةدلأأطاد
اومرللداوييوفأةد أطتدت ريأردم ضأردتلعأةدتقاأفتداومأرللدب ضأةادا عضأيءدلتعأجال د

دلقدقجفد يص.

 الفرع الث:ني: ر : ة الوة:اة

علأأقدة داواأأعقيجداوميةمفأأةدد247-15يقأأقدمأأاداويرقأأة داورجد156تأأنصداويأأيةلد
د.1تخضعداورقيبةدمادقدفدقل ةداوة ييةداوطقدتميفدعلقدل صد   داواعقيج

اوعقأرلداوعينفأأةدمأادذاجداويرقأة دعللألإ داوياأل ةداويطميقأأدلدد159ايأيدتأنصداويأيةلد
تخضأأأعدوعل ةل أأأفةلدلتقأأأة د أأأ  دا  اأأأرلدبضأأأبةدنيأأأةذ د ة أأأادتن أأأفتدعيلفأأأةداورقيبأأأةد

ةيضيدعلقدة داقيبةداوة ييةدتيياددماد أ لددد164 و دنا،داوييةلدلدل د2لمفيمفي
اوطلإاأأأددمأأأادم يبقأأأةداواأأأعقيجدولدأأأرامجداويمطيأأأدلدلدا  أأأدايداويعأأأ رلدلدبير أأأيلةداوأأأقد

د.3اوط قاثدمادتدلأدا تعيلداومي د

عنأأأأددا قأأأأط  داونفأأأأيجقدوليعأأأأرل لدتقأأأأة داوياأأأأل ةداويطميقأأأأدلدبيعأأأأداةدتقريأأأأرديقأأأأفتد
دنجي دلاوطللعةدليرقفدلوقداوجفيجداوطيوفة:اويعرل دماديامدا 

 دمعؤللداوفائةداوميةمفةدةلداوة يرداوة قد

                                                           

د1د247-15اورجيققدمادنعسداويرقة د156اوييةلد
د2247-15لقرلداوعينفةدمادنعسداويرقة داورجيققدد159اوييةلد

 المادة 164 من نفس المرسوم الرئاسي2473-15
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  داجفسداويجلسداوعمدقداودلدلأدرل داقطضقدا مر
 ائأأأةداورقيبأأأةداوخياتفأأأةداويخطاأأأةدلترقأأأفدنعأأأخةدمأأأاد أأأ اداوطقريأأأرد 

د1مادنعسداويرقة .د213لوقدقل ةد بةداواعقيجداوميةمفةلدللقيدولييةلد

اوميةمفأةداوي لفأةداويدرمأةدمأأادطأريداودلديأةدلوأقداقيبأةدل أأييةلدتخضأعداواأعقيجد
ياأأمد أأطتداوطلإاأأددمأأادم يبقأأةد أأ  داواأأعقيجدولقأأةاناادلاوطن فيأأيجداويميأأةلدبفأأيدلويأأدأد
معأأرلعاطفيدلنجيعطفأأيلد دتاأأباد أأ  داواأأعقيجدنيلأأ لدل لذادتيأأ،داوياأأيةقةدعلافأأيدمأأاد

دطريداوعل ةداوة فةلدميعلةدلقداوةاوق.

مأأاد194مرايبأأةدةعيأأيلداويجلأأسداوعأأمدقداودلأأدلأدياأأمدناأأ،داويأأيةلد طأأةوقداوأأةاوقد
علأأأأأأأقدانأأأأأأأ د دياأأأأأأأيةلدعلأأأأأأأقدد2011تأأأأأأأةا دد22اويأأأأأأأؤا دلأأأأأأأقد10-11اوقأأأأأأأينة داقأأأأأأأتد

م ضأأراوطعيللدلاواأأعقةداوميةمفأأةدعأأادطريأأثدمدالوأأةداويجلأأسداوعأأمدقداودلأأدلأدل دبمأأدد
بن أأأي ددلاقأأأيلداوي ضأأأردلوأأأقداوأأأةاوقدمرلقأأأيدبيويدالوأأأةلدليميأأأفداويجلأأأسداوعأأأمدقداودلأأأدلأ

اويأأأأدال جلدل تاأأأأباداويأأأأدال جدنيلأأأأ لدل دبمأأأأدداوياأأأأيةقةدعلافأأأأيدمأأأأادطأأأأريداويجلأأأأسد
د.3لدللقدييلدعد داوي يبقةدولقةاناادييكن دلوبيؤ يد2اوعمدقداودلدلأ

 المطلب الث:ني: ر : ة اله ئ:م الم:لية 

قاداويعر داوجزاجرلأدعدلد وفيجداقيبفةدتفديدلوقد يي دا قأطخدا داوعألفتدوليأيلد
ي دلتمأأدداورقيبأأةدمأأادة أأتدتلأأ دا وفأأيجلدلذدتطجعأأددمأأاد أأ لدتمأأدةداوفائأأيجدلاوجفأأيجداومأأ

                                                           
 المادة 213 من نفس المرسوم الرئاسي 2471-15

اوة يأةداوميمأةدلأقددبيويطععأفةاويطملأثدد1994تةيلفأةدد23اويأؤا دلأقدد215-94مادمرقأة داوطعاأ لأداقأتدد10اوييةلد2
د.د48عدةد .اد

دميقأأطرللدمأأ  رلدارقلفيفأأةلأأقد أأفدقأأةانااداوجييعأأيجداوير أأزداوقأأينةنقدولأأةاوقدديعأأاال ر أأيلداييأأددد رييأأةلةاقأأيللدد3
يقأأفةلداوعأأنةداوجيميفأأةد لفأأةداو قأأةلدلاوملأأة داوعفدملفينأأةلنميمأأةد يأأفسدلدتيممأأةداوجا وأأقدبةدلةاالأدتخاأأصدقأأينة د

د.د2018-2019
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اورقيبفةلدلتعيفد   داوفائيجدمايواداويرايبةداوطأقدتطأةوقدل أصداواأعقيجداويدرمأةدمأاد
طأأأريداوجييعأأأيجداوي لفأأأةدلاويؤقعأأأيجداوميةمفأأأةلدولط قأأأثدمأأأادمأأأدأدم يبقطفأأأيدولقأأأةانااد

ورقيبأأةدلأأقداقيبأأةدميوفأأةدقدلفأأةد ياتفأأةراوعر دا لل دلمأأدأدمعأأرلعفةداونعقأأةلدتطيعأأفد أأ  دا
 لاقيبةدميوفةدبمديةد ياتفةدرلر د ينق .

 الفرع الأول: ر : ة م:لية   لية خ:رجية

 دتطيعأأأفداورقيبأأأةداوقدلفأأأةداوخياتفأأأةدلأأأقداورقيبأأأةداوطأأأقدييياقأأأفيداويراقأأأ داويأأأيوقدرةل 
يجدقدأأفدة ةوفأأيدياأأزدلاقيبأأةداوي يقأأ داوميةمقر ينفأأي دل أأقداقيبأأةدتيأأياددعلأأقداواأأعق

داوطنعا لدةميد ةنفيد ياتفةدبيعطبيا يداقيبأةدتيأيادد أيا داوياأل ةداويطميقأدلدلمأادطأري
د ائيجدة رأد ارداويال ةداويطميقدل.

 أوا: ر : ة المرا ب الم:لي

تطيعأأأفدمفيأأأةداويراقأأأ داويأأأيوقدلأأأقدل أأأصداواأأأعقيجداوميةمفأأأةداويدرمأأأةدمأأأاد أأأ لد
اوقأأأةاناادلاوطن فيأأأيجداويميأأأةلدبفأأأيلدلتمأأأدد أأأ  ددم أأأدةللدللقأأأيدويأأأيدتأأأنصدعلفأأأ دلتأأأراءاج

 اورقيبةدلقيجفةل نفيدتطفاد ع دا   يءدلاوطجيل اجدقدفدلقةعفي.

تأأتدتن أأفتدعيلفأأةداورقيبأأةدعلأأقداوياأأيواداويطميقأأدلدبيةتأأ داويرقأأة داوطنعاأأ لأداقأأتد
-09اويمأدلدلاويأطيتدبيويرقأة داوطنعاأ لأداقأتدد1992نةليدردد14اويؤا دلقدد92-414

لاوأأأأ لأدي أأأأدةدةلاداويراقأأأأ داويأأأأيوقدلأأأأقدمرايبأأأأةدد2009نأأأأةليدردد16ا دلأأأأقداويأأأأؤدد374
د.1اواعقيجداوميةمفةدلاومقةةداويل قةدبفيد

                                                           
لداويطملأأأثدبيورقيبأأأةداوعأأأيبقةد2009نأأأةليدردد16اويأأأؤا دلأأأقد374-09دمأأأاداويرقأأأة داوطنعاأأأ لأداقأأأتد06لد05اويأأأةاةد1

د.67 داددبفيلولنعقيجداوطقد لطز د
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تقة داويال ةداويطميقدلدبياقيلدمل داواأعقةدلوأقداويراقأ داويأيوقدول اأةلدعلأقد
تلإ أأارلدا وطأأزا لدي طأأةلأداويلأأ دعلأأقدب يقأأةداوطأأزا دلتقأأد دعلأأقد أأكفدنعأأخطاادمأأاداومقأأددرد

د1ةدمؤ رلدماداونعخةدا  لفةد دلدتقريردتقدمقديعرادارتراءاجداويطبمةدافدنعخ

 أأأ يفيجداويراقأأأ داويأأأيوقدلأأأقدارتأأأراءاجداويعأأأبقةدتخطلأأأ دعأأأاد أأأ ياط دلأأأقد
ارتراءاتيو يقأأأةلدياأأأمديقطاأأأردةلا دلأأأقدارتأأأراءاجداو يقأأأةدعلأأأقداوطلإ أأأاردلقأأأةدلةمأأأيد

دزامفأأيدبأأيوقةاناادلاوطن فيأأأيجدلارتأأراءاجداويعأأبقةدلينأأ د ط قأأثددمأأأاد أأ ةداودفينأأيجدلاوط
اييديعيا دايفيننيدلقدوجنةدتقافتداومرللدلي لعدعلقدمدلأدايطأرا دارتأراءاجداوعأكلفةد

دلديامدتعيفدمفيم دلق:د

 داوطلإاددمادتةالردعني ردا وطزا داوييوقد
 دم يبقةداودفينيجدلقدب يقةدا وطزا دمعداويعطنداجداوييوفةدد
 دلتةلاردا عطييةاجداو  مةداوط قثدماد  ةداو عيبيجداوييوفةد

لأأقدبمأأ دا يفأأي لدقأأدد ط لأأ دا مأأرداو اأأةلدعلأأقدا اأأةدمعأأبقةدمكطة أأةدمأأاد
داوة يردةلاوةاوقلدلذو دلقدييلدلتةةدتجيل اجدةلديي جداقطعنيجفة.

ةمأأأيدبيونعأأأبةدلوأأأقداوأأأرل داونفأأأيجقديكأأأة دنطفجأأأةدوأفأأأيبد أأأعةدا مأأأردبيواأأأريدةلد
وةتأأأةةدم ي أأأيجدتينأأأعدتنعاأأأ دا مأأأرلدمعأأأفددبعأأأد دبفأأأيبدا عطيأأأيةاجداوييوفأأأةلةلدنطفجأأأة

اويعأأيادلوافأأيدلأأقدمأأ  رلداوأأرل داويؤقأأ،لدللأأقدييوأأةد أأدلادالأأ دنفأأيجقدييكأأاداولجأأةءد
دلوقداوقضيءدرتراءدتا ف قدبيةت ديكت.

 

 

                                                           
د.مرتعدقيبثد247-15ة داورجيققداقتدماداويرقد19اوييةلد1



 العمومية وفق الإجراء المكيف قواعد إبرام  الصفقات: الثانيالفصل 

82 
 

در:ني:: ر : ة المل:سب العمومي

ةقأأأأيددارتأأأأراءاجدد طأأأأةوقداوي يقأأأأ داوميأأأأةمقدمرايبأأأأةداواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةدعلأأأأق
لدمأأأادقدأأأفداوياأأأل ةداويطميقأأأدللدلتأأأطتد أأأ  داورقيبأأأةدعنأأأددتنعاأأأ داوميلفأأأيجداوعأأأكلفةداويمطيأأأد

د.دد1اوييوفةد دمعفدةلامرداواريدةلداو ةا جداويمطيدلدولطنعا 

لتطيعأأأأفد أأأأ  داورقيبأأأأةدلأأأأقداوط قأأأأثدمأأأأادمعأأأأرلعفةداونعقأأأأيجداوطأأأأقدتيعأأأأفدمعأأأأط قيجد
اويقأأد دمأأادداويطميمأفداويطميقأأددقأةاءد ينأأ،دلأةاتاردةلد عأأةيدلنجأأي لدلترلأثدبيلأأ داونعقأة

دطريداويال ةداويطميقدلدقادداوطعد دلدليعيفدمل داواعقةداوميةمفةدميد لق:

  ب يقةدا وطزا 
 ا مرداويال قد 
 ل يفةدا  بيلدةلداوعيتةالد 
 اع داو عيبد 
 فيةلداودلعد  
 يةاوأأأأةداوأأأأدلعدلأأأأقد أأأأ  دنعأأأألدرترتأأأأعداونعأأأأخةداوزاقأأأأيءدولياأأأأل ةد

 اويطميقدلدعندداودلعدلعلافيد طتداودلع 
  مردبيودلعدا 
  اعيوةديعاداوطنعا درلقدييوةدنصداواعقةدعلافي 
 م ضأأردا قأأط  داويؤقأأ،درلأأقدييوأأةدل أأيفةدا  أأبيلدةلداوعأأيتةالد
 اونفيجفة 

                                                           
 داوي دةدرتراءاجداوي يقبةدد07/09/1991اويؤا دلقدد91/313ماداويرقة داوطنعا لأداقتدد39 دد30اويةاةدد1

د.د43اوطقدييعكفيدا مرل دبيواريدلاوي يقدة داوميةماة دل فوفيتفيدلم طةا يد داوجريدلداورقيفةد داقتد
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لقداو يوأةداوعينفأةد رقأفداويلأ دمرلقأيدبكعأ داو عأيبد أفيةلداوأدلعدليةاوأةداوأدلعلد
د.ا مردبيودلعلد ييد رلثداويل دبة فقةدتداادعقة ةداوطلإ اردل دلتدج

 أأةة دا مأأردبيواأأريدوأأدأدةمأأااداوخزينأأةلدليأأطتدتعأأجافداو ةاوأأةداويرقيأأةدلاويؤا أأةد
لأأقدقأأجفد أأيص.دل مأأدداوطأأدقاثدلاويراتمأأةدلي أأةلدمدلأأرداو ةاوأأةدلوأأقديعأأيبداويطميمأأفد

داويطميقد.

لتطيعأأفداقيبأأةداوي يقأأ داوميأأةمقدلمأأيدلأأقدقدأأةلداونعقأأةدةلدالضأأفيدمؤقطأأيدلأأقديأأيلد
مأأأأادطأأأأريدا مأأأأردبيواأأأأريديقأأأأة داوي يقأأأأ ددلتأأأأةةدت ع أأأأيجلدل مأأأأددالأأأأعداوط ع أأأأيج

داوميةمقدبدلعداونعقة.

ةمأأيدلأأقدييوأأةداوأأرل داونفأأيجقدو مأأردبيواأأرلوفيكاداولجأأةءدلوأأقدلتأأراءداقطعأأيالألد
ل ةدلتراءداقطعنيجقدبيةتب ديم قدا مردبيواريدةمرادبيودلعدولي يقأ داوميأةمقدوأدلعد

وضأأرلالدةلدا قأأطمجيلدمأأاداونعقأأةلدل أأ ادارتأأراءد يوبأأيدمأأيديعأأطميفدو أأي جدوفأأيدطأأيبعدا
لدةلدعأأد دتأأةلرد1بانفأأيدعأأد دتأأةلردا عطيأأيةدميعأأدادلأأقديأأيوطاا:دعأأد دتأأةلردةمأأةالداوخزينأأة
د.د2ا مةالدلقداوخزينةدنطفجةدةةاءداوخدمةدمقيبفدلعداةداوعنددارتراجقدولنعقة

ليجأأأأأ دعلأأأأأقداوي يقأأأأأ داوميأأأأأةمقدقدأأأأأفدة د أأأأأدلعدةلأدنعقأأأأأةداوط قأأأأأثدمأأأأأادت أأأأأيبثد
دادلاوطن فييجداويميةلدبفي:دارتراءاجدمعداوقةانا

 رعفةدعيلفيجدتاوفةداونعقيجد  
 تةلردا عطييةاجداوييوفةد 
 اوطلإاددماداو يوعدارتراجقدولدلعد 

                                                           
د.9911 دد13 داوجريدلداورقيفةداقتدد1990ةلجدد15اويؤا دلقدد90/21قينة دد1
مأأأ  رلدنفييأأأةداودااقأأأيجدبيويداقأأأةداوةطنفأأأةدوأأألإةاالد داوعأأأنةدلدفأأأيجداويازانفأأأةدلعيلفأأأيجداوخزينأأأةبأأأةورلاادم يأأأدد دعيل2

د.26 دصد2005/2006اوجيميفةد
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 .1لتةةدتلإ اراجداويرايبةداويناةصدعلافي 

مأأاداوقأأينة دد37لد36ل33تطمأأدةدمفأأي داوي يقأأ داوميأأةمقديعأأ دناأأةصداويأأةاةد
دلييكادتلخفافيد ييد لق:90-21

ديقة داوي يق داوميةمقدبيوميلفيجداوطيوفة:د:33  ب الم:د  

 دت اافدا  راةاجدلةلعداونعقيجد
 ةلداويأأةاةددا  أأفيءدةلداويعأأطنداجدةلداوقأأفتدةلد أأيي ديعأأظدا مأأةال

داويكل دبفيد
 دتداللدا مةالدلاوعنداجدلاوقفتدلاوييطلليجدلاومقيااجدلاويةاةد
 ير ةدتعجافداويةتةةاجد 

قأأأةد طمأأأاادعلأأأقداوي يقأأأ داوميأأأةمقداوطلإاأأأددنعدقدأأأفدقدأأأةلدةلأد:36  لللب المللل:د  ل
دما:

 دم يبقةداوميلفةدولقةاناادلا ن يةداويميةلدبفيد
  د عةدا مردبيواريدةلداويعةلدو
 د رعفةدتاوفةداونعقيجد
 دتةلردا عطييةاجد
 دعد دمميا ةداود اد لأدققةلدةلدتقية د

 دولدلع.داو يبعدارتراجق

 

                                                           
فةد داوجريدلداورقيفةد داقأتداويطملثدبيوي يقبةداوميةمد1990ةلجدد14اويؤا دلقدد90/21اوييةلدماداوقينة داقتددد1

د.35
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 الفرع الث:ني: الر : ة الا:رجية البعداة 

قداورقيبةداوطقدتخضأعدوفأيداواأعقيجداوميةمفأةداويدرمأةدللأثدارتأراءاجداويكفعأةدل 
بمأأددتنعاأأأ  يدل أأأقداورقيبأأأةداوطأأأقدتيأأأياددلأأقدلطأأأيادعيأأأفدتعطفعأأأقدةلدت قفقأأأقدل أأأقدايبأأأةد

سداويعطعأأأأأأفةداوميمأأأأأأةدبيوة يةرةل  لاقيبأأأأأأةداويعطعأأأأأأفةداوميمأأأأأأةدولييوفأأأأأأةر ينفي دلاقيبأأأأأأةدمجلأأأأأأ
 اوي يقبةر يوعي .د

  :لوااة مفدشية الع:مةأوا: ر : ة ال

تبي رداويعطعفةداوميمةدولة يةداقيبأةدبمديأةدعلأقدمخطلأ دا تفأزلدلاويؤقعأيجد اأرد
لددل أأأ ادتطأأأةوقدمفأأأي د1اويير أأأزلدلاو مر زيأأأةداوطيبمأأأةدوأأأة االداودا لفأأأةدلاوجييعأأأيجداوي لفأأأة

داورقيبةدعلقداواعقيجداوميةمفةدل يلةدةنع ةدارةاال.د

 دعلأقدة داويعطعأفةدد216/94اويرقأة داوطنعاأ لأداقأتدلقددنا،داويأيةلداوعينفأةدمأاد
اوميمأةدولة يأأةدلت أأ،دل أرايداوأأةاوقلدتضأأ لعدبيفيأةدعيمأأةدلةاجيأأةدتطيعأفدلأأقدتقاأأفتدةةاءد
ا تفأأأزلدلاوفائأأأيجدلاويؤقعأأأيجداويأأأ  ةالدلأأأقداويأأأيةلدا لوأأأقدمأأأاداويرقأأأة دذاتأأأ لدليجأأأ د

دعلافيدة دتقة دبييديلإتق:

 اويأأ  ةالدلأأقداويأأيةلدا لوأأقدتةا أأفداوففياأأفدلا تفأأزلدلاويؤقعأأيجد
ةعأأ  دةةاءدمفيمفأأيدبعأأكفدمعأأطيرد دبفأأديدت د أأدداونقأأيجصدلاقطأأرااداوطاأأ ف يجد

 او  مةد دمييديعي تدلقدت عااداونطيججدلتةةلداوخدميجداويقدمةدوليةاطناا.
 يرصدةاجييدعلأقداوطقاأددبيوطعأريميجدلاوطن فيأيجداوعأيايةد دليلطأز د

اويرتب أأةدبفأأ  داوففياأأفدلا تفأأزلدلاويؤقعأأيجداويمناأأة دبطنعاأأ داويفأأي دلاوة أأيج د
 علقداون ةداويناةصدعلف دلقداوييةلدا لوقدةع  .

                                                           
لأأثدبيويعطعأفةداوميمأأةدلأأقد داويطمد1994تةيلفأةدد32اويأأؤا دلأأقدد216/دد94اداويرقأة داوطنعاأأ لأداقأتدمأأد01اويأيةلدد1

د.48اوجريدلداورقيفةد داومدةددلاوة ية
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 ايأأأيدييكأأأا دعنأأأدداوضأأأرلال دل  لأأأ دمأأأاداوأأأةاوق داوقفأأأي دبأأأيتراءاجد
م أأأأدةلدتأأأأرتبةدب دفمأأأأةداويفأأأأي دلاوة أأأأيج داوطأأأأقدتؤة فأأأأيدتلأأأأ داوففياأأأأفدلا تفأأأأزلد

 لاويؤقعيجد دللقيدوييدلاةدلقداوييةلدا لوق.

دنصداوييةلداورابمةدمادنعأسداويرقأة دعلأقدمأيد لأق:د"د دلأرداوأةاوقدتقأيايرداوطعطأف ت
اوطأأقد نجز أأيداويعطعأأة دبمأأددلتيأأي دمفأأيمفتدلترقأأفد   أأةد أأ  داوطقأأيايردبعقأأةدةلايأأةدلوأأقد

دل االداودا لفةدلاوجييعيجداوي لفة.د"د

نأيمجددعلأقدبردلقددلاةدلافي:د"دتطد فداويعطعفةداوميمةدلقداوة يةدبنيءودد03ةميداوييةلد
دقنةلأدي مدد يادلطيادمخ ةدةعييلدي قر داوةاوق.د"د

كينفأأةدتعأأيفداويرايبأأةداوميمأأةدبيوة يأأةدمرايبأأةدتنعاأأ داودأأرامجدلمطيبمأأةداويعأأيايعلدمأأعدلم
اقطراادتداباردتا ف فةدلقدييلدلتأةةدا أط  جلدلييكأادالأعد أ  داوطة أفيجدولجفأيجد

داويخطاةدةلداوقضيجفةدعندداوضرلالد

 : ة المفدشية الع:مة للم:ليةر:ني:: ر 

لدلقأأأأددةنعأأأأئ،د1اويعطعأأأأفةداوميمأأأأةدولييوفأأأأةد ائأأأأةداقيبأأأأةدتيبمأأأأةدوأأأأة يرداوييوفأأأأةددتمطدأأأأر
لدلاوأأأأأأأ لأديأأأأأأأدةدمفيمفأأأأأأأيد1980مأأأأأأأياددد1اواأأأأأأأيةادلأأأأأأأقدد53-80بيةتأأأأأأأ داويرقأأأأأأأة د

دل  يفيتفي.

اويعطعأفةدتيعأفد ائأةداقيبأةدتة أادت أ،دل أرايدل يأردد نصد  اداويرقة دعلأقدة 
تطأأأةوقدماأأأيواداويعطعأأأفةداوميمأأأةدولييوفأأأةدتنعاأأأ دمفأأأي داويرايبأأأةدبنأأأيءدعلأأأقدداوييوفأأأةدمبي أأأرل

د272-08برنأأأيمجدقأأأنةلأد أأأأطتداعطيأأأية دلتعأأأأيفد أأأ يفيتفيلديعأأأأ داويرقأأأة داوطنعاأأأأ لأد

                                                           
اقتددولييوفةل . عيمةدديعطعفةليدا اويطضيادد1980مياددد01اويؤا دلقدد53-80اوييةلداوعينفةدماداويرقة داقتد1

د10
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د22اواأأأيةادلأأأقدد78-92لدلاوأأأ لأديكيأأأفداويرقأأأة داقأأأتد2008قأأأدطيدردد2اويأأأؤا دلأأأقد
دليامدتعيفدمفيمفيداورقيبفةدميد لق:د1992 فعرلأد

اوميةمفةدذاجدطأيبعداواأنيعقدلاوطجأيالألد ائأيجداوضأيي دا تطيأيعقداويؤقعيجد
اوطيبمأةدولن أأي داومأأي دلارتبأأيالألدلاوفائأأيجدذاجداو أأيبعدا تطيأأيعقدلاوعقأأيلقداوطأأقدتعأأطعادد
مادةعتداودلوةدةلدمأاداوفائأيجداوميةمفأةلد أفدمؤقعأةدعيةمفأةدة أرأدمفيأيد أي د أكلفيد

د2022مأأيلأدد25اويأؤا دلأقدد200د-22قأتدلدلقأددلاةدلأقداويرقأة داوطنعاأ لأداد1اوقأينةنق
 لدة دمفأي داويعطعأفةد2008مأيلأدد26اويأؤا دلأقدد08-154راويمدلدوليرقة داوطنعاأ لأد

دتطيعفد فييد لق:

 أأيي دت داأأثداوقأأةاناادلاوطن فيأأيجدبفأأديدت عأأاادتعأأارداونعقأأيجد 
داوميةمفةد
 دمرايبةدتنعا داويازانفةدلت قاثدا  دايداويع رلد
 داوييوفةداويطييةدتر ادداقطمييلداويةااةد
 لأأأأأأأرلداورقيبأأأأأأأةداواأأأأأأأيامةدعلأأأأأأأقدتن أأأأأأأفتداوميأأأأأأأفدللقأأأأأأأيدولقأأأأأأأةانااد

دلاوطن فييجداويميةلدبفي.

مأأأأادد4لد3لتيأأأأيادداويعطعأأأأفةد أأأأ  داويفأأأأي د يأأأأيد أأأأةدمناأأأأةصدعلفأأأأ دلأأأأقداويأأأأةاةد
وطد فداويبي ردلقدمخطل داوق يعأيجلد ي أةداعادطريثدد272-08اويرقة داوطنعا لأد

داواعقيجداوميةمفةدلتعيفدتد  تفيدميد لق:دتل داوطقدتعطدعقداقيبةدةيفقةدمعف

 دمرايبةدقاردةن يةداورقيبةداودا لفةدللميواطفيد
 داوطلإاددمادمدأدايطرا دت داثداوطعريعداوييوقدلاوي يقدقد

                                                           
داويعطعأأفةاوي أأدةدواأأ يفيجدد2008قأأدطيدردد06اويأأؤا دلأأقدد272-08اقأأتدوطنعاأأ لأداويأأيةلداوعينفأأةدمأأاداويرقأأة دا1

 .50 .اداقتداوميمةدولييوفةد
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   دمرايبةداوطعاارداوييوقدلاوي يقدقدلتعااردا م
 دل صدلتراءاتيبرا دلتنعا داو لبيجداوميةمفةد
 دي يقبيجداوط قثدمادةقةدل  ةدلتن فتداو
 دتقافتدمعطةأدا نجي اجدلمقيانطفيدبي  دايداوي دةلد
 مرايبةد رللدتمدئةداويةااةداوييوفةد 
 دمطيبمةدتعارداعطييةاجداويازانفةدلاقطمييلدلقيجفداوعارد

-08ايأأيدتخضأأعدمفياأأفداويعطعأأفةداوميمأأةدولييوفأأةدوطن أأفتدللأأثداويرقأأة داوطنعاأأ لأد
فكلفأأأيداوير أأأزلألدةمأأأيدعلأأأقداويعأأأطةأداوأأأ لأدي أأأدةدمد2008قأأأدطيدردد6اويأأأؤا دلأأأقدد273

اويأأؤا دد33-92اوجفأأةلأدلط أأدةدمؤقعأأيتفيدل أأ يفيتفيديعأأ داويرقأأة داوطنعاأأ لأداقأأتد
د.1992تينعقدد20لقد

در:لث:: ر : ة مجلس المل:سبة

تقطاأأردتفأأةةداويعأأر دعلأأقدل ضأأي داواأأعقةداوميةمفأأةدورقيبأأةداويراقأأ داويأأيوقدد 
ونييفةداوييوفة.دلاريداونعقةداوميةمفةد دلقةلدبفد  و دورقيبةداوي يق داوميةمقدمادا

 طتدل دبمدد   داورقيبةداوطقدتفديدلوقداوطلإاددماد  ةداوميلفيجداوييوفأةدلمأناداوطلإ أارلد
ةلدالضأأأفيديعأأأ داو يوأأأةلديمأأأددمجلأأأسداوي يقأأأبةد ائأأأةداقيبفأأأةدمعأأأطقلةلدتمنأأأقدبيرايبأأأةد

يجلأأأسدبيةتأأأ داقأأأتد أأأن تداود1ا مأأأةالداوميةمفأأأةدلترقأأأفلدمدأأأدةداوعأأأعي فةدلاو كأأأتداورا أأأد.
لدلي أأأدةدا طاي أأأيت لتن في لدطأأأرلدعيلأأأ لد1995تةيلفأأأةدد17اويأأأؤا دلأأأقدد95-20

دلقاردمفيم لل يلةلوقداونزاعيجداونيتجةدعادتقياير .

                                                           
بطيايلدد82اومدةدد .دالداوايةادلقد2020مادةقطةاداوجيفةايةداوجزاجريةداودييقراطفةداوعمدفةدوعنةدد199اوييةلد1

د.2020ةيعيدرد30
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اوميةمفةلدقةاءدعلقدمعأطةأداودلوأةدةلداوجييعأيجددليمنقدبيرايبةداقطخدا دا مةال
ايبأأأأةدمأأأأدلأدايطأأأأرا داوقأأأأةاناادةلداويرالأأأأثداوميمأأأأةدلةيضأأأأيد طي أأأأةادةلا ديأأأأةلدمرددارقلفيفأأأأة

اوميةمفأأةلددلاوطن فيأأيجداوييوفأأةدلاوي يقأأدفةلد ي أأةدمأأيد طملأأثدبيقأأطمييلدلتعأأاردا مأأةال
داييديميفدعلقداوطلإاددمادم يبقةداوميلفيجداوييوفةدلاوي يقدفةدولطعريميجداوعياية.

ةمأأيدبيونعأأبةدلأأقدماأأدا داواأأعقيجداوميةمفأأةد طأأةوقدمجلأأسداوي يقأأبةداوط قاأأثدلأأقد
 ي أأةدعنأأددلبأأرا ددفةداوميلفأأيجلدليرلأأعدم ي يتأأ دبعأألإ داوطجأأيل اجداوي طيلأأةمأأدأد أأرع

داواعقيجلدتنعا  يدةلدتقافيفيدليادادتقيايردتطضياداقطنطيتيت .

دالفرع الث:لث: ال قف الم:لي للمللق المصيف كمشروع   ب ااجراء المكيف 

ملفيأأأأيجدقأأأأي داويعأأأأر داوجزاجأأأأرلأدلأأأأقدلطأأأأياداوطن أأأأفتداوجد أأأأددولاأأأأعقيجداوميةمفأأأأةدلت
طأأأرلدقينةنفأأأةد ينأأأ،دم أأأفد يأأأةلدلأأأقداويرقأأأة دللدبط د أأأدد247-15اويرقأأأة داورجيقأأأقد

يكأادي أدةدقأقعيدميوفأيدربأرا دمل أثدبمأدد أعقةدماأنعةددلاوأ لأدوأتد236-10اوعيبثداقأتد
لاوطأقدد247-15ماداويرقأة دد18ايعرل لدللقيدرتراءاجداويكفعةدمييدلاةلدلقداوييةلد

قأأيدولإتأأراءاجداويكفعأأةدولاأأعقيجداوطأأقدتطأأرالادبأأاادلبأأرا د أأعقيجدللدناأأ،دعلأأقدلمكينفأأة
مأيديميةوفأيدبيونعأبةددةلملاة دة نأيادتزاجأرلأدبيونعأبةدولاأعقيجداوةطنفأةلدد200دلوقد135

دليعطرلدلقدذو دميد لق:دا تندفة

 ديج دة د طتدتةيفعداوي لثد  لدلطرلدا تيلداوطميقديةد
 دة د طضياداوي لثدتيد داد تيلداوطنعا دد دييكا
 داويأأيوقدوليل أأثداوخأأيصدبيوخأأدميجدار أأي فةد دييكأأادة داوعأأق 
دمادمدلرداواعقةدةلداو ل د%10 طجيل د
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 اوعأأق داويأأأيوقدولي لأأثداوخأأأيصدبيوخأأدميجداوطليالفأأأةد دييكأأأادا د
د1اوعنفة .دا  بيلدمادمدلرداواعقةدةلداو ل دربيقطعنيء%10 طجيل د

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
دتعدقيبث.اويردد247-15ماداويرقة داورجيققدد18اوييةلدد1
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دخ ةة الفصل الث:ني

اويكفعأأةددارتأأراءاجاواأأعقيجداوميةمفأأةدللأأثددلبأأرا دة ضأأادمأأاد أأ لدمأأيدقأأدثلد ط
ييأأأأردبمأأأأدلدمرايأأأأفدتفأأأأديدوضأأأأيي داوعأأأأعي فةدلييييأأأأةداوياأأأأل ةداوميمأأأأةلدتدأأأأدةداويريلأأأأةد

دة أأأتةلطأأأرداوعأأأرلللدل أأأةدمأأأاددلعأأأداةداوطيفاديأأأةدبط د أأأددييتفأأأيجداوياأأأل ةداويمنفأأأةلدل
وأأ د  أأةلد أأرلايةدبمأأددذدارعأأ  اوة أأيجثداوطأأقد أأطتدا عطيأأيةدعلافأأيدلأأقداوميلفأأة.ديمأأدد

 أأأتدتأأألإتقدةل دذاد أأأي د نأأأي دتأأأدلأدو قطعأأأيالد قأأأطق يبداوميا أأأاالدمأأأعدتة أأأفادمأأأيدل
اويريلةداوطنعا يةلدياأمد أطتدلأطاداومأرللدلتقافيفأيدللأثدممأي اردم أدةللدتنطفأقدبأيع  د
اويطمفدداوعيجز.د  اداوطقافتديكة دعيةلدلأقدتلعأةدعلنفأةدب ضأةاد أفداويطمفأد الدليجأ د

 طيبفأأأي.دبمأأأد يدتدأأأدةداويريلأأأةداونفيجفأأأةلدلاوطأأأقدتطملأأأثدبأأأيبرا داومقأأأددداوطقاأأأفتدبنطأأأيججدلب  فأأأت
دلتنعا  .

لدبأأيجدلةاايأأةدن أراد  يفأأةداواأعقيجداوميةمفأأةدلمأأيدتعر أ دمأأاداوطزامأأيجدقينةنفأةدل
 أأأيامةدويراقدطفأأأيدلأأأقدمخطلأأأ دمرايلفأأأي.دلتعأأأيفد أأأ  ددلتأأأراءاجمأأأاداوضأأأرلالأدت داأأأثد

رلأأةدلتقاأأفتداومأأرلللدلاقيبأأةد ةدعدأأردوجنأأةدلأأطادا فداقيبأأةدةا لفأألدمعأأةنأأةا اورقيبأأةدعأأدلد
ولطلإاددمادم يبقطفيدو  دايداوييوفةدلا قطايةيةلدلا اراداقيبةدميوفةدمأادطأريددةل يجف
داويخطاةددا تفزل



 

 

الخاتمة 
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 الا:تمة 

يمأأأددمة أأأة داواأأأعقيجداوميةمفأأأةدلأأأقداوطعأأأريعداوجزاجأأأرلأدمأأأاداويةا أأأفعداوةاقأأأمةلد
د لةدلأقدتن فيأ لدل أ ادوطمأدةداوجفأيجداويعأؤلوةدعأادن رادوطمدةداوناةصداوقينةنفةداويط

داعداة يدلتنعا  يدلمراقدطفي.

ارطأأأيادد2015قأأأدطيدردد16اويأأأؤا دلأأأقد247-15لييعأأأفداويرقأأأة داورجيقأأأقداقأأأتد
اوقأأأأأينةنقدا قيقأأأأأقداوأأأأأ لأد أأأأأن تداواأأأأأعقيجداوميةمفأأأأأةلدياأأأأأمدتأأأأأيءدمرلقأأأأأيدبطة أأأأأف يجد

عأأأأةدمأأأأاداويراقأأأأفتداورجيقأأأأفةدل أأأأرلييجدوليأأأأةاةدمأأأأادقدأأأأفدل االداوييوفأأأأةلد يأأأأيدةعأأأأتدبيجيةد
لاوطنعا يأأةدلاوطملفيأأيجدلاوطةتافأأيجدذاجداواأألةلداواأأيةالدعأأاداويد ريأأةداوميمأأةدوليازانفأأةلد

دمييديمكسداوجفدداويد للدوطن فتد  اداويجيل.د

دبنيءودعلقدميدقدثلدييكاداوخرل دبيونطيججداوطيوفة:

 يطفيتأيجد ي أةدبيوياأيوادتمطدردارتراءاجداويكفعةدتداباردةا لفةد طتداتخيذ أيدوطلدفأةداد
اويطميقأأدل.دل أأقد دتط لأأ دبيوضأأرلالدا وطأأزا داواأأيا دبأأيرتراءاجداوعأأكلفةداويناأأأةصد

دلدن رادو دفمطفيداوطقد ريةدالدا قطعنيجفة.247-15علافيدلقداويرقة داورجيققداقتد
 لقأأأددمأأأناداويعأأأر دمرلنأأأةدوأأألإةاالدلأأأقداعأأأداةد أأأ  دارتأأأراءاجدوطدأأأر دمأأأاد  وفأأأيد أأأعقيجد

مأأأعدايطفيتيتفأأأيدلتطيي أأأقدمأأأعداويدأأأدةداومأأأي داويطملأأأثدبيوطقأأأد ردارةاالألد أأأري ةدتطنيقأأأ د
 دمأادنعأسداويرقأة لد24ل21ل17ل16ل13ايطرا داو دلةداويناأةصدعلافأيدلأقداويأةاةدر

لأأقدلطأأيادمبأأية داوعأأعي فةلداويعأأيلاللدلاو ريأأةلدمأأعداوطقاأأددبأأيوقةاناادلاوطن فيأأيجداويميأأةلد
دبفي.

 مأأةدللأأثدارتأأراءاجداويكفعأأةد طيي أأقدمأأعدتلدفأأةداو يتأأيجدتنعاأأ داواأأعقيجداوميةمفأأةداويدرد
اوخي أأأأةدلاوضأأأأرلااجلدمأأأأعدم ي أأأأةدا د أأأأ  داواأأأأعقيجد دتخضأأأأعدولرقيبأأأأةداوخياتفأأأأةد

داوقدلفةللانييدتخضعدورقيبةدوجنةداواعقيجداوميةمفةداويخطاة.
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 ايأأأيدتبقأأأقد أأأ  داواأأأعقيجلدا أأأتد اة أأأفةداتراءاتفأأأيد ي أأأمةدورقيبأأأةداويعطعأأأفةداوميمأأأةد
وي يقأأ داوميأأةمقد أأ لدمريلأأةداوطنعاأأ لليمطدرد أأ اد أأرلاييدوضأأيي د أأرعفةدولييوفأأةدلا

دتنعا  يدلم يبقطفيدوليمي ارداوقينةنفةدل  ادميدت رقنيدو دلقداوعافداوعينقدماداودااقة.
 اويطملأأأثدبطن أأأفتداواأأأعقيجداوميةمفأأأةدوأأأتد ة أأأادد247-15 اأأأردا داويرقأأأة داورجيقأأأقد

ميأيداةأداوأقدلتأةةداولعاأردمأاداوبيأةلددبعكفد ييد فوفأةدت داأثدارتأراءاجداويكفعأةل
دلاوطبي ادلقداوط داثلد اة يد فييد طملثدبكفوفةدلبرا د   داواعقيج.

د:داوطقدنرا يددا قطراييجمادباادة تد
 اويطملقأأأأةددا قطرايأأأأيجبنأأأأيءدعلأأأأقدمأأأأيدقأأأأدثدطريأأأأ دلت لالأأأأ لدييكأأأأادتقأأأأديتدمجيةعأأأأةدمأأأأاد

دبية ة دارتراءاجداويكفعة.د
 بةداوخياتفةدواطتدبنيءدعلقدتقافتدلةاالأدمادطأريداوياأل ةدت د ددا طايصدوجي داورقي

اويطميقأأأدللدوطقأأأد ردمأأأيدلذد ينأأأ،داو يتأأأيجداويطعأأأيبفةدتطلأأأراد أأأيادنعأأأسداوعأأأنةداوييوفأأأةلد
دبم داون ردعاداويدلردارتييوقدولدرنيمج.

 تعجافداودرامجد ياداويازانفيجداويخطلعةديكة دللثدميفياداوطعيب دبااداو يتأيجلدمأع د
د.ازدعلقدان دمعرل دلايددةل دتياازعرل د طضيادعيلفيجدلنجي دلتجف ديعجفدم

 مأأاداويرقأأة داورجيقأأقدد21 فيأأيديخأأصداو يتأأيجداويطعأأيبفةداوطأأقدلاةدذ ر أأيدلأأقداويأأيةلد
يج دتقديتدتععأاردةاعأردةقأةلد اة أيدلأقديأيلدلةاا دنعأسداودرنأيمجدوطلدفأةدد15-247

دايطفيتيجدمخطلعةدلمطنةعة.
 عنةاجديكة د رلاييدعندميد طملثدا مردبدرنيمجدلايأدديضأتداوطر فصدبدرامجدمطمدةلداو

عدلدييتيجدتنع دعلقدمرايفلدليط ل دذو دلطأيادقينةنفأيدلا أ يديعأيادبأيبرا د أعقيجد
تطيي أأأقدمأأأعدمازانفأأأيجدمطمأأأدةلداوعأأأنةاجلل ةدمأأأيد دتب فأأأ داوناأأأةصداو يوفأأأةدبة أأأةاد

دايي.
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  : مة المص:در والمراجلإ: 

 أوا: المص:در 

 ر: الدس:ت -أ
لداواأأأيةادلأأأقد2020ةقأأأطةاداوجيفةايأأأةداوجزاجريأأأةداودييقراطفأأأةداوعأأأمدفةدوعأأأنةد -

د.2020ةيعيدردد30لدبطيايلد82اوجريدلداورقيفةداومدةد

 القوان ر: -ب

 عأأ،دقأأنةد05لداويةالأأثدل1445م ر لعأأي دد18لأأقدداويأأؤا د12-23اوقأأينة د -
 15اورقيفةداقتددلداوجريدللي دةداوقةاعدداوميمةداويطملقةدبيواعقيجداوميةمفةدد2023
لداويطملثدبيوي يقبةداوميةمفأةلد1990-08-15اويؤا دلقدد21-90اوقينة د- -

 .1991لد15اوجريدلداورقيفةداقتد
ددالأوامرد- 

لد طملأثدبطن أفتد2014مياددد13لداويؤا دلقد2014وعنةدد1039ا مردعدةد -
د.04لقرلدد51اواعقيجداوميةمفةلداوييةلد

ةيعأأأأأأيدرد30اويةالأأأأأأثدل1417د أأأأأأيبي د19لاويأأأأأأؤا دلأأأأأأق31-96ا مأأأأأأرداقأأأأأأتد -
د.1996ومي دد85لاوجريدلداقيفةداقتد1997لاويطضيادقينة داوييوفةدوعنةد1996

 المراسية الر :سية-ج

 طضأأأأأيادتن أأأأأفتدد2010-10-07لاويأأأأأؤا دلأأأأأقد236-10اويرقأأأأأة داورجيقأأأأأقد -
 .2010-10-07بطيايلد يةالدد58اومدةددتريدلداورقيفةاواعقيجداوميةمفةل

لداويطضأأأياد2015قأأأدطيدردد16اويأأأؤا دلأأأقدد247-15اويرقأأأة داورجيقأأأقداقأأأتد -
تن فتداواعقيجداوميةمفةدلتعةيضيجداويرلثداومي لداوايةادلأقداوجريأدلداورقأيفةلدلأقد

د.50لداومدة2015قدطيدردد20
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د13اويةالأأثدلدد1442م أأر دد12مأأؤا دلأأقدد237-20اويرقأأة داورجيقأأقداقأأتد -
قيجداوميةمفأأأةدلأأأقدي أأأدةداوطأأأدابارداوخي أأأةداويكفعأأأةدرتأأأراءاجدلبأأأرا داواأأأع2020الجد

د.14صدد51لطياداوةقييةدمادل يءدلارلدد رلنيدلمكيل ط لداوجريدلداورقيفةداومدةد

 المراسية الديف ذاة-د

اويةالأأأثدلدد1388 أأةالدد7د26لاويأأؤا دلأأأقد289-68اويرقأأة داوطنعاأأ لأداقأأأتد -
لد طضأأأأأيادت د أأأأأدداوعأأأأأرللداوطأأأأأقدييكأأأأأادو لأأأأأراةدا د درمأأأأأةاد1968ةيعأأأأيدردقأأأأأنةدد26

ل االدا  أأأأأأبيلداوميةمفأأأأأأةدلاودنأأأأأأيءدعقأأأأأأةةادالد أأأأأأعقيجدتطملأأأأأأثد أأأأأأينفيدمأأأأأأعدماأأأأأأيواد
لداويمأأأأدلدلاويأأأأطيتدبيويرقأأأأة د1969لدومأأأأي د2بيودااقأأأأيجلاوجريدلداورقأأأأيفةداومأأأأدةداقأأأأتد

مأأأأأأأأأيلأد20اويةالأأأأأأأأأثدلدد1423لدمأأأأأأأأأؤا دلأأأأأأأأأقدا فأأأأأأأأأعدا للد176-02اوطنعاأأأأأأأأأ لأداقأأأأأأأأأتد
 .2002ومي دد37لاوجريدلداورقيفةلداومدةداقتد2002
اويطضأأأأأيادايأأأأأدا دد1980 دلأأأأأقدا للدمأأأأأيادداويأأأأأؤادد53-80اويرقأأأأأة داقأأأأأتد -

د.10معطعفةدعيمةدولييوفةلدتريدلداقيفةداقتد
لداوي أأأأأدةد1991قأأأأأدطيدرد07اويأأأأأؤا دلأأأأأقدد313-91اويرقأأأأأة داوطنعاأأأأأ لأداقأأأأأتد -

رتراءاجداوي يقبةداوطقدييعكفيدا مرل دبيواأريدلاوي يقأدة داوميةماأة دل فوفيتفأيد
د.43لم طةا يلداوجريدلداقتد

اويطملأأأأأثدد1994تةيلفأأأأأةدد23اويأأأأأؤا دلأأأأأقدد215-94قأأأأأتداويرقأأأأأة داوطنعاأأأأأ لأداد -
د.48بيويعطعفةداوميمةدبيوة يةلدتريدلداقيفةدعدة

اويطملأأأأثدد1994تةيلفأأأأةدد23اويأأأأؤا دلأأأأقدد216د-94اويرقأأأأة داوطنعاأأأأ لأداقأأأأتد -
د.48بيويعطعفةداوميمةدبيوة يةلدتريدلداقيفةدعدةد

دةدلداوي أأأأ2008قأأأأدطيدردد06اويأأأأؤا دلأأأأقدد272-08اويرقأأأأة داوطنعاأأأأ لأداقأأأأتد -
د.50  يفيجداويعطعفةداوميمةدولييوفةلدتريدلداقيفةداقتد
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لداويطملأأأأثد2009نأأأأةليدردد16اويأأأأؤا دلأأأأقدد374-09اويرقأأأأة داوطنعاأأأأ لأداقأأأأتد -
د.67بيورقيبةداوعيبقةدولنعقيجداوطقد لطز دبفيلداوجريدلداورقيفةداومدةد

 القرارام-ه

دلدي أأأأأدةدقيجيأأأأأةداوينطجأأأأأيج2016ةاطأأأأأة ردد13قأأأأأراادل االأدمعأأأأأطر دمأأأأأؤا دلأأأأأقد -
د61لاوخدميجداوطقد ط ل داقطاراة يداوعرعةدلقداتخيذداوقراالداوجريدلداورقيفةلداومأدةد

د.2016ااطة رد19ل

 ر:ني:: المراجلإ

 الكدب: -أ
او بمأةدد247-15اومادد ريعقلداواعقيجداوميةمفةدلقد فداويرقة داورجيققد -

 ا لوق.د
طعأأأأريعدة اا أأأأ دنداأأأأفلدقأأأأل يجدارةاالدلأأأأقدمجأأأأيلداواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةد"للأأأأثداو -

 .58لدصد2018اوجزاجرلأ"لدمكطبةداوةليءداوقينةنفةلدمارلد
اونأأأةلأد ر أأأقلداواأأأعقيجداوميةمفأأأةلدةااقأأأةدت لالفأأأةدلنقديأأأةدلتليالفأأأةدوين ةمأأأةد -

 .د2019اواعقيجداوميةمفةلدمنعةااجدةااداوفدألداو بمةد
اونأأأأةلأد ر أأأأقلدتعأأأأاارداويعأأأأيايعدلأأأأقدلطأأأأيادتن أأأأفتداواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةلدةااد -

 .د2011لاوطة يعلداوجزاجرلداوخلدلنفةدولنعرد
بلجا وأأأقدبلماأأأدلداو يييأأأةداوقينةنفأأأةدوقةاعأأأدداوينيلعأأأةدلأأأقداواأأأعقيجداوميةمفأأأةلد -

 .د2019اونعرداوجيممقداوجد دلداوجزاجرلدقنةد

بة أأفييدعيأأيالداوةقأأفةدلأأقداويني عأأيجدارةاايأأةلةااداوملأأة دلاونعأأردلاوطة يأأعلد -
 .2009اوجزاجرل
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مجأأيلداواأأعقيجداوميةمفأأةلدمؤوأأ دمنعأأةادتةلاأأثداوعنأأيلألداو ة يأأةداور أأادلدلأأقد -
 .د2016بيعي يةدمؤقعةد ينسدقي دللدقةقةلد

-15تلاأأفدمةنفأأةلداوطن أأفتداوجد أأددولاأأعقيجداوميةمفأأةدللقأأيدوليرقأأة داورجيقأأقد -
 لداوجزاجر.د247

لد4عيأأأأيادبة أأأأفييلد أأأأرادتن أأأأفتداواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةدلأأأأقداوطعأأأأريعلداو بمأأأأةد -
 .2011تعةادولنعردلاوطة يعلدقنةد

-15 أأفييلد أأرادتن أأفتداواأأعقيجداوميةمفأأةدللقأأيدوليرقأأة داورجيقأأقدعيأأيادبةد -
 .د2019لدقنةد6لداوقعتدا لللدةاادتعةادولنعردلاوطة يعلداوجزاجرلداو بمةد247

قأأأدل ديييمأأأةلدعيلفأأأةدلبأأأرا داواأأأعقيجداوميةمفأأأةدلأأأقداوقأأأينة داوجزاجأأأرلألدة أأأةا د -
د.د2006اوي دةعيجداوجيميفةلداو بمةداوعينفةد

 الأطرو :م: -ب

افدمةنفةلداوينيلعةدلقداواعقيجداوميةمفةدلقداوجزاجرلدةطرليةدونافد أفيةلدتل -
ةيعأأأيدردد17 دبأأأاد ةقأأأ دبأأأاد أأأدللد1اوأأأد طةاا دلأأأقداوقأأأينة داومأأأي لدتيممأأأةداوجزاجأأأر 

 .د2015
ةااقأأةد- لأدل دعيجعأةلدةقأأيوا داوطميقأددارةاالأدلأأقدمجأيلداواأأعقيجداوميةمفأةد -
مأأأي لدتيممأأأةداوجزاجأأأرلد لفأأأةداو قأأأةللدةطرليأأأةدة طأأأةاا دعلأأأة دلأأأقداوقأأأينة داود-مقيانأأأة
2016. 
  مذكرام الم:سدر -ج

ةلمييأأأةدا أأأادللدقنأأأدل دييانأأأةلدمأأأ  رلدبمنأأأةا دلبأأأرا داواأأأعقيجداوميةمفأأأةدللأأأثدارتأأأراءد -
اويكف لدم  رلدول اةلدعلأقد أفيةلداوييقأطرلدتخاأصدقأينة دعأي داقطاأيةلألد لفأةد

-2020 دلاقلأة دقأنةداو قةلدلاوملة داوعفيقفةلدقعأتداو قأةللدتيممأةدقي أدلأدمر أيا
 .د2021
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ةاقأأيللد رييأأةلد ر أأأيلدةييأأدديعأأاالداوير أأأزداوقأأينةنقدولأأةاوقدلأأأقد أأفدقأأأةانااد -
اوجييعيجدارقلفيفةلدم  رلدميقطرلدتخاصدقينة دلةاالألدتيممأةداوجا وأقدبةنميمأةلد

 .د2019-2018 يفسدملفينةلد لفةداو قةلدلاوملة داوعفيقفةلداوعنةداوجيميفةد

اأأأأعقيجداوميةمفأأأأأةدلا قأأأأأطعنيءاجداوأأأأةااةلدعلفأأأأأ دلأأأأأقد يأأأأرلأدقأأأأأليقلدمبأأأأأية داو -
اوطعريعداوجزاجرلألم  رلدميقأطرلد لفأةداو قأةلدلاوملأة داوعفيقفةلقعأتديقأةللدتخاأصد

 .2022-2021قينة داةاالألتيممةدم يدد ضارلبعكرلدقنةد
لأأأي زلدعيي ديأأأةلدمدأأأدةداوعأأأعي فةدلأأأقدتن أأأفتداواأأأعقيجداوميةمفأأأةلدمأأأ  رلدميقأأأطرلد -

د.2013ةداو قةلدلاوملة داوعفيقفةلدتيممةدةميودةاققلد لف
قملأأةلد ينأأةلدةعيأأيشد مفأأةلد أأعقيجداوطعأأةيةدلأأقدلطأأياداويرقأأة داورجيقأأقداقأأتد -

لمأأأأ  رلدميقأأأأطردلأأأأقداو قةللالفأأأأةداو قأأأأةلدلاوملأأأأة داوعفيقفةلقعأأأأتداوقأأأأينة د15-247
-2020اومي لتخاأأأأأصداوقأأأأأينة دا ةاالألتيممأأأأأةدعدأأأأأدداوأأأأأرييادماأأأأأرللدبجييأأأأأةلدقأأأأأنةد

2021. 
يلفأأأيجداويازانفأأأةدلعيلفأأأيجداوخزينأأأةلدمأأأ  رلدنفييأأأةداودااقأأأيجدبأأأةورلاادم يأأأدلدع -

 .د2006-2005بيويداقةداوةطنفةدولإةااللداوعنةداوجيميفةد

 المق:ام: -ج

بأأادم يأأددم يأأدلديلفيأأقدمنأأيللد أأعقيجداوطرا أأقدلأأقداوجزاجأأرلدةقأألةبدلبأأرا د -
لد07 ي أأأأأأأأأأةدب أأأأأأأأأأةابةدقينةنفأأأأأأأأأأةد يمضأأأأأأأأأأةلمجلةلةليترداوعفيقأأأأأأأأأأةدلاوقينة لاويجلأأأأأأأأأأدد

 .2015اومدةل
بة رة أأددعدأأدداوقأأيةالد أأةيعقدييأأزللدقأأريدلأدةييأأدلدارتأأراءاجداويكفعأأةد آوفأأةد -

ةيعأأأأيدردد04لداومأأأأدةد10وطبعأأأأفةدلتأأأأراءاجدلبأأأأرا د أأأأعقيجداو لأأأأ داوميأأأأةمقلداويجلأأأأدد
2019. 
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مأأادد49لد12يبأيبدةييدلمقيانأةديأيلدا قأطمجيلداويلأأاداوأةااةلدلأقداويأيةتاادد -
اواأأأأعقيجداوميةمفأأأأةدلتعةيضأأأأيجدداويطضأأأأيادتن أأأأفتد247-15اويرقأأأأة داورجيقأأأأقداقأأأأتد

 اويرلثداومي لدمقيلدمنعةادعلقداويةقعد
ييأزلد ضأأرلألد أفييدييقأأيانةلدم دلةيأةداوينيلعأأةدلأقدمريلأأةدلبأرا داواأأعقيجد -

لد لفأأةداو قأأةللد05لداويجلأأدد01اوميةمفأأةلدمجلأأةداودااقأأيجدلاوب أأة داوقينةنفأأةلداومأأدةد
 .2020-05-11تيممةداويعالةلد

لوفةدلأأقدعقأأدداواأأعقةداوميةمفأأةلدمجلأأةداوب أأة دلأأقدقأأدااديمقأأةبدملفكأأة داويعأأؤد -
 لدتيممةداباد لدل دتفياجلد2016مياددد03او قةلدلاوملة داوعفيقفةلداومدةد

قأأيييقدلبأأرامفتلدت د أأدداو يتفأأيجدلأأقدمجأأيلداواأأعقيجداوميةمفأأةد آوفأأةدول عأأي د -
علأأأقداويأأأيلداومأأأي لدةااقأأأةدمقيانأأأةلدمجلأأأةداوب أأأة داوقينةنفأأأةدلاوعفيقأأأفةلدتيممأأأةدقأأأادلأد

 .د2015بليبيدلداومدةداورابعلدتةا د
ععأأأرل دم يأأأدلدارتأأأراءاجداويكفعأأأةدلأأأقدلبأأأرا داواأأأعقيجداوميةمفأأأةدلأأأقداوجزاجأأأرد -

لدةاجأأأرلداوب أأأة دلاودااقأأأيجداوقينةنفأأأةدلاوعفيقأأأفةلد247-15يعأأأ داويرقأأأة داورجيقأأأقد
لداوير أأأأأزداوجأأأأأيممقدتابأأأأأي ل د562-547صدد2023لداوعأأأأأنةد02لداومأأأأأدةد07اويجلأأأأأدد
 اوجزاجر.

لل ضرلأدييزلليدلةداوينيلعةدلقدارتأراءاجداوخي أةدذاجداوأنيةد عيشدييزد -
اويعطمجفدلاوعريعدلقدمجيلداواأعقيجداوميةمفأةلدمجلأةداودااقأيجدلاوب أة داوقينةنفأةلد

 ذ.2021ل02اومدةدد06اويجلدد
م يأأأددييأأأةةلأدبأأأاداوفي أأأيقلدا قطعأأأيالد آوفأأأةدربأأأرا داو لبأأأيجدطبقأأأيدوليرقأأأة د -

واأأأعقيجداوميةمفأأةدلتعةيضأأيجداويرلأأثداومأأأي لدلداويطضأأيادتن أأفتدا247-15اورجيقأأقد
مجلأةداوةايأأيجدولب أأة دلاودااقأيجلدممفأأدداو قأأةلدلاوملأة داوعفيقأأفةلداوير أأزداوجأأيممقد

 .2016لدقدطيدرد09لداويجلدد02علقد يلقلدتندليلداومدةد



 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــقائمة المصادر والمراجع  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

102 
 

 المداخ م:-د

اوملأأةانقدنأأ  رلدةقأألةبداوطرا أأقدلييييأأةداويأأيلداومأأي دلأأقداواأأعقيجداوميةمفأأةلد -
قدمأأأأةد أأأأيادةعيأأأأيلداويلطقأأأأقداوأأأأةطنقديأأأأةلداوجةانأأأأ داومليفأأأأةدويعأأأأطجداجدمدا لأأأأةدم

لد247-15اواأأعقيجداوميةمفأأةدلتعةيضأأيجداويرلأأثداومأأي دطبقأأيدوليرقأأة داورجيقأأقداقأأتد
 .2019ةيعيدردد12لد11الفةداو قةلدلاوملة داوعفيقفةلدتيممةدتفجفلد ةمقد

ةدلأأأأقدمأأأأراةدبللمابأأأأيجلدمدا لأأأأةديأأأأةلدمجأأأأيلدت ادأأأأثدقأأأأينة داواأأأأعقيجداوميةمفأأأأ -
اوطعأأريعداوجزاجأأرلألداويلطقأأقداوأأةطنقداوعأأيةدديأأةلدةلادقأأينة داواأأعقيجداوميةمفأأةدلأأقد

 .2013ميلأدد20لدبطيايلد25ييييةداوييلداومي  دمدا لةداقتد
دالمل:ضرام:  -ه

ةاالقأأأأأأقدمعأأأأأأمةةلدم ي أأأأأأراجدلأأأأأأقدمقفأأأأأأيدداواأأأأأأعقيجداوميةمفأأأأأأةلدم دةعأأأأأأةد -
تخاأأأأصدتعأأأأااردعيأأأأةمقلدبادا ةتفأأأأةدمقدمأأأأةدو لبأأأأةداولفعأأأأينسلداوييقأأأأطرلداوأأأأد طةاا لد

لد لفأأأةداوملأأأة د2م يقأأأبةدلميوفأأأةلدم يقأأأبةدلتأأأدقاثلدم يقأأأبةدلتبييأأأةلدتيممأأأةداودلاأأأدلد
 .د87لدصد2024-2023ا قطايةيةدلاوملة داوطجيايةدلعلة داوطعاارلداوجزاجرد د

قرمأأأأيشد مأأأأيللدم دةعأأأأةداومقأأأأةةداوميمأأأأةلدمةتفأأأأةدو لبأأأأةدوعأأأأنةد ينفأأأأةدميقأأأأطرلد -
علأأة داوعفيقأأفةلدقعأأتديقأأةللداوير أأزداوجأأيممقدتخاأأصدقأأينة دعأأي لدممفأأدداو قأأةلدلد

د.2025-2024علقد يلقلدتندليدقنةد
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 الملاص
تعتبر الإجراءات التكيفية من أهم الإجراءات المستخدمة في المنظومة القانونية الجديدة، 

والمتعلقة بالصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، تعد هذه الإجراءات استثناء من 

رع من خلالها للجهات المتعاقدة باللجوء إليها عندما الإجراءات الشكية، حيث يسمح المش

من  13يكون المبلغ المالي التقديري مساويا أو أقل من العتبة المالية المحددة في المادة 

 أو عندما لا يتناسب موضوع الصفقة مع الإجراءات الشكلية.  247-15المرسوم الرئاسي 

ادها مسبقا،مع إحترام المبادئ العامة تعد هذه الإجراءات حسب إجراءات داخلية يتم اعد

لإبرام الصفقات العمومية. تمر الإجراءات التكيفية بمرحلة تحضيرية واخرى تنفيذية،ونظرا 

 لاهمية الصفقات العمومية اخضعها المشرع للرقابة عبر مراحل مختلفة.

د
 

Résumé : 

 

Les procédures d’adaptation sont considérées comme l’une des procédures les 

plus importantes utilisées dans le nouveau système juridique, lié aux marchés 

publics et aux cahiers des charges des annexes générales. Ces procédures sont 

considérées comme une exception aux procédures formelles, car le législateur 

permet, par leur intermédiaire, aux autorités contractantes d’y recourir lorsque 

le montant estimatif financier est égal ou inférieur au seuil financier spécifié à 

l’article 13 du décret présidentiel n° 15-247, ou lorsque l’objet du marché ne 

correspond pas aux procédures formelles. 

Ces procédures sont considérées comme des procédures internes qui sont 

préparées conformément aux principes généraux des marchés publics. Les 

procédures d’adaptation passent par une phase de préparation et une autre de 

mise en œuvre. En raison de l’importance des marchés publics, le législateur les 

a soumis à un contrôle à différentes étapes. 
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