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 شكر وتقدير

 عاىرا وباطشا ˓الحسد لله أولا واخرا 

 وسخر لي مؽ الْسباب ˓الحسد لله الذو وفقشي وأعانشي عمى انجاز ىذا العسل

 والقمؾب الظيبة ما كان عؾنا وسشدا في ىذا الظريق.

 الذو لؼ يبخل ˓أتقدم بجزيل الذكر وعغيؼ الامتشان لْستاذو السذرف بشؾر مختار

لو مشي كل التقدير  ˓و وصبرهتوكان حاضرا بحكس ˓عمى بعمسو وتؾجيياتو القيسة
وأن يجزيو عشي خير  ˓والاحترام ودعائي الرادق أن يبارك الله لو في عسمو وعسره

 جزاء.

قريب او بعيد عمى انجاز ىذا العسل وفي الْخير أشكر كل مؽ ساعدني مؽ 
 الستؾاضع.
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متحالى روح أمي الظاىخة التي ر  ˓الى مؽ اختارىا الله دون حزؾر ىحه المحغات   

نؾر وىجيا في طخيقي. تجدجا وبقي  

أطال الله في عسخك ˓وضمعي الثابت الحي لؼ يشكدخ ˓سشجي في ىحه الحياة ˓الى أبي  

.ومشحػ مؽ الرحة والعافية ما يخضي قمبػ بي  

 الى اختي الرغيخة وسيمة التي كانت لي املا في لحغات الانكدار وبيا صسجت وبحبيا استسجت

 عديستي.

أما في غياب أمي.الى عستي عديدة التي كانت لي   

كشتؼ لي نعسة ˓وفيكؼ وججت العؾن حيؽ ضاقت الدبل  ˓أنتؼ الحزؽ الأمؽ  ˓الى اخؾتي الأحبة   

 عغيسة.
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شههيد العههالؼ مشههذ مشترههي ال سانيشههات القههرن العذههريؽ تحههؾلات جذريههة أ ههرت بعسههق       
وقههههد سههههاىسا عههههدة عؾامههههل فههههي ىههههذه  ˓عمههههى الشغههههاميؽ الاقترههههادو والدياسههههي العههههالسيؽ

وتفكػ السعدكر الذرقي الاشتراكي ˓التغيرات أبزىا انييار أسعار الشفط والْسؾاق السالية 
يقههؾم عمههى  ˓وقههد أده ىههذا التحههؾل الههى بههروز الشسههؾذج الرأسههسالي كخيههار عههالسي جديههد  ˓

 مبادن الحرية الاقترادية والسبادرة الفردية.

اذ سههارعا  ˓وفههي ىههذا الدههياق لههؼ تكههؽ الجزائههر بسعههزل عههؽ ىههذه التغيههرات الدولههة       
 ˓ذه السرحمههة كبقيههة الههدول الههى محاولههة التكيههع مههع الْوضهها  الجديههدة التههي فرضههتيا ىهه

فهي مقابهل تفهؾق الشغهام  ˓والتي أعيرت أن الشساذج الاقترادية السؾجيهة لهؼ تعهد مةئسهة 
وىههؾ مهها دفههع بههالجزائر الههى  ˓الرأسههسالي القههائؼ عمههى السمكيههة الفرديههة والحريههة الاقترههادية 

ية ضرورة تبشي رؤية جديدة تتيح لمفهرد إمكانيهة الابهدا  والسبهادرة والقيهام بسذهاريع اسهت سار 
بسا يعزز مؽ ديشاميكية الشذها  الاقترهادو. وقهد تجدهدت ىهذه الديشاميكيهة فهي  ˓مختمفة 

لا سهههيسا تمهههػ السرتبظهههة بالس سدهههات  ˓مختمهههي أشهههكال السذهههاريع والشسهههاذج الاقترهههادية 
الا أنو بدبب عيؾر السشافدة الذديدة التي تفرض عمى السذهاريع  ˓الرغيرة والستؾسظة 

الدهؾق أصهبح لعامهل الابتكهار القيسهة السزهافة بالشدهبة ليهذه  السحافغة عمى مكانتيا فهي
السذههاريع فالعههالؼ أصههبح يذههيد  ههؾرة فكريههة وابتكاريههة وتكشؾلؾجيههة أدت الههى بههروز اقترههاد 
جديههد تسامهها يظمههق عميههو اقترههاد السعرفههة الههذو أصههبح يعتسههد عميههو كركيههزة أساسههية فههي 

لحمقههههة التههههي تههههربط بههههيؽ ريههههادة تحقيههههق التشسيههههة الاقترههههادية. والس سدههههات الشاشهههه ة ىههههي ا
وىهي  ˓الْعسال السؾجية نحؾ الشسؾ واقتراد السعرفة السبشهي عمهى التكشؾلؾجيها والابتكهار 

الاتجههاه الحههالي السذههترك فههي جسيههع أنحههاء العههالؼ لسةئستههو وجذبههو لجيههل الذههباب خاصههة 
 الههههذو ولههههد لرفقههههة التقشيههههات الرقسيههههة وباعتبارىهههها تذههههكل دعامههههة حقيقيههههة لاقترههههاد وطشههههي

 مدتدام.
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واسههتجابة ليههذا التؾجههو العههالسيا سههارعا الجزائههر فههي الدههشؾات الْخيههرة التههي تبشههي       
سياسات جديدة تدعؼ ىذا التؾجوا مؽ أبرزىا انذاء وزارة خاصهة تعشهى باقترهاد السعرفهة 
والس سدههات الشاشهه ة والرههغيرة التههي تيههدف مههؽ خةليهها الدولههة الههى تههؾفير بي ههة مةئسههة 

شؾ  مؽ السذاريع كسا انو بعد إدراك صشا  القرار لْىسية ىهذا القظها  فهي ومحفزة ليذا ال
بشههاء اقترههاد وطشههي قههؾو حتههى وان كانهها ىههذه الانظةقههة متههبخرة بههدأت الجزائههر بؾضههع 

وفهي نفهس  ˓الْطر القانؾنية واليياكل الداعسة لخمق بي ة مةئسة لْنجاح ىذه الس سدات 
ذا السدههههعى الحكههههؾمي مههههؽ خههههةل تذههههجيع الدههههياق تههههؼ التؾجههههو لْشههههراك الجامعههههة فههههي ىهههه

السقاولاتيههة فههي الؾسههط الجههامعي. ورلههؼ ىههذه الجيههؾد لا تههزال الس سدههات الشاشهه ة تؾاجههو 
عدة تحديات نغرا لحدا ة ىذا الشسط مؽ السذاريع وبرلؼ مها يتستهع بهو رواد الْعسهال مهؽ 

تعيهق تظؾرىها تعرضهيا لتحهديات  ˓أفكار مبتكرة وابداعية لالبا ما تكؾن عاليهة السخهاطرة 
الْطهههار القهههانؾني لهههؼ يرقهههى بعهههد الهههى مدهههتؾه يتكيهههع مهههع كهههان واسهههتسراريتيا خاصهههة إذا 

 خرؾصية ىذه الس سدات التي تتدؼ بالديشاميكية والتجديد السدتسر.

 أىسية الجراسة2

تكسههههؽ أىسيههههة ىههههذه الدراسههههة فههههي أىسيههههة السؾضههههؾ  ذاتههههوا فالس سدههههات الشاشهههه ة مههههؽ      
تزامشهههها مههههع  ˓السؾاضههههيع التههههي ك ههههر تههههداوليا مهههه خرا فههههي العههههالؼ عامههههة والجزائههههر خاصههههة 

التحههؾلات الاقترههادية والدياسههية التههي أجبههرت الدولههة الجزائريههة عمههى البحهه  عههؽ السههؾارد 
الههذو عههرف فههي الأونههة الْخيههرة انييههار فههي إضههاةية خههارج قظهها  السحروقههات  ˓الساليههة 

ومههؽ ىشهها تغيههر الحاجههة الههى ضههرورة تحميههل الْطههار القههانؾني السههشغؼ  ˓أسههعار البتههرول 
لمس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر ومههده اسههتجابتو لخرؾصههية ىههذا الشههؾ  مههؽ الس سدههات 

لتحهههديات وا ˓وكهههذا الْشهههكالات القانؾنيهههة السعقهههدة التهههي ي يرىههها  ˓ذات الظهههابع الابتكهههارو 
ىههذا الشههؾ  مههؽ الس سدههات أمهها مههؽ الجانههب الْكههاديسي يعتبههر ىههذا  يؾجييههاالكبيههرة التههي 

السؾضؾ  حدي  يسكؽ لمباح  مدتقبة مؽ الاعتساد عميهو كسرجهع كسها ان بح شها يدهاعد 
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 يؾجييهههههاالتهههههي رواد الاعسهههههال الشاشههههه ة والسدهههههت سريؽ عمهههههى معرفهههههة السذهههههاكل والتحهههههديات 
 مختمي الْليات الداعسة ليا.أصحاب الس سدات الشاش ة و 
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 أسباب اختيار السؾضؾع2 

 ميمههي واىتسههامي بيههذا السجههال الههذو يجسههع بههيؽ القههانؾن وريههادة الــجوافا الحاتيــة :
الْعسال رلبتي في فيؼ الْطار القانؾني الهذو يسكهؽ أن يفيهد الذهباب فهي تحؾيهل 

رؤيهههة أفكهههارىؼ الهههى مذهههاريع ناجحهههة إضهههافة الهههى أن ىهههذا السؾضهههؾ  يهههتةءم مهههع ال
السدتقبمية والْىداف الذخرية التي تدعى الى تحقيقيا مدتقبة الا وىهي العسهل 

 الحر.
 2ترجههع الههى حدا ههة الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر مهها يجعميهها  دوافــا مؾضــؾ ية

مؾضههؾ  ليههر مدههتيمػ فههي جامعتشهها مههؽ قبههل وبحاجههة الههى ا ههراء ىههذا السؾضههؾ  
ة الْخيههههرة بالس سدههههات الشاشهههه ة الاىتسههههام الستزايههههد فههههي الأونهههه ˓بدراسههههات أخههههره 

بالْضهههافة الهههى أن القهههؾانيؽ  ˓باعتبارىههها وسهههيمة ميسهههة لتظهههؾير الاقترهههاد الهههؾطشي 
التههي تههشغؼ الس سدههات الشاشهه ة جديههدة ندههبيا ويجههب فيسيهها جههدا وتحميميهها لسعرفههة 

وجهههؾد صهههعؾبات قانؾنيهههة تؾاجهههو أصهههحاب ىهههذه الس سدهههات فهههي  ˓مهههده فعاليتيههها 
ط الزؾء عمييا لمفا انتباه صهشا  القهرار الهى ضهرورة الؾاقع وىؾ ما يتظمب تدمي

 متظمبات ىذا الشؾ  مؽ السذاريع.مع إعادة الشغر فييا وتحديشيا بسا يتساشى 

 أىجاف الجراسة

الس سدههات الشاشههه ة  مهههىيههدف مههؽ خهههةل ىههذه الدراسهههة فههي البدايههة الهههى التعههرف عن     
بذهههكل عهههام وواقعيههها فهههي الجزائهههر وتقهههديؼ قهههراءة نقديهههة لشرهههؾص القانؾنيهههة الجزائريهههة ذات 

 التي تعيق فعاليتيا.الْشكالات الرمة بالس سدات الشاش ة وتبيان أىؼ 

 إشكالية الجراسة

 ˓بههههالشغر الههههى حدا ههههة الْطههههار القههههانؾني السههههشغؼ لمس سدههههات الشاشهههه ة فههههي الجزائههههر      
عههدة تدههاؤلات حههؾل مههده نجاعتههو فههي مرافقههة ىههذا الشههؾ  مههؽ الس سدههات وتههؾفير  سههتظرح
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ومهههؽ ىشهههها يسكششههها صههههيالة الْشهههكالية الرئيدههههية ليههههذا  ˓البي هههة القانؾنيههههة السةئسهههة لشسؾىهههها 
 السؾضؾ  عمى الشحؾ التالي:

  الههى أو مههده يؾاكههب الْطههار القههانؾني الجزائههرو خرؾصههية الس سدههات الشاشهه ة
 الْشكالات التي تؾاجييا في عمو؟وماىي أبرز 

 وتشدرج ضسؽ ىذه الْشكالية مجسؾعة مؽ التداؤلات الفرعية:

مهها السقرههؾد بالس سدههات الشاشهه ة؟  وىههل تتستههع بخرههائص تسيزىهها عههؽ ليرىهها   
 مؽ 

 الس سدات؟ وما ىي أىسيتيا؟

 ما ىي الظبيعة القانؾنية لمس سدات الشاش ة؟  
ىههل تتههؾافر الجزائههر عمههى اليههات قانؾنيههة تههدعؼ وتسههؾل الس سدههات الشاشهه ة بذههكل   

 يتشاسب مع طبيعتيا وخرؾصيتيا؟
عمههههى التخميههههع مههههؽ العراقيههههل التههههي تؾاجييهههها القانؾنيههههة ىههههل تعسههههل ىههههذه الاليههههات  

 الس سدات الشاش ة بالجزائر؟

 فخضيات الجراسة2

 ات التالية:بشاءا عمى الْشكالية السظروحة يسكؽ اقتراح الفرضي

الْطهههههار القهههههانؾني الجزائهههههرو الخهههههاص بالس سدهههههات الشاشههههه ة لا يهههههزال يفتقهههههر الهههههى  -1
 الؾضؾح والفعالية في بعض الجؾانب العسمية.

 د عقبات قانؾنية واجرائية تعرقل انذاء واستسرارية الس سدات الشاش ة.جتؾ  -2
 قرؾر فعالية الاليات القانؾنية السؾجية لدعؼ الس سدات الشاش ة. -3
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 يج السعتسج في الجراسةالسش

تههؼ الاعتسههاد عمههى السههشي  الؾصههفي  ˓مههؽ أجههل معالجههة الْشههكالية السظروحههة أعههةه      
التحميمي مؽ خةل وصي الس سدهات الشاشه ة وتحميهل الشرهؾص القانؾنيهة التهي تشغسيها 

كسهها تسهها الاسههتعانة بههالسشي  السقههارن تههارة لْجههراء  ˓لتذههخيص التحههديات التههي تؾاجييهها 
 بعض السقارنات.

 حجود الجراسة2

مههع  ˓تركههز الدراسههة عمههى الجؾانههب القانؾنيههة التههي تههشغؼ الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر 
التركيههز عمههى التحههديات التههي تعيههق تبسيدههيا واسههتسراريتيا فههي عههل الشرههؾص القانؾنيههة 

 الحالية وتذسل الدراسة

 ــ  ˓تحميههل الْطههار القههانؾني والتشغيسههي لمس سدههات الشاشهه ة  ث السؾضــؾع2مــؽ حي
الحسايههة  ˓التسؾيههل  ˓التشغههيؼ  ˓الرههعؾبات القانؾنيههة السرتبظههة بالتبسههيس  ةودراسهه

 القانؾنية لةبتكار في عل التظؾر التكشؾلؾجي الحاصل.
 2تتسحهههؾر الدراسهههة حهههؾل السرحمهههة السستهههدة مهههؽ صهههدور أولهههي  مـــؽ حيـــث الدمـــان

الههى  2020التشغيسيههة الخاصههة بالس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر سههشة  الشرههؾص
وىهههههي فتهههههرة اتدهههههسا بعهههههدم الاسهههههتقرار  2025لايهههههة تهههههاريه اعهههههداد ىهههههذه السهههههذكرة 

 التذريعي أو ما يعرف بالتراكسات التذريعية.
 2تقترر الدراسة عمى الْطار القانؾني الجزائرو. مؽ حيث السكان 
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 الرعؾبات2

 اسة واجيتشي العديد مؽ العراقيل والرعؾبات مشيا:خةل اعداد ىذه الدر 

  مؾضههؾ  حههدي  وجديههد نؾعهها مهها فههي الجزائههر لههؼ يههر الشههؾر الا مههع الههرئيس الحههالي
وجهؾد فبذلػ يؾجد نقهص فهي  2020الذو تؾلى رئاسة الجسيؾرية في مظمع سشة 

تظرقهها لههو بعههض السراسههيؼ التشفيذيههة حيهه   نهها ألمبيهها سههظحيةدراسههات معسقههة كا
والسقهههههالات فقهههههط وكانههههها الدراسهههههات سهههههظحية ليهههههر مفرهههههمة فهههههي ىهههههذه السراجهههههع 

 والسرادر الستؾفرة.
  مسها يدهتدعي فيسها  ˓مؾضؾ  البح  يتداخل بيؽ القانؾن والاقترهاد والتكشؾلؾجيها

شههههامة ومتعهههههدد التخررهههههات وبهههههذل جيهههههد إضهههههافي لفيهههههؼ بعهههههض السرهههههظمحات 
 الخارجة عؽ السجال القانؾني.

 جد لمسشغؾمههة القانؾنيههة ةههبعض القههؾانيؽ لا تههزال فههي طههؾر الظههابع الستغيههر والسدههت
التحدي  مسا فرض عميا متابعة دائسة لْحدث التظهؾرات. رلهؼ كهل ىهذا لهؼ نعتبهر 
كههل مهها واجيشههها مههؽ صهههعؾبات ىههي عراقيهههل بقههدر مههها اعتبرناىهها تحهههدو لشهها لتقهههديؼ 

 الافزل.

 الخظة2

لات الفرعيههة تههؼ الاعتسههاد مههؽ أجههل معالجههة الْشههكالية السظروحههة والاجابههة عمههى التدههاؤ  
 الى فرميؽ:الدراسة التقديؼ ال شائي لمخظة حي  قدسشا 

 تظرقشا ةيو الى الْطار السفاهيسي لمس سدات الشاش ة وقدسشا ىذا الفرل الأول2 -

أمها ال هاني فيتشهاول  ˓الفرل الى مبح هيؽ الْول يتحهدث عهؽ مفيهؾم الس سدهات الشاشه ة  
 الشاش ة.لظبيعة القانؾنية لمس سدات ا
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جهههاء ىهههذا التقدهههيؼ بيهههدف وضهههع الْسهههاس السفهههاهيسي الهههذو تبشهههى عميهههو الدراسهههة لْن أو 
تحميل قانؾني جاد يجب أن يشظمق مؽ فيؼ دقيهق لمسفهاهيؼ الستعمقهة بيهذا السؾضهؾ  حتهى 
نتسكؽ مؽ الانتقال في الفرل ال اني الى تحميل الْشهكالات القانؾنيهة والتحهديات العمسيهة 

 س سدات.الستعمقة بيذه ال

ـــاني2 - تظرقشههها ةيهههو الهههى الْشهههكالات القانؾنيهههة التهههي تؾاجهههو الس سدهههات  الفرـــل الث
الشاشهه ة فههي الجزائههر حيهه  بعههد تحديههد الْطههار السفههاهيسي يرههبح مههؽ الزههرورو 
تحميهههههل الْشهههههكالات التهههههي تؾاجهههههو الس سدهههههات الشاشههههه ة سهههههؾاء عشهههههد التبسهههههيس أو 

لْول تظهرق الهى التحهديات السبح  ا˓ليذا تؼ تقديسو الى مبح يؽ أيزا  ˓نذاءلاا
الْدارية والتشغيسيهة التهي تعيهق انذهاء الس سدهات الشاشه ة أمها السبحه  ال هاني فقهد 

 تظرق الى الْشكالات التي تعترض انظةق واستسرارية الس سدات الشاش ة.
 

 



‌

   
 

‌
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الابتكار والتظؾر التقشي مؽ الركائز الْساسية لمشسؾ الاقترادو لسا ليسها مهؽ دور محهؾرو فهي  يعتبر     
ضههسؽ مذههاريع رياديههة تعههزز التشههافس عمههى صههعيد العههالسي تحؾيههل السعرفههة الههى تكشؾلؾجيهها قابمههة لمتظبيههق 

 والؾطشي.

وفهههي ىهههذا الْطهههار ابهههرزت الس سدهههات الشاشههه ة تفاعهههل اقترهههادو ديشهههاميكي يؾصهههمشا الهههى      
حمهههؾل ذكيهههة لسعالجهههة السذهههاكل الاقترهههادية والاجتساعيهههةا كؾنهههو يستهههاز بالسرونهههة والقهههدرة عمهههى 

والتكشؾلؾجيهههةا وتحسهههل ندهههب عاليهههة مهههؽ السخهههاطر مقارنهههة التكيهههع مهههع التحهههؾلات الاقترهههادية 
 بالذركات التقميدية.

والجزائر كغيرىا مؽ البمدان الشامية التي تحاول الانفتاح عمى العالؼ فهي الدهشؾات الْخيهرة      
فانتيجها تبشهي نغهام الس سدهات الشاشه ة اسهتجابة لتحهديات ˓ومؾاكبة التظؾر العمسهي الحاصهل 

مشيهههها لتشؾيههههع مرههههادر الشسههههؾ الههههؾطشي بعيههههدا عههههؽ الاعتسههههاد الكمههههي عمههههى  وسههههعيا˓الاقترههههادية 
 السحروقات عبر نسؾذج اقترادو بديل يقؾم عمى السعرفة والانفتاح عمى الْسؾاق العالسية 

وليذا فإن فيؼ الْطار السفاهيسي الذو تقؾم عميو ىذه الس سدات يعد امرا ضهرورو لتقيهيؼ     
مبحهه   ˓مسهها اسههتمزم تقدههيؼ ىههذا الفرههل الههى مبح ههيؽ ˓ؾاجييههاأدائيهها وتحديههد التحههديات التههي ت

ومبح   اني سشتظرق مؽ خةلو الهى  ˓اول سشتظرق مؽ خةلو الى مفيؾم الس سدات الشاش ة
 الظبيعة القانؾنية لمس سدات الشاش ة.
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 السبحث الأول2 مفيؾم السؤسدات الشاشئة

قبههل معغههؼ دول العههالؼ بسهها فييهها الجزائههر شههيدت الس سدههات الشاشهه ة اىتسامهها كبيههرا مههؽ       
وتعههد الس سدههات الشاشهه ة أداة ىامههة فههي تحقيههق التشسيههة الاقترههادية نغههرا لْىسيتيهها اسههت سارية 
والتشسؾية الشاتجة عؽ تكمفة انتاجيا السشخفزة ومرونتيا ومذاريعيا السبتكرة التي تشسؾ لترهبح 

 مذاريع عسةقة.

لتظهرق لتعريهع الس سدهات الشاشه ة فهي  مظمهب الْول  لذلػ سشحاول مؽ خةل ىذا السبح  ا
 وكذا ابراز خرائص وأىسية الس سدات الشاش ة في  مظمب  اني .

 السظمب الأول2 تعخيف السؤسدات الشاشئة

بالرلؼ مؽ الاىتسام الكبير الذو حرما عميو الس سدات الشاش ة مؽ طرف الباح يؽ الا انهو لا يؾجهد      
الس سدههات لْن مفيههؾم ىههذا السرههظمح ندههبي يختمههي حدههب السعههايير الاقترههادية لكههل تعريههع مؾحههد ليههذه 

دولة لذلػ سشحاول عرض بعض التعريفات الفقيية التي جاءت بيذا الردد في  الفر  الْول   ؼ نعرج الى 
 تعريفيا القانؾني في  الفر  ال اني .

 الفخع الأول2 التعخيف الفقيي لمسؤسدات الشاشئة

 ف المغؾي أولا2 التعخي

والههذو يتكههؾن  startupمعشههى الس سدههة الشاشهه ة حرةيهها كسرههظمح إنجميههزو الْصههل ىههؾ      
وىهؾ مها يفيهد عشهد  ˓بسعشهى الشسهؾ upالتهي تعشهي الانظهةق و startمهؽ كمستهيؽ مجهزئتيؽ الهى: 

 1تركيب السعشى أن ليذه الس سدة عبارة عؽ مذرو  صغير بدا لمحغة او لمتؾ وانظمق نسؾه.

 أما بالاصظةح الفرندي فتعرف به: 

Jeune entreprise novatrice Dans le secteur des nouvelles technologies  
                                                           

1
دراسة حالة الجزائر  - startup الشاش ة الس سدات وتشسية دعؼ في الْعسال حاضشات دور˓بؾ الذعؾر شريفة   

 .420ص بذارا جامعة ˓02 العدد˓4السجمد˓البذائر الاقترادية  مجمة ˓ -العاصسة
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أو أنيا عبارة عؽ م سدهات ˓بسعشى الس سدات الذابة السبتكرة في قظا  التكشؾلؾجيا الحدي ة 
 1ذات طابع تكشؾلؾجي.

 ثانيا2 التعخيف الاصظلاحي

والبههاح ؾن فههي تحديههد السقرههؾد بالس سدههات الشاشهه ة فالاتجههاه الههذو اخههذ اختمههي الفقيههاء      
بالقهههامؾس الفرندهههي ركهههز أساسههها فهههي تعريفهههو عمهههى أنيههها تتسيهههز بعشرهههريؽ أساسهههييؽ الْول ىهههؾ 
الحدا ههة فههي الشذههبة وال ههاني ىههؾ التكشؾلؾجيهها والابتكههار وىههؾ مهها يعكههس مشغههؾر الههدول الستقدمههة 

رة والستؾسهظة وأضهحا تركهز عمهى تهدعيؼ الس سدهات التي تجاوزت تظهؾير الس سدهات الرهغي
 2الشاش ة التي تعد مؽ اىؼ ركائز قيام اقتراد السعرفة وتظؾير التكشؾلؾجيا الحدي ة.

ليههر أن اتجههاه أخههر مههؽ الفقههو أخههذ بسعشههى القههامؾس الْنجميههزو واتجههو الههى التركيههز عمههى      
شههه ة بغهههض الشغهههر عهههؽ مجهههال عشرهههرو الشسهههؾ الدهههريع والسغهههامرة فهههي تعهههريفيؼ لمس سدهههات الشا
ىههي م سدههة جديههدة تدههعى الههى ˓نذههاطيا الا أن التعههريفيؽ يذههتركان فههي أن الس سدههة الشاشهه ة 

تحقيههق معههدلات نسههؾ كبيههرة مههؽ خههةل القيههام ببعسههال تجاريههة مبتكههرة وابداعيههة فههي عههرف زمشههي 
 3قرير.

 يؽ لسحاولههة لهذلػ سههشحاول التظهرق إلههى بعهض التعههاريع التههي جهاء بيهها السخترهيؽ والبههاح    
 تعريع شامل وجامع لمس سدات الشاش ة.ء اعظا

                                                           
1
  rousse laˏrousse.fr/dictionnaire/français/startup  http://www.la˛ عمههى الدههاعة  14/02/2025أطمههع عميههو فههي

12:41  
دراسهة قهرار انذهاء  -الدولهة فهي دعهؼ الس سدهات الشاشه ة فهي الجزائهر الجديهدة دور"˛خزرة صديقي وفاطسة الزىهراء عهراب  2

 .08 ص˛2021 ˛01 العدد˛ 08 السجمد˛صشدوق تسؾيل الس سدات الشاش ة " حؾليات جامعة بذار في العمؾم الاقترادية 
السجمههد ˓ لعمهؾم الاقترهاديةا فهي بذهار جامعههة حؾليهات ˓والسهبمؾل الؾاقهع˓ الجزائهر فهي الشاشه ة الس سدهات ˓مفهروم البهارودو3

 .343ص˓2020سشة˓لرداية جامعة˓03ا العدد 07

http://www.la/
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تمهػ الدراسهات التهي تيهدف الهى تظهؾير وتؾزيهع مشهت  جديهد  ببنيها Eric reisعرفيها الباحه   -
 1في عل درجة عميا مؽ عدم التبكد.

"الذههركات الشاشهه ة ىههي  ببنيهها: GROWTHفههي مقالههو ال مذههيؾر PaulGrahamوقههد عرفيهها -
إن كؾن الذكرة حدي ة التبسهيس لا يجعميها فهي حهد ذاتهو شهركة  ˓الدريع شركات مرسسة لمشسؾ

أو تحرهل عمهى  ˓ناش ة كسا أنو ليس مؽ الزرورو أن تعسل الذركة الشاش ة عمى التكشؾلؾجيا
تسؾيل است سارو أو يكؾن ليا نؾ  مؽ الخروج " الذيء الْساسهي الؾحيهد ىهؾ الشسهؾا كهل شهيء 

 2الشسؾ. يشت  اخر تربظو بالذركات الشاش ة

صاحب تهاريه الاقترهاد الفرندهي السعاصهر ةيقهؾل: الذهركة  Patrick Freidsonكسا عرفيا  -
بههههالعسر وبهههالحجؼ ولا بقظهههها  الشذههها  بههههل يجهههب أن تتزههههسؽ الذههههرو   الشاشههه ة لا تتعمههههق لا

 3الْربعة.

 .نسؾ قؾو ومحتسل 
 .استخدام تكشؾلؾجيا حدي ة 
 .تسؾيل صخؼ 
  السخاطر.سؾق جديدة مع صعؾبة تقييؼ 

لمشغهارات التهي   .Warby Parker Incالهرئيس التشفيهذو لذهرك ة Neil Blumenthalوعرفيها-
عمهى التجهارة الالكترونيهة والتدههؾيق الرقسهي عمهى أنيها شههركة تعسهل عمهى حهل مذههكمة لا  تعتسهد

 4يكؾن ليا حل واضح ويكؾن الشجاح فييا لير مزسؾن.

                                                           
ن 1العههدد˓ 08 السجمهد ˓القههانؾن  صهؾت مجمهة˓" والقههانؾني السفهاهيسي الْطهار-الجزائههر فهي الشاشه ة الس سدههات"˓مخانذهة امشهة1

  770ا ص2021˓جامعة خسيس مميانة
https://www.paulgraham.com/growth2  13:35عمى الداعة  14/02/2025اطمع عميو في 

 772مرجع سابقا ص ˓مخانذة امشة  3
مقدمة لشيل شيادة ماستر تخص قانؾن خاصا مشاصرو عقيمةا الس سدات الشاش ة ودورىا في الاقتراد الؾطشيا مذكرة  4

 13ا ص2024ا2023كمية الحقؾق والعمؾم الدياسيةا جامعة عباس لغرور بخشذمةا الجزائرا 

https://www.paulgraham.com/growth%20اطلع%20عليه%20في%2014/02/2025


 للمؤسساث الناشئتالإطاز المفاهيمي                                                                                           الفصل الأول: 

 

13 
 

"مذههرو  صهغير حههدي  الشذهبة ييههدف الههى الس سدهة الشاشهه ة ىهي حدههب بعزهيؼ عبههارة عهؽ  -
ابتكههههار وتظههههؾير مشههههت  جديههههد او خدمههههة فههههي أو قظهههها  ويتدههههؼ ىههههذا الشههههؾ  بدرجههههة عاليههههة مههههؽ 

 1السخاطر.

السةحههم مههؽ خههةل ىههذه التعههاريع تركيههز العديههد مههؽ البههاح يؽ عمههى أبههرز نقهها  مذههتركة      
دههة أو السشغسههة اليافعههة كسهها قمشهها سههابقا تذههترك فههي تعريههع الس سدههات الشاشهه ة وىههي انيهها م س

وحدي ة الشذبة مؾضؾعيا مشتجات نابعة عؽ فكرة جديدة سؾاء كانا سمعة أو خدمات في عهل 
عههروف السخههاطرة مرتبظههة بالتكشؾلؾجيهها وحرههرىا ضههسؽ البعههد التكشؾلههؾجي حتههى ولههؾ أنههو لههيس 

 2بالزرورو ان تشذط الس سدة في مجال التكشؾلؾجيا.

ء ورواد الاعسهال فههي مجهال الس سدههة الشاشه ة يسكششهها إعظههاء مسها تقههدم ذكهره مههؽ تعهاريع لمفقيهها
 تعريع جامع وشامل كالاتي:

الس سدههة الشاشهه ة ىههي م سدههة أو كيههان حههدي  الشذههبة فههي عههالؼ الْعسههال تتسيههز بقابميههة      
تيهدف الهى طهرح وتدهؾيق مشهت  جديهد ومبتكهر سهؾاء كهان خهدمات أو  ˓الشسهؾ الدهريع والسغهامرة

ة مقابل تحقيهق نسهؾ قهؾو وسهريع وحتهى أربهاح ضهخسة إذا مها نجحها سمع تحا سقي السخاطر 
 في سد حاجيات الدؾق وتعتسد في ذلػ في الغالب عمى التكشؾلؾجيا

 الفخع الثاني2 التعخيف القانؾني لمسؤسدة الشاشئة

ان السذر  الجزائرو لؼ يتظرق لتعريهع الس سدهات الشاشه ة فهي القهانؾن الجزائهرو لكهؽ فهي     
 ة ىذه الس سدات عسما الدهمظات الجزائريهة عمهى تيي هة الْرضهية السشاسهبة ليهذا إطار دعؼ بي

الشهههؾ  مهههؽ الس سدهههات مهههؽ خهههةل سهههؽ مجسؾعهههة مهههؽ الشرهههؾص القانؾنيهههة تشاوليههها عمهههى الشحهههؾ 
 التالي.

                                                           
1
هجلة حىلُبت فٍ العلىم ˓الوؤسسبت النبشئة فٍ الجسائر بُن جهىد التنظُن وهُبكل الذعن  ˓ببلعببذ هنبل˓عثوبنُة اهُنة   

 .063ص ˓ 70عذد ˓70هجلذ ˓جبهعة بشبر ˓الالتصبدَة والتجبرَة وعلىم التسُُر كلُة العلىم ˓الالتصبدَة 
2
 .007صهرجع سببك،  ˓هخبنشة اهنة 
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 15-51أولا2 فــي عــل القــانؾن التــؾجييي حــؾل البحــث العمســي والتظــؾر التكشؾلــؾجي رقــؼ 
 1 السعجل والستسؼ

الستعههههههارف عميهههههههو ان السذههههههر  الجزائهههههههرو لا يخههههههؾض عههههههادة فهههههههي تقههههههديؼ تعريفهههههههات مههههههؽ      
 لمسرههظمحات القانؾنيههة ولههيس مههؽ شههبنو القيههام بههذلػ تاركهها لمفقههو أو السخترههيؽ فههي السجههال

 إعظاء التعريفات السشاسبة ليا.

مهؽ القهانؾن  6ورلؼ ذلػ حاول السذر  الجزائرو تعريفها لمس سدهة الشاشه ة فهي مزهسؾن السهادة 
الستزههسؽ القههانؾن التههؾجييي حههؾل البحهه  العمسههي والتظههؾر التكشؾلههؾجي عمههى الشحههؾ  15-21

 :التالي

"ىههي الس سدههة التههي تتكفههل بتجدههيد مذههاريع البحهه  الْساسههي أو التظبيقههي أو تمههػ التههي تقههؾم 
لكههؽ فههي ىههذا القههانؾن السذههر  شههرح مجههال نذههاطيا دون أن يذههرح »ببنذههظة البحهه  والتظههؾير. 

 الشاش ة بدقة. أو يعرف الس سدة

 2 21-51ثانيا2 في عل القانؾن التؾجييي لتظؾيخ السؤسدات الرغيخة رقؼ 

وىهؾ ا أشارت أحكام ىذا القانؾن الى الس سدات الشاش ة كقظا  واعد يجب تظؾيره وترقيتو    
"........ وترقيهة الس سدهات الشاشه ة فهي إطهار :التي نرا عمى 12ما جاء في فحؾه السادة 

 3الكبره."السذاريع 

مههؽ نفههس القههانؾن عمههى صههشاديق القههروض وصههشاديق الْقههة  كظههرق  21كسهها نرهها السههادة 
 1وأليات تسؾيل الس سدات الشاش ة والرغيرة والستؾسظة.

                                                           
الستعمهههق بالقهههانؾن التهههؾجييي حهههؾل البحههه  العمسهههي والتظهههؾر التكشؾلهههؾجي  2015ديدهههسبر  30السههه رخ فهههي  21-15القهههانؾن 1
  .20 عدد الرسسية الجريدة˓ 2020 مارس في الس رخ 02-20 القانؾن  بسؾجب ومتسؼ معدل 71عدد˓ الرسسية الجريدة˓

الستزسؽ القانؾن التؾجييي لتظؾير الس سدات الرغيرة والستؾسظة  2017 جانفي 10 في الس رخ 02-17 رقؼ˓القانؾن  2
 .2017 جانفي 11 في الس رخة 02عدد الرسسيةا الجريدة˓

 الذكرا الدالي 02-17مؽ القانؾن رقؼ  12انغر السادة  3
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السةحهههم مهههؽ خهههةل اسهههتقراء السهههادتيؽ أن السذهههر  اكتفهههى فقهههط بالْشهههارة الهههى الس سدهههات      
س سدههات الرههغيرة والستؾسههظة الشاشهه ة الشاشهه ة دون تعريفيهها حيهه  نههص عمههى ضههرورة دعههؼ ال

وبهههيؽ وتظهههرق الهههى أليهههات تسؾيهههل ىهههذه الس سدهههات التهههي تدهههسح بتجهههاوز معؾقهههات التسؾيهههل فهههي 
 .السرحمة الْولى لْنذاء الس سدات السبتكرة

 2 1212لدشة  51-51في عل القانؾن السالية  :ثالثا

التي تزهسشا مجسؾعهة  69تظرق ىذا القانؾن لفكرة الس سدات الشاش ة مؽ خةل السادة      
 مؽ الامتيازات الجبائية التي تدتفيد مشيا الس سدات الشاش ة. 

ومههؽ اسههتقراء ىههذه السههادة يتزههح أن السذههر  نههص مههؽ خةليهها عمههى دعههؼ الس سدههات الشاشهه ة 
ة بيههدف مرافقتيهها فههي مرحمههة الانظههةق حيهه  مههشح تدههييةت جشائيههة لفائههدة الس سدههات الشاشهه 

 وضسان تظؾرىا لاحقا.

مههؽ نفههس القههانؾن عمههى تخرههيص صههشدوق خههاص فههي الخزيشههة تحهها  131كسهها نرهها السههادة 
كسهههها  "(startup)عشههههؾان "صههههشدوق دعههههؼ وتظههههؾير السشغؾمههههة الاقترههههادية لمس سدههههات الشاشهههه ة 

يهل السهالي وذلهػ فهي  يهاب أضاف السذر  أنو قد تهؼ احتهؾاء الس سدهة الشاشه ة مهؽ حيه  التسؾ 
تسؾيهل القهروض البشكيهة لفائهدة الس سدهات الشاشه ة "وىهذا مها ي كهد  ضهسان ....الشفقهات بقؾلهو:"

 3عمى الدياسة الريادية لمدولة الجزائرية في تمبية احتياجات الذباب السبد .

                                                                                                                                                                                     
 ا الدالي الذكر02-17مؽ القانؾن رقؼ  21انغر السادة  1

2
. 81عههدد˓ الرسههسية الجريههدة˓2020الستزههسؽ قههانؾن الساليههة لدههشة  2019ديدههسبر 11السهه رخ فههي  14-19القههانؾن رقههؼ  

 .2019ديدسبر  30الس رخ في 
 الدكر سالي  14-19مؽ قانؾن السالية رقؼ  131السادة  3
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حيه  ييههدف ىههذا الرههشدوق الههى تقههديؼ عههدة مدههاعدات ماليههة خاصههة مههؽ حيهه  دراسههة الجههدوه 
تكؾيؽ والتروي  حدب ما جاء في قرار وزارو مذترك صدر في العهدد ˓انذاء الشسؾذج الْولي 

 1مؽ الجريدة الرسسية. 81

وىههذا يعههرض تذههجيع الذههباب عمههى انذههاء ىههذه الس سدههات ومدههاعدتيؼ عمههى تجدههيد أفكههارىؼ 
 بتكارية في مختمي السجالات.الا

 2 111-12في عل السخسؾم التشفيحي رقؼ  :رابعا

السذهر  الجزائهرو الس سدهات الشاشه ة بعهد أن كانها متشها رة فهي نرهؾص قانؾنيهة مختمفهة  نغهؼ
الستعمهق بإنذهاء لجشهة وطشيهة  254-20ألا وىؾ السرسؾم التشفيهذو رقهؼ ˓في مرسؾم خاص بيا 

و"مذههههرو  مبتكههههر" و"حاضههههشة الْعسههههال" مههههع تحديههههد مياميهههها لسههههشح عةمههههة "م سدههههة ناشهههه ة" 
وكهذا شهرو  مهشح كهل عةمهة... وحهدد السذهر  الجزائهرو بسؾجبهو السقرهؾد ˓ وتذكيمتيا وسهيرىا

مهههؽ الفرهههل الرابهههع السعشهههؾن ب "شهههرو  مهههشح  11بالس سدهههة الشاشههه ة مهههؽ خهههةل نهههص السهههادة 
حرههههر لا الس ههههال وىههههي عةمههههة م سدههههة ناشهههه ة" بههههذكر مجسؾعههههة مههههؽ السعههههايير عمههههى سههههبيل ال

 كالتالي:

 يجب أن تكؾن الس سدة الشاش ة خاضعة لمقانؾن الجزائرو. 
 3  سشؾات.08يجب ان لا يتجاوز عسر الس سدة   

                                                           
 302-150التخريص الخهاص رقهؼ  حداب ونفقات إيرادات مدونة يحدد ˓2021أوت  23م رخ في قرار وزارو مذترك  1
 81 عهدد˓ الجزائريهة الرسهسية لمجريهدة˓ start-up الشاشه ة لمس سدهات الاقترهادية السشغؾمهة وتظهؾير صهشدوق  عشؾانهو الهذو˓

 2021 أكتؾبر 24 بتاريه صادر
يتزهسؽ انذهاء لجشهة وطشيهة لسهشح عةمهة م سدهة ناشه ة  2020ديدهسبر  15السه رخ فهي  254-20السرسؾم التشفيذو رقؼ  2

 .55 العدد˓الجريدة الرسسية الجزائرية ˓ ومذرو  مبتكر وحاضشة أعسال وتحديد مياميا وتذكيمتيا وسيرىا
مههؽ نفههس  14تحدهب ىههذه السههدة مههؽ تههاريه حرههؾليا عمههى عةمههة م سدههة ناشهه ة مههؽ طههرف المجشههة الؾطشيههة حدههب السههادة  3

 السرسؾم.
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يجههب ان يعتسههد نسههؾذج أعسههال الس سدههة مشرههب عمههى السشتجههات أو خههدمات أو فكههرة  
 مبتكرة.

 ده المجشة الؾطشية.يجب أن لا يتجاوز رقؼ الاعسال الدشؾو لمس سدة السبمغ الذو تحد 
 عمى الْقل مؽ قبل أشخاص %50يجب ان يكؾن رأس مال الذركة مسمؾكا بشدبة  

طبيعيههة أو صههشاديق الاسههت سار معتسههدة أو مههؽ طههرف م سدههات أخههره حاصههمة عمههى عةمههة  
 م سدة ناش ة.

 1بسا ةيو الكفاية يجب ان تكؾن إمكانيات نسؾ الس سدة كبيرة 
 عامل. 250يجب ان لا يتجاوز عدد العسال  

خهةل الدهشؾات الساضهية حتهى  وعميهو فهان تعريهع الس سدهات الشاشه ة فهي الجزائهر عهل مبيسها
الستزهسؽ انذهاء لجشهة وطشيهة لسهشح عةمهة "م سدهة  254 -20صدور السرسؾم التشفيذو رقؼ 

ت" و"مذههرو  مبتكههر" و"حاضههشة الْعسههال" مههع تحديههد مياميهها وتذههكيمتيا وسههيرىا وكههذا شههرو  
حيهه  نةحههم أن السذههر  الجزائههرو لههؼ يقههؼ بتعريههع الس سدههة الشاشهه ة مباشههرة  ˓مههشح كههل عةمههة

وانسههها قهههام بهههذلػ مهههؽ خهههةل ذكهههر اىهههؼ الذهههرو  التهههي يجهههب أن تتهههؾفر فهههي  ˓فهههي ىهههذا السرسهههؾم
 السذرو  حتى تسشح لو عةمة "م سدة ناش ة"

خرؾصية السؤسدات الشاشئة واىسيتيا وتسييدىا عؽ السؤسدات  :السظمب الثاني
 بية لياالسذا

خرؾصهية  بعد تظرقشا إلى كهل مهؽ السفهاهيؼ الفقييهة والقانؾنيهة فإنهو يتعهيؽ عميشها التعهري  عمهى
 الس سدات الشاش ة في الفر  الْول وأىسيتيا في الفر  ال اني 

  

                                                           
1
 بهب أغلب الوؤسسبت النبشئة فٍ كبهل انحبء دول العبلن التٍ تعتوذهب تمرَبب. تتوُسوهٍ خبصُة  
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  خرائص السؤسدات الشاشئة :الفخع الأول

السسا مههة الْمههر تتههؾفر الس سدههات الشاشهه ة عمههى خرؾصههية تسيزىهها عههؽ ليرىهها مههؽ الس سدههات 
ضههسؽ اسههتراتيجيات تشسؾيههة لمجزائههر عمههى لههرار مختمههي دول  فههي مكانههة ىامههة الههذو يجعميهها

بيهههذه الس سدهههاتا تتقهههاطع مهههع المهههب مههها تهههؼ  العهههالؼا وعميهههو بهههرزت صهههفات واضهههحة لرهههيقة
البهههاح يؽا وأخهههره ندتخمرهههيا مهههؽ التعريهههع الهههذو وضهههعو السذهههر   الاجسههها  عميهههو مهههؽ قبهههل
 .شاش ةالجزائرو لمس سدات ال

  الخرائص العامة لمسؤسدات الشاشئة :أولا

تتسيههز الس سدههات الشاشهه ة بسجسؾعههة مههؽ الخرههائص العامههة تذههترك فييهها مختمههي الس سدههات 
 الشاش ة في كامل أنحاء دول العالؼا نذكر مشيا 

  ةمؤسدات حجيثة الشذأ -5

خيههاران إمهها ىههي م سدههات شههابة وم قتههة تشذههط فههي الدههؾق التجريبيههة ببفكههار مفترضههة وأماميهها 
لمبقهاء  : تيهدف ىهذه الس سدهات 1.التظهؾر والتحهؾل إلهى م سدهة ناجحهة أو الالهةق والخدهارة

لرائههد  عمههى قيههد الحيههاة والتظههؾر الدههريعا فالس سدههة الشاشهه ة ىههي مرحمههة فقههط واليههدف الرئيدههي
 2 الْعسال ىؾ الخروج مشيا والؾصؾل إلى مرحمة الشز  والديسؾمة

  

                                                           
 .05ص˓ 2014 مرر ˓دار الْمل لمشذر  ˓التدؾيق الرقسي لمس سدات الشاش ة ˓إبراهيؼ حدؽ عمي 1
 ˓مجمهة البحهؾث الْداريهة والاقترهادية˓» والؾاقهع بهؽ لخزهر سهعيدا شهشبي صهؾريةا "مفيهؾم الس سدهات الشاشه ة بهيؽ التبشهي 2

 .29ص˓2020 01العدد˓04 السجمد˓ة مديم بؾضياف محمد جامعة
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 ارأساسيا الابجاع والابتك -1

تقؾم الس سدة الشاش ة عمى أساس ميؼ جدا وىؾ ابتكار خدمات لؼ تكؽ مؾجهؾدة مهؽ قبهل      
إبداعيههة جديههدة ليههر  الس سدههات فكههرة بسعشههى أن مرههدر ىههذه 1الدههباقة لههذلػ  ىههي فتكههؾن 

 2 معيؾدة ولؼ تؾجد مؽ قبل اما بخمق مشت  جديد أو تظؾير مشت  قديؼ بسؾاصفات جديد

 مشخفزةمؤسدات تتظمب تكاليف  -3

˓أو تتظمهب تكههاليع صههغيرة جههدا مقارنهة مههع الْربههاح التههي تحرهل عمييهها    
وعههادة مهها تههبتي  3

 مشذهبة Instagram مشذهبة˓ Facebookىهذه الْربهاح بذهكل سهريع وفجهائي م هال ذلهػ مشذهبة 
TIK TOK   

 وىي تتسيز بربحية عالية نغرا لرغر رأسساليا. 4اله ....وليرىا 

 مؤسدات متشؾعة -1

الس سدات الشاش ة ىهي م سدهات واسهعة السجهال متعهددة ومتشؾعهة ىهي لا تدهتيدف قظها      
 5وليدا مخررة فقط لقظا  التكشؾلؾجيا أو الاقتراد والتجارة.˓معيؽ 

  

                                                           
ا جامعهههة محمد 01العهههدد  5وال اقترهههاديةا مجمهههد  الْداريهههة البحهههؾث مجمهههة˓ التذهههاركي التسؾيهههل اليهههة˓احسهههد فهههايز ليهههرش  1

 .26 ص˓ 2021بؾضيافا الجزائر
مكسمهة لشيهل شهيادة  مهذكرة˓ الجزائهر فهي الشاشه ة لمس سدهات القهانؾني الشغهام˓ عهادل جهؾاد رابهح بهؽ˓عبيد لعهرج عسهاد الهديؽ  2

 .12 ص˓2023˓تسؾششاعيؽ ˓ كمية الحقؾق جامعة بالحاج بؾشعيب˓ خاص قانؾن  تخرص˓الساستر في الحقؾق 
السجمههة العربيههة ˓» الس سدههات الشاشهه ة والرههغيرة والستؾسههظة فههي الجزائههر واقههع وتحههديات˓ بخيتههي عمههيا بؾعؾيشههة سههميسة"3

 .538-537 ص˓2020˓04 العدد˓12السجمد˓للأبحاث والدراسات في العمؾم الْندانية والاجتساعية
   GUIDDINI.COMاش ةاما بالشدبة لمجزائر نجد مؽ بيؽ اىؼ الس سدات الش 4
 .775 ص ˓ سابق مرجع ˓مخانذة امشة  5
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 الاعتساد عمى التكشؾلؾجيا -1

تتسيز الس سدات الشاش ة ببنيا تقؾم أعساليا التجاريهة عمهى أفكهار رائهدة واشهبا  لحاجهات       
فتعتسد عمى التكشؾلؾجيا بذكل رئيدهي لتظهؾير نذهاطيا والع هؾر ˓بظريقة ذكية وعررية الدؾق 

 1عمى التسؾيل مؽ خةل السشرات عمى الانترنيا.

 السؤسدات الشاشئة مؤسدات تشسؾ برفة تجريجية ومتدايجة  -6

الس سدهههة  وذلهههػ عبهههر مراحهههل يظمهههق عمييههها بهههدورة حيهههاة الس سدهههة الشاشههه ة وعهههادة تسهههر      
مرحمههة ˓ الشاجحههة بالسراحههل التاليههة وىههي مرحمههة بشههاء وطههرح الفكههرةا مرحمههة الانظههةق الشاشهه ة

2مرحمهة الشسهؾ الستزايهد˓مرحمهة الاختفهاء ˓ الشسهؾ
وبالتهالي مهؽ اىهؼ سهيسات الس سدهات الشاشه ة  ˓

ىههي قههدرتيا العاليههة عمههى الشسههؾ الدههريع والتظههؾر وذلههػ مههؽ خههةل تحقيههق أربههاح سههريعة وكبيههرة 
التبسيس والعسل الانظةق السشخفزة ودون زيهادة ىهذه التكهاليع أ شهاء التظهؾر  مقارنة بتكاليع

كشتيجههة لههذلػ يشسههؾ ىههامش الْربههاح  والارتقههاء أو زيههادة الْنتههاج والسبيعههات دون زيههادة التكههاليع
لدييا بذكل كبير وىذا يعشي ان م سدهات الشاشه ة لا تقترهر بالزهرورة عمهى أربهاح أقهل لْنيها 

 3س ىي م سدات قادرة عمى تؾليد أرباح كبيرة جداصغيرة بل عمى العك

 خاصية السخونة -1

يقرد بسرونة الس سدة الشاشه ة أنيها ديشاميكيهة وقابمهة لمتكيهع مهع متظمبهات الدهؾق لْنيها      
أنذبت مؽ أجل حل مذاكل مؾجؾدة في الؾاقع مسا يجعميا تبح  باسهتسرار عهؽ طريهق لمتهبقمؼ 
مع التحديات التي تؾاجييا وذلػ مؽ خةل القيام بسجسؾعة مؽ الْعسال لير مخظط ليها مهؽ 

                                                           
 لْنذهههاء الحمهههؾل˓ الشاشههه ة الس سدهههات وتسؾيهههل دعهههؼ فهههي السدهههتحد ة الاسهههتراتيجيات ˓ عمهههى صهههؾلي ˓بؾرنهههان مرهههظفى  1

 .133 ص ˓ 2020 ˓ 01 العدد ˓ 11 السجمد ˓ الاقترادية دفاتر مجمة ˓ات الشاش ة الس سد
 مرجههع ˓startup الشاشه ة الس سدههات وتشسيهة دعههؼ فهي الاعسههال حاضهشات دور ˓لتفرهيل أك ههر انغهر: شههريفة بهؾ الذههعؾر  2

 .422-421 ص˓ سابق
 .133 ص سابقا مرجع ˓ عمى صؾلي ˓بؾرنان مرظفى  3
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وفههق حاجههة الدههؾق وفههق تحقيههق خههدماتيا الجديههدة السبتكههرة وبالتههالي ايرههاليا  قبههل لْنيهها تتعامههل
 1الى أكبر عدد مسكؽ مؽ الْسؾاق السحمية والعالسية.

بسعشهههى حتههههى تؾاجهههو التحههههديات التهههي تسمييهههها عهههروف الدههههؾق والاسهههت سارات والعههههادات وتظههههؾر 
قهههادرة عمهههى التكيهههع  التكشؾلؾجيههها تسيهههل الس سدهههات الشاشههه ة الهههى اعتسهههاد هياكهههل تشغيسيهههة ليشهههة

والتههبقمؼ مههع التغييهههرات السدههتسرة لزهههسان اسههتسرارية ىهههذه الس سدههات ولا يكهههؾن ذلههػ مسكشههها الا 
 بؾجؾد سياسات ابتكارية مدتسرة ومشفتحة.

 خاصية الخظخ أو عجم التأكج

ىههؾ نقههص فههي معرفههة السدههتقبل فعههدم التبكههد يتزههسؽ احتسههال حههدوث الجيههد او الدههيء أو      
ام السعرفههة بسهها سههيحدث أو مهها سههيحدث مدههتقبة الا انههو بإمكههان رائههد الْعسههال ىههؾ الذههػ لانعههد

 mvp(maximumأن يقههؾم بهههالتخظيط لتقمهههيص عهههدم التبكهههد أو السخهههاطرة وم هههال ذلهههػ طهههرح 
viable product)   أو  الحههد الْدنههى مههؽ قابميههة السشههت  لمحيههاة  فههي الدههؾق اذ يدههسح ىههذا

حقيقية مؽ العسةء حؾل جؾدة السشت  مده تقبمهو مهؽ الْخير بجسع اقرى قدر مؽ البيانات ال
 2التخسيشات

وبالتههالي مههؽ سههسات الس سدههات الشاشهه ة أنيهها تشذههط فههي الدههؾق جديههد يرههعب تقيههيؼ السخههاطرة 
كؾنيههها سهههتظرح مشتجهههات جديهههدة ليهههر ˓ةيهههو فتعسهههل فهههي عهههروف عهههدم اليقهههيؽ وعهههدم الاسهههتقرار 

باسههتيةك السشههت  فكمههي اسههتظاعا إيجههاد معروفههة فتكههؾن أمههام تحههدو إيجههاد عسههةء واقشههاعيؼ 
 3أسؾاق جديدة كميا ضسشا نسؾىا وعززت مكانتيا.

                                                           
 .30 ص ˓مرجع سابق  ˓بؽ لخزر سعيدا ششبي صؾرية 1

2
 .30ص  نفدواا مرجع  

 لتسؾيهل الهؾطشي الرهشدوق  حالهة لدراسهة - الجزائر في الشاش ة الس سدات في التسؾيل إشكالية˓ زواويد ىالة˓حديشة مفةح  3
 كميههة ˓م سدههة ماليههة تخرههص ˓ ماسههتر شههيادة لشيههل مكسمههة مههذكرة ˓ -2022-2020خههةل الفتههرة  ASF الشاشهه ة شههركات

 . 06 ص ˓2022 الجزائرا ˓ ورقمة ˓ مرياح قاصدو جامعة˓ التديير وعمؾم التجارية والعمؾم الاقترادية العمؾم
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  ثانيا2 الخرائص الخاصة الستعمقة بالسؤسدات الشاشئة

الدههالي الههذكر  254 –20مههؽ السرسههؾم التشفيههذو يرفههع مههؽ  11مهؽ خههةل اسههتقراء السههادة     
أن تتهؾفر فهي الس سدههة حتهى تعتبههر  التهي سهرد السذههر  مهؽ خةليها مجسههل الذهرو  التهي يجههب

م سدة ناش ة وبالتهالي يسكششها اسهتخةص السسيهزات الخاصهة بالس سدهات الشاشه ة فهي الجزائهر 
  :ةيسا يمي والستس مةا انظةقا مؽ ىذه السادة

سههشؾات   08الس سدهة الشاشه ة م سدههة حدي هة العيهد بحيهه  لا يتجهاوز عسرىها  سههاني    1
وتحدههب ىههذه السههادة  أعههةها نيههة مههؽ السرسههؾم السههذكؾروىههذا مهها نرهها عميههو الفقههرة ال ا

مباشرة بعد حرهؾليا أول مهرة عمهى عةمهة م سدهة ناشه ة وىهذا مها نرها عميهو السهادة 
   1قابمة لمتجديد لسرة واحدة فقط سشؾات 04مؽ نفس السرسؾم وذلػ لسدة  14

كههان نذهها  ىههذه الس سدههات الشاشهه ة فيرتكههز عمههى إنتههاج الدههمع أو تقههديؼ خههدمات ميسهها   2
 نؾعيا

% مههههؽ قبههههل 50ومههههؽ سههههسات الس سدههههة الشاشهههه ة أن يكههههؾن رأس مالههههو مسمؾكهههها بشدههههبة   3
حاصهمة  خرةأاشخاص طبيعية أو الرشاديق الاست سارية السعتسدة مؽ طرف م سدات 

عمههى عةمههة م سدههة ناشهه ة ورقههؼ أعسههال سههشؾو لا يتجههاوز السبمههغ الههذو تحههدده المجشههة 
تجههههاوزه الحههههد الْقرههههى لسعيههههار الْعسههههال الؾطشيههههة بحيهههه  تبخههههذ بعههههيؽ الاعتبههههار عههههدم 

 مميار ديشار جزائرو. 04السسشؾح لرفة م سدة الرغيرة والستؾسظة السحدد ب 
الشسؾ الدريع حي  شدد السذر  الجزائرو عمى ىهذه السيهزة مهؽ خهةل نرهو عمهى شهر    4

الكبيههرة بسهها ةيههو الكفايههة بالشدههبة لمس سدههات الرا بههة فههي الحرههؾل عمههى  امكانيههة الشسههؾ
عبهارة عهؽ  او معشهى ذلهػ أنهو يجهب أن تكهؾن الس سدهة الشاشه ة عةمهة م سدهة ناشه ة

م سدههات سههريعة كبيههرة الشسههؾ بسهها ةيههو الكفايههة مههؽ خههةل الامكانيههات التههي تعههزز نسؾىهها 
                                                           

1
 رقهؼ التشفيهذو السرسهؾم أحكهام قراءة: الجزائر في والابتكار الشاش ة الس سدات دعؼ تدابير˓ الحسيد عبد لسيؽ ˓حدايؽ سامية 

 ˓2 عهدد ˓ 5 مجمهد˓ قدهشظيشة جامعهة ˓الدياسهية والعمهؾم الحقهؾق  كميهة˓ؾث في العقؾد وقانؾن الْعسهال البح مجمة 20-254
 .09 ص
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وتحقيههق إيههرادات أسههر  بك يههر مههؽ التكههاليع التههي تتظمبيهها لمعسههلا فيههي م سدههات قههادرة 
 1عمى تؾليد أرباح كبيرة جدا.

عامهههههل وعميهههههو فالسذهههههر   250اج إلهههههى طهههههاقؼ بذهههههرو كبيهههههر بحيههههه  لا يتجهههههاوز لا تحتههههه  5
الجزائههههرو قمههههص مههههؽ معيههههار عههههدد العسههههال وىههههؾ عههههدد أقههههل مسهههها ىههههؾ مظمههههؾب بالشدههههبة 

 لمس سدهات الرهغيرة والستؾسهظة. وىهؾ مها يزهفي عمييها خاصهية السرونهة فهي التدهيير
السحيظهة  التغييهرات التشغهيؼ والدهرعة فهي اتخهاذ القهرار مسها يجعميها قهادرة عمهى مجابيهة

 2بيا.
 20ومها يمييها مهؽ السرسهؾم التشفيهذو  21تتسيز الس سدات الشاش ة كذلػ حدب السهادة   6

بكؾنيههههها م سدهههههات محزهههههشة أو تخزهههههع ألمبيههههها لفتهههههرة الاحتزهههههانا مهههههؽ قبهههههل  254-
حاضشات الْعسال في مراحميا الْولى والسرافقة مؽ قبل اليي ات الداعسة ليها الحكؾميهة 

شرهههؾص عميهههو قانؾنههها قرهههد تدهههريع بعههه  السذهههاريع ذات الكفهههاءة فهههي أو الخاصهههة والس
    3الشسؾ والتظؾر

 الفخع الثاني2 أىسية السؤسدات الشاشئة

 أولا2 الأىسية الاقترادية لمسؤسدات الشاشئة

يههدرك الْىسيههة الكبيههرة  ˓ان الستتبههع لمذههبن الاقترههادو سههؾاء العههالسي أو السحمههي وتحؾلاتههو     
التي تمعبيا الس سدات الشاش ة فهي الاقترهاد مهؽ خهةل مؾاجيهة التحهديات والشيهؾض باقترهاد 

ويسكهههؽ تمخهههيص أىسيهههة ودور الس سدهههات الشاشههه ة مهههؽ الشاحيهههة  ˓الهههدول والسدهههاىسة فهههي نسهههؾه 
 يمي: الاقترادية ةيسا

                                                           
1
بسعشههى ان انظةقاتيهها تكههؾن متكمفههة مشخفزههة بههالشغر للأربههاح التههي متحرههل عمييهها والتههي عههادة مهها تكههؾن بذههكل سههريع   

 اله......وآبل جؾجل ˓وفجائي م ال ذلػ شركة امازون 
 .777 ص ˓ سابق مرجع ˓مخانذة امشة  2
والْدارة السركزية لترقية الس سدات الشاش ة وم سدهة ذكر اليي ات الداعسة ذات الظابع الْدارو والستس مة في كل مؽ: وزارة  3

 تديير اليياكل القاعدية لمس سدات الشاش ة وذات الظابع الخاصة كرشدوق الاست سار
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 الخفا مؽ الشاتج السحمي  .5

تكههههؾيؽ الشههههات  السحمههههي لمههههدول وذلههههػ مههههؽ خههههةل تعههههدد  تدههههاىؼ الس سدههههات الشاشهههه ة فههههي      
بتهههههؾفير الدهههههمع والخهههههدمات لمسدهههههتيمػ والؾسهههههيط أو مهههههؽ خهههههةل ا 1مرهههههادر التسؾيهههههل الستاحهههههة 

 ترهديرىا بذهكل متشهؾ  ومتعهدد وىهذا مها يه دو الهى زيهادة دخهل الدولهة نتيجهة ارتفها  معهدلات
2الْنتاجيهههة.

بسعشهههى زيهههادة انتهههاج الدهههمع والخهههدمات ذلهههػ أن الس سدهههات الشاشههه ة تعتسهههد عمهههى  ˓
 التكشؾلؾجيا فتقشيات الْنتاج الحدي ة تقمل مؽ التكاليع وترفع مؽ جؾدة السشتجات.

كسا أن الس سدات الشاش ة تداىؼ في زيادة الدخل الهؾطشي خهةل مهدة قرهيرة ندهبيا وذلهػ     
فتههههدخل ىههههذه  ˓فيههههي تشذههههب فههههي فتههههرة قرههههيرة مقارنههههة بالس سدههههات الكبيههههرة  ˓لدههههيؾلة انذههههائيا 

فهي تكهاليع انذهائيا وانظةقيها مشخفزهة مقارنهة  ˓الس سدات في الدورة الْنتاجية بذكل أسهر  
 3مع الْرباح الكبيرة والدريعة التي تحققيا.

 معالجة بعض الاختلالات الاقترادية .1

انذههائيا السشخفزههة وبالتههالي تعسههل ىههذه الس سدههات مههؽ سههسات الس سدههات الشاشهه ة تكمفههة      
عمهههههى معالجهههههة انخفهههههاض معهههههدلات الاسهههههت سار والادخهههههار مهههههؽ جيهههههة وعهههههةج اخهههههتةل ميهههههزان 

 4السدفؾعات وذلػ بترشيع الدمع بدلا مؽ استيرادىا.

  

                                                           
 . 122 ص ˓ 2000 ˓ الْردن˓ والشذر لمظباعة الفكر دار ˓السالي  والتحميل الْدارة ˓ىي ؼ محمد الزعبي  1

 ˓ مرههر ˓ القانؾنيههة الؾفههاء مكتبههة ˓ الاقترههادية التشسيههة فههي معاصههرة قزههايا ˓ شههعبان عبيههر ˓سههحر عبههد الههرؤوف سههميؼ   2
 .80 ص ˓ 2014

رههادية وسههبل الشيههؾض بيهها فههي الاقت التشسيههة فههي والستؾسههظة الرههغيرة السذههروعات أىسيههة ˓نذههبت مجيههد حدههؽ الؾنههداوو  3
 .124 ص ˓ 2008 ˓ 03 العدد ˓ 06 السجمد ˓ كربةء جامعة مجمة ˓العراق 

 الاقترهاد مجمهة ˓"– الجزائهر حالهة- السدهتدامة تشسيهة تحقيهق في الشاش ة الس سدات دور" ˓ نررة نجؾه  ˓صؾرية بؾطرفة  4
 . 977 ص ˓ 2022 ˓ 01 العدد ˓ 05 السجمد˓ السدتدامة والتشسية
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 تشؾيا الييكل الرشاعي  .3

وخههدمات تدههاىؼ الس سدههات الشاشهه ة فههي تشؾيههع الييكههل الرههشاعي مههؽ خههةل انتههاج سههمع      
 1مبتكرة وجديدة.

 فتح أسؾاق ججيجة .4

تدههاىؼ الس سدههات الشاشهه ة فههي خمههق أسههؾاق جديههدة وتظههؾير الْسههؾاق القديسههة وذلههػ مههؽ      
خةل طرح مشتجات جديدة ومبتكهرة بالاعتسهاد عمهى تقشيهات حدي هة فتزهيع قيسهة كبيهرة لمدهؾق 

 2مسا يعزز السشافدة ةيو ويدفع الاقتراد نحؾ التظؾر.

 الأىسية الاجتسا ية لمسؤسدات الشاشئةثانيا2 

لمس سدات الشاش ة أىسية كبيرة مؽ الشاحية الاجتساعية ودور فهي تمبيهة حاجيهات السجتسهع      
 يسكششا تمخيريا في الشقا  التالية:˓

 تؾفيخ فخص العسل-25

مههؽ الخرههائص التههي تتسيههز بيهها الس سدههات الشاشهه ة أن ليهها فرصههة الشسههؾ الدههريع وىههذه      
كسها تجعميها  ˓اصية تجعميا قادرة عمهى خمهق فهرص العسهل والحهد مهؽ البظالهة فهي السجتسهع الخ

 ˓السكههههان الْندههههب لاحتههههؾاء رأس السههههال الفكههههرو والسحافغههههة عميههههو والحههههد مههههؽ ىجههههرة الادمغههههة 

                                                           
 ماسههتر مههذكرة ˓" الجزائههر فههي الشاشهه ة الس سدههات وتسؾيههل دعههؼ اليههات" ˓ الههديؽ عرههام يزيههد بههؽ ˓لؾنيدههي عبههد الههرحيؼ  1

 2023 ˓ بؾعريري  برج ˓ الابراهيسي البذير جامعة ˓ التديير وعمؾم التجارية الاقترادية العمؾم كمية ˓ مالية إدارة تخرص
 .13 ص ˓

 أعسهال إدارة تخرهص ماسهتر مهذكرة ˓" الجزائهر فهي الشاش ة الس سدات وآفات واقع"  ˓ة حميغ دريدي ˓بؾ مجة مخظارية   2
 .36 ص ˓ 2022 ˓ تيارت˓ خمدون  ابؽ جامعة ˓ التديير وعمؾم التجارية الاقترادية العمؾم كمية ˓
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وبالتالي فرص العسل التهي تؾفرىها ىهذه الس سدهات تعهال  بذهكل كبيهر عهدد مهؽ السذهاكل التهي 
 .1يعاني مشيا الذباب 

 تشسية وتظؾيخ قجرات الأفخاد -02

كسها  ˓تداعد الس سدات الشاش ة عمى خمهق وتشسيهة روح السبهادرة والابداعيهة لهده الذهباب      
تعسل عمى تشسية السبهدعيؽ والريهاديؽ الهذيؽ يتسيهزون بقهدرات ىائمهة حيه  لهؾحم أنهو مهؽ خهةل 

ػ لؾجهؾد بي هة تدهاعد فهي وذله ˓ىذه الس سدات قد عيهرت العديهد مهؽ الاختراعهات والابتكهارات 
 2ذلػ وىؾ الْمر الذو يفتقد في السذاريع الكبره.

 تعديد وتظؾيخ البحث العمسي 03

تمعهههب الس سدهههات الشاشههه ة دور كبيهههر فهههي البحههه  العمسهههي والابتكهههار ونغهههرا ليهههذه الْىسيهههة      
معهههة الكبيههرة اسهههتحد ا وزارة التعمهههيؼ العههالي والبحههه  العمسهههي العديهههد مههؽ حاضهههشات اعسهههال الجا

ومختمي السجسعات الخاصة بالس سدات الشاش ة ومكاتب الدراسهات وليرىها مهؽ اليي هات التهي 
تمعهههب دور مهههزدوج وىهههؾ دعهههؼ الس سدهههات الشاشههه ة مهههؽ جيهههة وتعزيهههز وتظهههؾير البحههه  العمسهههي 

   3بذكل يداىؼ في ترقية الاقتراد الؾطشي مؽ جية أخره.

سهههي بذهههكل كبيهههر لْنيههها تعتسهههد عمهههى فالس سدهههات الشاشههه ة تدهههاىؼ فهههي تظهههؾير البحههه  العم    
كسا تداىؼ في التؾجو التظبيقهي أو العسهل  ˓التكشؾلؾجيا العالية والخدمات القائسة عمى السعرفة 

البح ي في الجامعات والسعاىد والس سدات التعميسية الْخره مؽ خةل فهرق البحه  والتظهؾير 

                                                           
ؾليات جامعة بذار ح مجمة ˓"الجزائر في الشاش ة الس سدات انذاء لؾاقع ميدانية دراسة"˓ إسساعيل صديقي˓حديؽ يؾسي  1

 .71 ص ˓ 2021 ˓ 01 العدد ˓ 08 السجمد ˓ الجزائر ˓بذار˓في العمؾم الاقترادية 
2
 .  62 ص ˓ 2005 ˓ عسان ˓ والتؾزيع الشذر وائل دار ˓ 01 الظبعة˓ الرغيرة الْعسال إدارة ˓برنؾطي سعاد نايع 

 ماسهتر شهيادة لشيهل مكسمة مذكرة˓القانؾن الجزائرو " في الشاش ة لمس سدات القانؾني لمشغام خرؾصية" ˓بؽ عؾاطة اميسة  3
 2022/2023 الجزائهههر˓ جيجهههل يحهههي بهههؽ الرهههديق محمد جامعهههة ˓ الدياسهههية والعمهههؾم الحقهههؾق  كميهههة˓ اعسهههال قهههانؾن  تخرهههص

 .23ص
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ح يؽ عمهى تشفيهذ أفكهارىؼ مهؽ في الس سدهة الشاشه ة الباحه  عهؽ الابتكهار فتذهجع الظهةب والبها
 1خةل ىذه الس سدات.

 تظؾيخ التعميؼ -21

تداىؼ الس سدات الشاش ة في تظؾير التعميؼ مؽ خةل تعسيؼ وسهائل الاعهةم الرقسيهة فهي      
السدارس والسشرات الرقسيهة التهي تدهيل التؾاصهل بهيؽ أوليهاء التةميهذ والْسهاتذة وتدهاعد عمهى 

 سر وسيل.متابعة التةميذ بذكل مدت

كسا تديل الؾصؾل الى السعارف مؽ خةل انذهاء السكتبهات الرقسيهة الجزائريهة والسشرهات     
التعميسيههة بالْضهههافة الهههى أنيههها تدههاىؼ فهههي تحدهههيؽ طهههرق التعمهههيؼ مههؽ خهههةل اعتسهههاد عمهههى أخهههر 
التظؾرات التكشؾلؾجية لمس سدات الشاشه ة فهي مجهال التؾاصهل وعمهؼ الهشفس والتعمهيؼ فهي الؾسهط 

 2ميسي.التع

 تظؾيخ قظاع الرحة -21

مؽ خةل تحديؽ تدهيير السدتذهميات ةيسها يخهص أخهذ السؾاعيهد ومتابعهة ممفهات السرضهى     
وبهذلػ تحدهيؽ ˓ومداعدة وتؾجيو السرضى ودم  الفحص عهؽ بعهد فهي السدتذهميات الجزائريهة 

 عةقة السريض بالسدتذميات بالْضافة الى ابتكار وإنتاج السعدات الرحية.

تداعد عمى وضع خريظة جغراةية لمذبكة الرحية لسداعدة السؾاطشيؽ عمى تحديد أقهرب كسا 
 3مركز طبي بدرعة.

                                                           
ؾجيهة التكشؾل للأعسهال حاضهشة حالهة دراسة الجزائر في الشاش ة الس سدات وتسؾيل دعؼ أليات" ˓ربح مؾمشي˓عيايذة سمسى  1

 وعمههؾم والتجاريههة الاقترهادية العمههؾم كميههة الس سدهة ماليههة ماسهتر تخرههص مههذكرة ˓2010/2022الجزائهر-" سهيدو عبههد الله 
 .17 ص ˓2022/2023 قالسة ˓1948 ماو 08 جامعة˓ التديير

2
  Yahia djehidel ; mohammed doua ; rais merrad; la startup en Algérie caractéristiques meuve 

d’excellence pour la recherche en économie et en gestion université « et obligation amar tligi 

Laghouat vol 05 n01, année 2021 p 422 
3
  Ibidemˏp422-423 
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 أىسيتيا في باقي القظاعات-26

  القظا  الزراعي: اصةح القظا  الزراعي عؽ طريق تدؾيق السشتؾجات الكترونيا 

التههي تعسههل عمههى تظههؾير الزراعههة  Filaha INNOVببرمجيههات تدههؾيق لْمكانيههة الترههدير م ههل 
 الذكية وتحؾيل الرحراء الى مركز زراعي.

 2اصةح القظا  السالي والبشكي عؽ طريق ابتكار برام  رقسيهة  القظاع السالي والبشكي
 وطشية.

 2اصههةح القظهها  الدههياحي مههؽ خههةل اعههداد بههرام  حجههز والتههروي   القظــاع الدــياحي
 .1لمدياحة الؾطشية

 2اصةح القظا  التجارو ذلػ أن التجارة الالكترونية تعتسد عمى  القظاع التجاري 

 2الس سدات الشاش ة في إيجاد حمؾل لتشغيؼ الدؾق السحمية واستقظاب الزبائؽ.

 2مهههؽ خهههةل خمهههق تخررهههات جديهههدة وربظيههها مهههع  اصـــلاح القظـــاع التكـــؾيؽ السيشـــي
 السحمية   م ل شركة السشاولة. الدؾق 

 2سة الس سدههههات الشاشهههه ة السخترههههة فههههي مجههههال مههههؽ خههههةل مدههههاى اصــــلاح الخــــجمات
الخههدمات العسؾميههة كسعالجههة الشفايههات والاشههارة العسؾميههة وربظيهها بالجساعههات السحميههة 

 3التي تشتسي ليا جغراةيا.

  

                                                           
1
وىي مشرة الكترونية تقدم خدمات مشؾعة لحجز الفشادق وتشغيؼ الرحةت الدياحية  djezair voyageوم ال ذلػ   

 للأجانب والتعريع عؽ الؾاجيات الدياحية في الجزائر.
 تداعد عمى تحدي  القظا  التجارو مؽ خةل التجارة الالكترونية.م سدة "بيؽ" الشاش ة:  2
 السركز˓ الحقؾق  كمية ˓أعسال قانؾن  تخرص ماستر مذكرة˓ التشسية في ودورىا الجزائر في الشاش ة الس سدات˓مير أميؽ  3

 ..48 ص ˓2022/2023عامة الجزائر الش˓ أحسد صالحي الجامعي
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 الرغيخة والستؾسظة الفخع الثالث2 تسييد السؤسدات الشاشئة عؽ السؤسدات 

لا سههيسا  ˓لالبهها مهها يههتؼ الخمههط بههيؽ الس سدههات الشاشهه ة والس سدههات الرههغيرة والستؾسههظة     
حيه  أشهار الهى  ˓الستعمهق بتظهؾير ىهذه الس سدهات  02-17في ضؾء ما نص عميهو القهانؾن 

مشهههههو ضهههههسؽ سهههههياق دعهههههؼ الابتكهههههار وترقيهههههة السذهههههاريع  1ا21الس سدهههههات الشاشههههه ة فهههههي السهههههادة 
السبتكرة"........... الس سدات الرغيرة والستؾسظة وترقية الس سدات الشاشه ة ". وبشهاءا عمهى 

مهههؽ  ˓سشدهههعى الهههى تسييهههز الس سدهههات الشاشههه ة عهههؽ الس سدهههات الرهههغيرة والستؾسهههظة  ˓ذلهههػ 
 خةل ابراز أوجو التذابو والاختةف بيشيسا.

 التذابو أولا2 أوجو 

لعهههل أبهههرز مههها يسكهههؽ مةحغتهههو مهههؽ تهههداخل وتذهههابو بهههيؽ الس سدهههات الشاشههه ة والس سدهههات     
 الرغيرة والستؾسظة ىي الشقا  التالية:

 مؽ حيث الحجؼ‌- أ

تعتبر الس سدات الشاش ة مذابية لمس سدات الرغيرة والستؾسظة مهؽ حيه  عهدد العسهال      
فالسعههايير السعتسههدة لترههشيع الس سدههات تعتسههد لالبهها عمههى ىههذيؽ  ˓أو رقههؼ الْعسههال الدههشؾو 

بحيهههه  تههههدرج الس سدههههة ضههههسؽ ف ههههة " صههههغيرة أو متؾسههههظة" إذا لههههؼ يتجههههاوز عههههدد  ˓الس شههههريؽ 
وبسههها أن  ˓عهههامة او إذا كهههان رقهههؼ أعساليههها ضهههسؽ الحهههدود السحهههددة ليهههذه الف هههة  250عساليههها 

مههؽ الشذهها  فههان حجسيهها مههؽ حيهه  عههدد  الس سدههات الشاشهه ة تكههؾن لالبهها فههي مراحميهها الْولههى
العسههال أو رقههؼ الاعسههال يكههؾن عههادة محههدوداا مهها يجعميهها تشههدرج تمقائيهها ضههسؽ ف ههة الس سدههات 

 2الرغيرة والستؾسظة.

                                                           
 .الذكر الدالي ˓ 02-17مؽ القانؾن رقؼ  21أنغر السادة 1

 .15 ص ˓مرجع سابق  ˓ عادل جؾاد رابح بؽ ˓عبيد لعرج عساد الديؽ  2
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مؾعفيؽ فقهط ورقهؼ اعساليها الدهشؾو لا يتعهده  09فس ة عشد انذاء م سدة ناش ة حدي ة تزؼ 
يزههعيا تمقائيهها ضههسؽ ف ههة الس سدههة الرههغيرة مميههؾن ديشههار جزائههرو وبالتههالي فيههذا الحجههؼ  50

 رلؼ أنيا تتسيز بخاصية الابتكار والقدرة عمى الشسؾ الدريع.

وبشههاءا عمههى ىههذه السعههايير يتبههيؽ أن العديههد مههؽ الس سدههات الشاشهه ة ىههي م سدههات صههغيرة أو 
 1متؾسظة والعكس لير صحيح.

   التسؾيل السالي-ب

يعتبر التسؾيل عشرر حاسسا في مدار كل مؽ الس سدات الشاش ة والرغيرة والستؾسهظة      
وتؾاجهو كههل ىههذه  ˓اذ تحتهاج كههل مشيسها الههى مرهادر تسؾيههل لزههسان الانظهةق والاسههتسرارية  ˓

خاصهة فهي السراحهل  ˓الس سدات تحديات مذتركة في الحرؾل عمهى مرهادر تسؾيهل مةئسهة 
سهههد فهههي الغالهههب عمهههى التسؾيهههل الهههذاتي مهههؽ طهههرف صهههاحب حيههه  تعت ˓الْولهههى مهههؽ السذهههرو  

أو المجهؾء الهى السدهت سريؽ مقابهل حرهة مهؽ الْربهاح مهؽ  ˓السذرو  أو الذركاء أو الْصدقاء 
السمكيههة كسهها تتههؾفر أماميهها فههرص متذههابية لةسههتفادة مههؽ بههرام  التسؾيههل والههدعؼ السقدمههة مههؽ 

بالْضافة الى أن كل ىهذه الس سدهات تعهاني الدولة او مؽ الؾكالات الؾطشية لدعؼ السقاولاتيةا 
 2مؽ صعؾبة الؾلؾج الى القروض البشكية بدبب نقص الزسانات أو حدا ة الشذا .

 مؽ حيث الاستفادة مؽ دعؼ الجولة-ج  

تحرههل كههل مههؽ الس سدههات الشاشهه ة والرههغيرة والستؾسههظة عمههى اعانههات ماليههة وتحفيههزات      
جبائية مقدمة مؽ الدولة ومؽ بيؽ ىذه الامتيهازات الاعفهاء مهؽ الزهريبة عمهى القيسهة السزهافة 

(TVA)   أو تخميض الرسؾم الجسركية عشد اسهتيراد السعهدات والسهؾاد الْوليهة الزهرورية لمشذها
ة قروضهها مدههيرة لكههل ىههذه الس سدههات بفؾائههد مشخفزههة أو حتههى بههدون فؾائههد كسهها تقههدم الدولهه ˓

                                                           
 .33ص˓ سابق مرجع ˓ششبي صؾرية˓بؽ لخزر سعيد  1
 .15 ص ˓ نفس السرجع 2
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الؾكالههة  ˓مههؽ خههةل أجيههزة دعههؼ م ههل الرههشدوق الههؾطشي لتسؾيههل الس سدههات الشاشهه ة  ˓أحيانهها 
كسها تذهسل بعهض التدهييةت اعفهاءات مهؽ حقهؾق التدهجيل  ˓الؾطشية لدعؼ السقاولاتية وليرىها 

وىههي مزايهها مذههتركة  ˓قههل السمكيههة فههي بعههض الحههالات أو مههؽ رسههؾم ن ˓عشههد تبسههيس الس سدههة 
كسها تهؾفر الدولهة بهرام   ˓تيدف الى تقميل الْعباء السالية خةل السراحل الْولى مهؽ السذهرو  

مرافقههة لتؾجيههو أصههحاب السذههاريع خههةل مراحههل الانذههاء والتدههيير وىههذه البههرام  متاحههة لجسيههع 
 1أنؾا  الس سدات الشاش ة والرغيرة والستؾسظة.

 مؽ حيث الأىسية الاقترادية-د

تتذههابو ىههذه الس سدههات فههي كؾنيهها حههائزة عمههى عشايههة خاصههة مههؽ طههرف الدولههة الجزائريههة      
إدراكا مشيا لْىسية ىذه الس سدات فهي تحريهػ عسمهة الاقترهاد تجعهل مشيها عشرهرا اسهتراتيجيا 

فكهل ىهذه الس سدهات الرهغيرة والستؾسهظة والشاشه ة  ˓في مشغؾمة التشسية الاقترهادية الؾطشيهة 
السحمي لْنيا تقؾم في الْساس عمى الْنتاج والخهدمات مسها يشذهط تداىؼ في تحقيق الشسؾ الاقترادو 

كسههها تتذهههارك فهههي تقمهههيص معهههدلات البظالهههة مهههؽ خهههةل فهههرص العسهههل التهههي تؾفرىههها ىهههذه  ˓الدهههؾق الداخميهههة 
 امعات.خاصة لف ة الذباب وخريجي الج الس سدات

 ثانيا2 أوجو الاختلاف

قهههد يقهههؾم شخرهههان ببنذهههاء م سدهههة صهههغيرة او متؾسهههظة لكهههؽ ترهههشي الْولهههى عمهههى أنيههها      
 ناش ة ريادية والْخره عادية أو نسظية وذلػ تبعا لعدة م شرات مشيا:

 نسؾذج الاعسال ومجة السذخوع )الظبيعة الإبجا ية(‌- أ

ان الس سدهههات الرهههغيرة والستؾسهههظة ا شهههاء مسارسهههتيا لشذهههاطيا تسارسهههو فهههي إطهههار نسهههؾذج     
اعسهههال قهههائؼ ومؾجهههؾد وتكهههؾن ليههها درايهههة مدهههبقة حهههؾل الدهههمعة أو الخدمهههة الستاحهههة التهههي تقهههدميا 

عكس الس سدات الشاش ة التهي تقهؾم أساسها عمهى فكهرة  ˓ومؾردىا وحتى السؾزعيؽ التابعيؽ ليا 
                                                           

1
 .16-15 ص ˓ سابق مرجع ˓ عادل جؾاد رابح بؽ ˓عبيد لعرج عساد الديؽ  
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خدمة او مشت  أو نسؾذج أعسال يحدث تب ير عمى الدهؾق وعمهى سهمؾك  حمؾل مبتكرة في شكل
حيهههه  لا تكهههؾن ليههها درايههههة حهههؾل الدهههؾق الههههذو  ˓السدهههتيمػ أو يخمهههق سههههؾق مدهههتيمكة جديهههدة 

 تدتيدفو وليدا ليا معرفة مدبقة لزبائشيا ومؾردىا ومؾزعيا... اله 

البحهه  عههؽ نسههؾذج بههل تظههرح مشتههؾج جديههد تدههعى مههؽ خةلههو الههى جههذب رؤوس الْمههؾال و     
فيهي دائسها مها تدهعى الهى تحقيهق الشسهؾ الدهريع  ˓أعسال تجارو الةزم لانظةق السذرو  ونسهؾه

بههدخؾل أسههؾاق جديههدة والدههيظرة عمييهها وتعغههيؼ أرباحيهها والتؾسههع فههي الْسههؾاق والدههعي لترههبح 
شههركة كبيههرة عمههى عكههس الس سدههات الرههغيرة والستؾسههظة التههي تتبههع نسههؾذج أعسههال معههروف 

قر يزسؽ ليا تحقيق إيرادات في السده القرير ويه مؽ ليها مركهز قابهل لةسهتسرار ماليها ومدت
 1في الدؾق السحمية لفترة طؾيمة مؽ الزمؽ لتتسكؽ مؽ الشسؾ عمى السده البعيد.

تعتبهههر الس سدهههة الشاشههه ة م قتهههة بانيههها امههها تتحهههؾل لذهههركة كبيهههرة خهههةل سهههشؾات أو تتحهههؾل     
لسذرو  صغير فالسذر  الجزائرو اشهتر  لمحرهؾل عمهى عةمهة م سدهة ناشه ة أن لا يتجهاوز 

مسها يذهير الهى أن الس سدهة الشاشه ة يسكهؽ اعتبارىها مرحمهة  ˓ ساني سهشؾات 08عسر الس سدة 
ة الرهههغيرة والستؾسهههظة لهههؼ يحهههدد السذهههر  الجزائهههرو اجهههل لانتفهههاء فهههي حهههيؽ ان الس سدههه ˓م قتهههة

 2الرفة عشيا.

 مؽ حيث ممكية رأس السال-ب

اشتر  السذر  الجزائرو لمحرؾل عمى عةمة م سدة ناش ة أن يكؾن رأسهسال الس سدهة      
عمههى الْقههل مههؽ قبههل أشههخاص طبعيههيؽ أو صههشاديق اسههت سار معتسههدة أو % 50مسمؾكهها بشدههبة 

كسها يجهب أن لا يتجهاوز رقهؼ  ˓مؽ طرف م سدات أخره حاصمة عمى عةمة م سدة ناش ة 

                                                           
1
 ˓ ماسههتر شههيادة لشيههل مقدمههة مههذكرة ˓مرههادر تسؾيههل الس سدههات الرههغيرة والستؾسههظة  اسههتقةل إشههكالية ˓برجههي شههيرزاد  

 ˓ الجزائههر ˓لقايههد تمسدههان با بكههر أبههي جامعههة ˓ التدههيير وعمههؾم والتجاريههة الاقترههادية العمههؾم كميههة ˓ الدوليههة الساليههة تخرههص
 .14 ص ˓ 2012

 .37 ص ˓ سابق مرجع ˓بؽ عؾاطة أميسة  2
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1الْعسههههال الدههههشؾو السبمههههغ الههههذو تحههههدده المجشههههة الؾطشيههههة.
أمهههها بالشدههههبة لمس سدههههات الرههههغيرة  ˓

سها فههي أن لا يتجهاوز رقهؼ أعساليها الدههشؾو والستؾسهظة فحهدد ليها معهايير خاصههة بيها تتركهز أسا
ولا تتجههاوز حرههيمتيا الدهشؾية مةييههر ديشههار جزائههرو وأن تدههتؾفي  ˓مةييهر ديشههار جزائههرو  04

فسها أك هر مهؽ   %25معيار الاستقةلية الذو يقرد بو كهل م سدهة لا يستمهػ رأسهساليا بسقهدار
لس سدههههات الرههههغيرة قبههههل م سدههههة او مجسؾعههههة م سدههههات أخههههره لا يشظبههههق عمييهههها تعريههههع ا

 2والستؾسظة.

 مؽ حيث العسال والاقميؼ-ج

فهي حيه  لهؼ يهشص  ˓اشتر  السذر  الجزائرو خزؾ  الس سدة الشاش ة لمقانؾن الجزائهرو      
كسها أنهو لهؼ يهؾرد تحديهدا دقيقها لعهدد  ˓عمى ذات الذر  بالشدبة لمس سدهة الرهغيرة والستؾسهظة 

بيشسهها حههدد نظههاق  ˓عامههل  250يتجههاوز  ألاالعسههال فههي الس سدههات الشاشهه ة واكتفههى باشههترا  
أمهها الس سدههة  ˓عههامة 49الههى  10عههدد العسههال فههي الس سدههات الرههغيرة بسهها يتههراوح مهها بههيؽ 

 أقرى. عامة كحد 250الى بيؽ  50فتؼ تحديد عدد عساليا بسا بيؽ  ˓الستؾسظة 

 مؽ حيث أليات الجعؼ والتسؾيل -د

تتسيههز الس سدههات الشاشهه ة بخرؾصههية فههي أليههات الههدعؼ والتسؾيههل حيهه  تمجههب فههي الغالههب      
الهى التسؾيهل عههؽ طريهق رأسههسال اسهت سارو مخهاطر أو مةئسههة الْعسهال نتيجههة ندهبة السخههاطرة 

عمههى عكههس الس سدههات  ˓تحجههؼ  البشههؾك عههؽ تسؾيههل ىههذا الشههؾ  مههؽ الس سدههات ˓العاليههة بيهها 
الشاشههههه ة فهههههالبشؾك تس هههههل أول وجيهههههة لمحرهههههؾل عمهههههى التسؾيهههههل بالشدهههههبة لمس سدهههههات الرهههههغيرة 
والستؾسظة لْن ىذا الشؾ  مؽ الس سدهات يقهؾم عمهى نسهؾذج أعسهال واضهح مبشهي عمهى تجهارب 

                                                           
 .الذكر الدالي ˓ 254-20مؽ السرسؾم التشفيذو رقؼ  11أنغر السادة  1

2
 مشاصههب اسههتحداث فههي والستؾسههظة الرههغيرة لمس سدههات الداعسههة اليياكههل دور"  ˓فههاروق لربههي  عسههار ˓د حسههزة لربههي  

 .78 ص ˓ 2018 ˓ الجزائر ˓ السديمة جامعة ˓ 06 العدد ˓ 03 السجمد ˓راسات الاقترادية السعاصرة الد مجمة ˓" الذغل
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قبميههة يههتؼ تحدههيشو وتظههؾيره وبالتههالي تكههؾن ندههبة السخههاطرة ةيههو مشخفزههة مسهها يجعههل حرههؾليا 
 1ؾيل عؽ طريق قروض البشكية أسيل.عمى التس

كسههها أنهههو نغهههرا لقيهههام الس سدهههات الشاشههه ة عمهههى أفكهههار مبتكهههرة واعتسادىههها فهههي الغالهههب عمهههى     
التكشؾلؾجيهههها فيههههي بحاجههههة الههههى تؾجيههههو متخرههههص الههههذو تقدمههههو ىي ههههات الههههدعؼ مههههؽ حاضههههشات 
الْعسههال ومدههرعات الْعسههال عكههس الس سدههات الرههغيرة والستؾسههظة التههي تعتسههد عمههى أفكههار 

وعادتا مها تحتهاج فقهط  ˓ج لمدقة في السرافقة والتؾجيو مؾجؾدة وفق مخظط عسل بديط لا يحتا
ا حيه  عهادة مهها يكهؾن لهدييا مكاتهب خاصههة 2لخبهرة صهاحب السذهرو  أو ليي هة اشههراف بدهيظة

 بيا تدتعيؽ بيا لتقديؼ الاستذارات والتؾجيو.

 مؽ حيث دورة حياة السؤسدة -ه

 ˓الرهههغيرة والستؾسهههظة تختمهههي دور حيهههاة الس سدهههات الشاشههه ة عهههؽ دورة حيهههاة الس سدهههات     
فكهل مشيها يتبهع طهرق مختمفهة فهي الحرهؾل عمهى  ˓ويعؾد ذلػ لاختةف أىدافيا واسهتراتيجيتيا 

السههؾارد وتشغههيؼ العسههلا يسكششهها تؾضههيح الفههرق بههيؽ دورة حيههاة الس سدههات الشاشهه ة والس سدههات 
 :3الرغيرة والستؾسظة مؽ خةل الشقا  التالية

تبههههههدأ  ˓تبههههههدأ دورة حيههههههاة الس سدههههههات الرههههههغيرة والستؾسههههههظة لالبهههههها بانظةقههههههة بدههههههيظة  -
فهههي السقابهههل تسهههر الس سدهههات  ˓بهههالانظةق مهههرورا بالبقهههاء والاسهههتقرار انتيهههاءا بالشزههه  

الشاش ة بسراحل متدمدمة وسريعة الشسهؾ تبهدأ مهؽ مرحمهة الههتبسيس  مرحمهة تؾليهد الفكهرة  
وبعد ذلػ تدخل فهي مرحمهة اختبهار الدهؾق والتؾسهع بيدف انذاء نسؾذج أولي للأعسال 

 وتتحؾل مؽ م سدة ناش ة الى شركة كبيرة.

                                                           
1
 .32 ص ˓" سابق مرجع"  ˓ششبي صؾرية  ˓بؽ لخرر سعيد  

 .39 ص ˓" سابق مرجع" ˓بؽ عؾاطة أميسة  2
3
 .31 ص ˓" سابق مرجع"  ˓ششبي صؾرية ˓بؽ لخزر سعيد  
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فإنيهها لالبهها مههها  ˓عشههد انتقههال الس سدههات الرههغيرة والستؾسههظة مهههؽ مرحمههة الههى أخههره  -
بيشسهها لا تؾاجههو الس سدههات الشاشهه ة  ˓تؾاجههو مذههكةت داخميههة تتعمههق بههالْدارة والتشغههيؼ 

شفس الذكل بهل تركهز فهي البدايهة عمهى اتبهاث الفكهرة وتظهؾير ىذا الشؾ  مؽ السذكةت ب
الشسؾذج ىذا في السرحمة الْولى الى لايهة السرحمهة الرابعهة فتجهاوز السرحمهة الرابعهة فهي 

م ههل فيههؼ  ˓الس سدههات الشاشهه ة يعشههي التغمههب عمههى مذههكةت تتعمههق بههالسشت  او الدههؾق 
حمههؾل جديههدة لتغيههر ةيسهها بعههد أو تحدههيؽ جههؾدة السشههت  أو تقههديؼ  ˓احتياجههات العسههةء 
 السذاكل التشغيسية.

دورة حياة الس سدات الرغيرة والستؾسهظة تكهؾن أطهؾل وابظه  مهؽ دورة  ˓وبذكل عام  -
فالس سدات الشاش ة تدتيدف أسهؾاق جديهدة ومتشؾعهة فتكهؾن  ˓حياة الس سدات الشاش ة 

معهههدلات  معهههدلات نسؾىههها سهههريعة مقارنهههة بالس سدهههات الرهههغيرة والستؾسهههظة التهههي تكهههؾن 
 نسؾىا بظي ة أو مدتقرة لْنيا تتؾجو نحؾ أسؾاق محددة أو أك ر استقرار.
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 السبحث الثاني2 الظبيعة القانؾنية لمسؤسدة الشاشئة

تحغى الس سدات الشاش ة باىتسام كبير مؽ طرف الدمظات الجزائرية لسها ليها مهؽ أىسيهة      
ومهههؽ أجهههل دعهههؼ ىهههذا الشهههؾ  مهههؽ الس سدهههات  ˓سهههؾاء مهههؽ الشاحيهههة الاقترهههادية أو الاجتساعيهههة 

حههرص السذههر  عمههى اسههتحداث نههؾ  جديهههد مههؽ أنههؾا  الذههركات التجاريههة وخرههو بالس سدهههات 
وخرص ليا أحكام مغايرة تساما لسا عاىدناه في شركة السداىسة مؽ شهرو  انعقهاد  ˓الشاش ة 

تزهههسؽ الس1 22/09وإجهههراءات التبسهههيس فقهههد اسهههتحدث شهههرو  خاصهههة بيههها بسؾجهههب القهههانؾن 
القههانؾن التجههارو لْنذههاء شههكرة السدههاىسة البدههيظة وربظيهها بعةمههة الس سدههة الشاشهه ة والههذو تههؼ 
ت سيشو بقرار أخر جديد اىتؼ بتؾجو الظمبهة الجهامعييؽ والستس هل فهي فهتح مذهرو  م سدهة ناشه ة 

 1275.2وىؾ القرار 

قدهههسشاه الهههى مظمبهههيؽ وفهههي مبح شههها ىهههذا الهههذو تظرقشههها ةيهههو لمظبيعهههة القانؾنيهههة لمس سدهههة الشاشههه ة 
 مظمههب أول  سههشتظرق ةيههو بإسههياب الههى شههركة السدههاىسة البدههيظة و مظمههب  ههاني  خرههص 

 .1275لدراسة القرار 

  21-11السظمب الأول2 الظبيعة القانؾنية لمسؤسدة الشاشئة عمى ضؾء القانؾن 

خ سههشة ان أول مهؽ تبشههى شهركة السدههاىسة البدهيظة ىههؾ السذههر  الفرندهي فههي القهانؾن السهه ر     
 وىهههذه 1966جؾيميهههة  24وىهههذه القؾاعهههد سهههبق الهههشص عمييههها فهههي القهههانؾن السههه رخ فهههي  1992

                                                           
1
 1975 سهههبتسبر 26 فههي السهه رخ 59-75 رقههؼ الْمههر ويهههتسؼ يعههدل˓ 2022مههاو  05السهه رخ فههي  09-22القههانؾن رقهههؼ  

 .2022 ماو 14 في الرادرة ˓ 32 العدد ˓الجزائرية الرسسية الجريدة التجارو  القانؾن  والستزسؽ
- معيشهة شهيادة عمهى لمحرهؾل تخهرج مهذكرة مذهرو  اعهداد كيميهات يحهدد ˓2022سهبتسبر  27السه رخ فهي  1275القهرار  2
 2025ةيفههرو  23السهه رخ فههي  008بسؾجههب القههرار  سدههة ناشهه ة مههؽ قبههل طمبههة م سدههات التعمههيؼ العههالي. السعههدل والسههتسؼ م

 مذرو  م سدة اقترادية –الذو يحدد كيمية اعداد مذرو  مذكرة تخرج لمحرؾل عمة شيادة جامعية 



 للمؤسساث الناشئتالإطاز المفاهيمي                                                                                           الفصل الأول: 

 

38 
 

الههى  244والسههؾاد مههؽ  227/20الههى  227/01الشرههؾص مازلهها سههارية السفعههؾل مههؽ السههؾاد 
244/04 .1 

 1975سههبتسبر  26السهه رخ فههي  2 75/59أمهها بالشدههبة لمجزائههر فانههو قبههل تعههديل الْمههر      
ؾن التجهههارو كهههان يسكهههؽ أن لمس سدهههة الشاشههه ة أن تبخهههذ شهههكل أو شهههركة مهههؽ الستزهههسؽ القهههان

الدهالي  75/59ولكهؽ بعهد تعهديل الْمهر  3مشهو.  544الذركات السشرؾص عمييا فهي السهادة 
مهؽ ىهذا القهانؾن  04الفقهرة  133مكهرر  715جهاء فهي السهادة  22/09الذكر بسؾجهب القهانؾن 

حرههههريا مههههؽ طههههرف الذههههركات الحاصههههمة عمههههى  "........... تشذههههب شههههركة السدههههاىسة البدههههيظة
فالسذههههر  فههههي ىههههذه السههههادة حههههدد شههههركة السدههههاىسة البدههههيظة كذههههكل ˓عةمههههة م سدههههة ناشهههه ة" 

لمس سدة الشاش ة كؾنيها أك هر مةئسهة ليها بدهبب مرونهة وبدهاطة تبسيدهيا نغهرا لاعتبهار شهركة 
ؾض فهي تعريفيها السداىسة البديظة شكل مؽ أشكال الذركات التجارية الحدي ة فةبهد مهؽ الخه

ومعرفههههة خرائرههههيا وأركههههان تبسيدهههههيا لههههذلػ سههههشتظرق فههههي الفهههههر  الْول الههههى مفيههههؾم شهههههركة 
 السداىسة البديظة وفي فر   اني الى شرو  وأركان تبسيديا.

  

                                                           
1 Jacques mestre, droit commercial –droit interne et aspects de droit international ;25 eme éditions l’extenso, 

LGDJ , Paris, 2012, P515   
 ˓ الرسهسية الجريهدة فهي الرهادر˓الستعمق بالقانؾن التجارو السعدل والسهتسؼ  1975سبتسبر  26الس رخ في  59-75الْمر  2

 .1975 ديدسبر 19 في الس رخة 01 العدد
 بدههبب شههركات تعهد" ....... ˓الستعمهق بالقههانؾن التجههارو  1975سههبتسبر 26السهه رخ فهي  59-75مهؽ الْمههر  544السههادة  3

 ".التزامؽ وشركات السحدودة السد ولية ذات والذركات السداىسة شركات مؾضؾعيا كان ميسا شكميا
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 الفخع الأول2 مفيؾم شخكة السداىسة البديظة

تعريفيها  هؼ لسعرفة مده عةقة شركة السداىسة البديظة لمس سدات الشاش ة وجب التظرق أولا 
 خرائريا.

 أولا2 تعخيف شخكة السداىسة البديظة

عههرف السذههر  الجزائههرو شههركة السدههاىسة البدههيظة بانيهها شههركة يشقدههؼ رأسههساليا الههى أسههيؼ     
وتتكهههؾن مهههؽ شهههركاء لا يتحسمهههؾن الخدهههائر الا فهههي حهههدود مههها قهههدمؾا مهههؽ حرهههصا يسكهههؽ أن 

أشهههخاص طبيعيههههيؽ أو  ت سهههس شهههركة السدهههاىسة البدهههيظة مهههؽ طههههرف شهههخص واحهههد أو عهههدة
 معشؾييؽ.

إذا كانهها شههركة السدههاىسة البدههيظة لا تزههؼ الا شخرهها واحههدا فإنيهها تدههسى شههركة السدههاىسة 
ذات الذههخص الؾحيههدا تشذههب شههركة السدههاىسة البدههيظة حرههريا مههؽ طههرف الذههركات الحاصههمة 

مههؽ خههةل ىهههذا التعريههع يغيههر جميههها ان السذههر  الجزائههرو فهههي 1عمههى عةمههة م سدههة ناشههه ة.
تعريفهههة لذهههركة السدهههاىسة البدهههيظة كهههان متهههب را بشغيهههره الفرندهههي حيههه  كهههان التعريهههع مظابقههها 

كسها أنههو مهؽ اسههتقراء  2لمتعريهع الهذو قدمههو السذهر  الفرندههي فهي أخههر تعهديل لمتقشهيؽ الفرندههي 
ع شههركة السدههاىسة البدههيظة مباشههرة وانسهها قههام السههادة نجههد أن السذههر  الجزائههرو لههؼ يقههؼ بتعريهه

 بذلػ مؽ خةل ذكر اىؼ خرائريا.

 ثانيا2 خرائص شخكة السداىسة البديظة

                                                           
1
 2022/ ماو 05الس رخ في  22/09مؽ القانؾن  133مكرر  715السادة  

البدههيظة نحههؾ شههكل قههانؾني جديههد مههؽ الذههركات التجاريههة فههي القههانؾن  السدههاىسة وشههركة الشاشهه ة الس سدههة"˓زواتههيؽ خالههد  2
 119 ص ˓ 2023 ˓ 01 العدد ˓ 08 السجمد ˓ والتذغيل العسل قانؾن  مجمة ˓الجزائرو "
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حيهه  ˓السعههدل والسههتسؼ لمقههانؾن التجههارو  09-22بعههد ان جههاء السذههر  الجزائههرو بالقههانؾن     
شاش ة وىهذا بعهد تؼ بؾاسظتو اختيار شركة السداىسة البديظة كذكل قانؾني جديد لمس سدات ال

 خريا السذر  بسجسؾعة مؽ السسيزات والخرائص أىسيا: ˓نجاحو في عدة دول 

 بداطة وسيؾلة تبسيس شركة السداىسة البديظة -1

تتسيههههز شههههركة السدههههاىسة البدههههيظة ببدههههاطة ومرونههههة إجههههراءات تبسيدههههيا وادارتيهههها مقارنههههة     
ضههفي السذههر  ىههذه الخاصههية برههرامة وتعقيههد إجههراءات تبسههيس وإدارة شههركة السدههاىسة ولقههد أ

عمهههى شهههركة السدهههاىسة البدهههيظة لهههتخمص مهههؽ العراقيهههل التهههي تعترضهههيا أ شهههاء تؾسهههيع أعساليههها 
 1ونسؾىا ومذاريعيا

 شركة تعاقدية  خاصة الحرية التعاقدية   -2

تتسيههز شههركة السدههاىسة البدههيظة لكؾنيهها شههركة تعاقديههة عكههس شههركة السدههاىسة التههي تسيههل     
ا عقد لتدخل السذهر  فهي كهل مراحهل حياتيها مهؽ تبسيدهيا الهى انقزهائيا لكؾنيا نغام أك ر مشي

كههؾن الظبيعههة القانؾنيههة لعقههد  ˓فشغاميهها يقههؾم عمههى مهها جههاء بههو السذههر  مههؽ قههؾانيؽ تشغيسيههة ˓
شركة السداىسة يقؾم عمى الاعتبار السالي الا أن السذر  الجزائرو خفي مؽ ىهذا التهدخل فهي 

ليتههرك مجههال لاتفههاق الذههركاء فههي العديههد مههؽ السدههائل مشيهها  ˓تشغههيؼ شههركة السدههاىسة البدههيظة
التبسههيس والْدارة حيهه  تههرك ليههؼ حريههة تحديههد رأس السههال كسهها لههؼ يزههع أو شههر  فييهها يخههص 

ويهههتؼ التعبيهههر عهههؽ إرادة الْطهههراف ورلبهههتيؼ فهههي القهههانؾن الْساسهههي لذهههركة  ˓عهههدد السدهههاىسيؽ 
 2السداىسة البديظة.

 اءعدم اشترا  حد أدني لعدد الذرك -3

                                                           
1
 معرةيهة قزهايا مجمهة ˓في خيار تبشي شركة السداىسة البدهيظة كذهكل خهاص بالس سدهات الشاشه ة  حسزةا قراءاتبؽ ذيب  
 .220 ص ˓ 2024˓ الجزائر ˓ا جامعة زيان عاشؾر 03عدد ال ˓ 2 السجمد ˓

2
  220 ص ˓نفدومرجع   
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لهههؼ يذهههتر  السذهههر  الجزائهههرو حهههد أدنهههي مهههؽ الذهههركاء ةهههيسكؽ أن ت سهههس شهههركة السدهههاىسة     
البدهههيظة مهههؽ طهههرف شهههخص واحهههد أو عهههدة اشهههخاص طبيعيهههيؽ أو معشهههؾييؽ حيههه  تهههرك ذلهههػ 

 1للإرادة الذركاء.
 مد ولية السداىسيؽ مد ولية محدودة بقدر مداىستيؼ -4

شهههركة السدهههاىسة البدهههيظة ىهههي شهههركة تقهههؾم عمهههى اعتبهههار مهههالي م ميههها م هههل ليرىههها مهههؽ      
شهههركات الْمهههؾال الْخهههره وبالتهههالي الذهههركاء فهههي ىهههذه الذهههركة لا يتحسمهههؾن أو خدهههائر الا فهههي 
حههدود مدههاىستيؼا وىههذا مهها يسيزىهها عههؽ شههركات الْشههخاص التههي تكههؾن فييهها مدهه ولية الذههركاء 

تزامشية فيتحسمؾن ديؾن الذركة مؽ أمؾاليؼ الخاصهة إذا عؽ ديؾن الذركة مد ولية شخرية 
 ˓لؼ تكفي أمهؾال الذهركة وبالتزهامؽ بيهشيؼ ذلهػ أن ىهذه الذهركات تقهؾم عمهى اعتبهار شخرهي 

ولْن الذركاء فييا يكتدبؾن صفة التاجر عكس شركات الْمؾال التي لا يكتدهب فييها الذهركاء 
   2صفة التاجر.

ة السدههههاىسة البدههههيظة: تقههههدير رأسههههسال شههههركة عههههدم اشههههترا  حههههد أدنههههى لرأسههههسال شههههرك -5
السدههاىسة البدههيظة يكههؾن باتفههاق مههؽ الذههركاء او يحههدد مههؽ طههرف الذههريػ الؾحيههد فههي 
حالهههههة شهههههركة السدهههههاىسة البدهههههيظة ذات الذهههههخص الؾحيهههههد ويكهههههؾن ذلهههههػ فهههههي قانؾنيههههها 

   3الْساسي.
 مهههؽ القهههانؾن التجهههارو  544شهههركة تجاريهههة بذهههكميا: اكهههدت عمهههى ىهههذه الخاصهههية السهههادة  -6

بشرههههيا " يحههههدد الظههههابع التجههههارو  22/09مههههؽ القههههانؾن  02السعدلههههة بسؾجههههب السههههادة 
لمذههركة امهها بذههكميا أو بسؾضههؾعيا تعههد شههركة التزههامؽ وشههركات التؾصههية والذههركات 

                                                           
 لمقههانؾن  التشفيذيههة السجمههة ˓ضههريفة مؾسههاوو "عههؽ خرؾصههيات شههركة السدههاىسة البدههيظة دراسههة مقارنههة بالقههانؾن الفرندههي" 1

   875 ص ˓ 2022 ˓ 01 العدد ˓ 17 السجمد ˓ وزوو تيزو  معسرو  مؾلؾد جامعة ˓ الدياسية والعمؾم
 القانؾنيههة العمههؾم مجمههة ˓" الشاشهه ة لمس سدههات ومةئستههو البدههيظة السدههاىسة لذههركة القههانؾني الشغههام" ˓مشههاجمي أحسههد لسههيؽ  2

 597 -596 ص ˓ 2023 ا03 العدد ˓ 8 السجمد˓ الجمفة عاشؾر ريان جامعة˓ والاجتساعية
 السذار الييا سابقا. 09-22مؽ القانؾن رقؼ  135مكرر  715ا 134مكرر  715السادتيؽ  3
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ذات السدهههه ولية السحههههدودة وشههههركات السدههههاىسة وشههههركات السدههههاىسة البدههههيظة تجاريههههة 
 1بحكؼ شكميا وميسا كان مؾضؾعيا".

سدههاىسة البدههيظة حرههريا مههؽ طههرف الس سدههات الحاصههمة عمههى عةمههة تشذههب شههركة ال  -7
م سدة ناش ة: ان مشح عةمة م سدة ناش ة يعتبر و يقهة أساسهية يتؾجهب تقهديسيا مهؽ 

 715حدهههب مههها نرههها عميهههو السهههادة  ˓أجهههل تبسهههيس ىهههذا الشهههؾ  الجديهههد مهههؽ الذهههركات 
يظة حرهرا التي نرا عمهى "تشذهب شهركات السدهاىسة البده 04في فقرتيا  133مكرر 

   2مؽ طرف الذركات الحاصمة عمى عةمة الس سدة الشاش ة.

صههحيح أن السذههر  الجزائههرو اسههتعسل كمسههة شههركات ليههر أنههو مههؽ الؾاضههح أنههو السقرههؾد      
فالسذههر  الجزائههرو قههد أجههاز بذههكل  ˓ىشهها كههان أن الس سدههات حتههى يذههسل الس سدههات الفرديههة 

صههريح إمكانيههة تبسههيس شههركة السدههاىسة البدههيظة مههؽ طههرف شههخص واحههد أو عههدة أشههخاص 
 3طبيعييؽ أو معشؾييؽ في الفقرة التالية مؽ نفس السادة.

 ثالثا2 تقجيخ شخكة السداىسة البديظة كذكل قانؾني لمسؤسدة الشاشئة

ي القههانؾن التجههارو الجزائههرو الههذو خرههيا شههركة السدههاىسة البدههيظة كذههكل مدههتحدث فهه    
فيههي  ˓بسجسؾعههة مههؽ الخرههائص التههي تسيزىهها عههؽ بههاقي الذههركات السههذكؾرة فههي ىههذا القههانؾن 

شركة تتسيز برأسسال يشقدهؼ الهى أسهيؼ وتتكهؾن مهؽ شهركاء لا يتحسمهؾن الخدهائر الا فهي حهدود 
دهاىسة وىهذا راجههع كسها  تتسيهز بسرونههة فهي التبسهيس مقارنهة بذهركة الس4مها قهدمؾا مهؽ حرهص 

لعدد الذركاء الذو لؼ يذتر  ليؼ السذر  حد أدنى كسا يسكؽ أن يكؾنهؾا اشهخاص طبيعيهيؽ أو 
وأعظههى لمذههركاء حريههة  ˓اعتبهارييؽ ورأسههسال الذههركة الههذو لههؼ يحههدد لههو أيزهها السذههر  حههد أدنههى

                                                           
 .الذكر سالي ˓ 09-22مؽ القانؾن  02السادة  1
 سالي الذكر.  09-22مؽ القانؾن  133مكرر  715السادة  2

 ˓مقارنههة مجمههة الحقههؾق والعمههؾم الدياسههية  دراسههة- البدههيظة السدههاىسة شههركات لتبسههيس القههانؾني الشغههام ˓بههؾقرور سههعيد  3
 .556 ص˓ 2022 عاشؾران ا جامعة زيا 03 العدد˓ 15 السجمد

 مؽ القانؾن التجارو الدالي الذكر 01فقرة  133مكرر  715انغر السادة  4



 للمؤسساث الناشئتالإطاز المفاهيمي                                                                                           الفصل الأول: 

 

43 
 

 تحديههده سههؾاء مههؽ حيهه  السبمههغ أو التركيبههةا كسهها رخههص السدههاىسة بعسههل فههي رأسههسال الذههركة
التي يسكؽ تس يميا باسيؼ دون أن تحدب في تكؾيؽ رأسسال الذركة ولا يسكهؽ لمذهريػ التظهرق 

ويتؼ تحديد ما تسشحو حرة العسل لمذريػ مؽ حقؾق مؽ حيه  تقاسهؼ الْربهاح وصهافي  ˓فييا 
بالْضههافة الههى ذلههػ أعظههى السذههر  ˓الْصههؾل وتحسههل الخدههائر فههي القههانؾن الْساسههي لمذههركة 

في تحديد جؾانب تديير وإدارة الذركة الا أن السذر  قد تهدخل فهي طريقهة  حرية اكبر لمذركاء
    1حي  حغر المجؾء لةدخار العمسي أو طرح أسيؼ الذركة لمتداول في البؾرصة.˓التبسيس 

2مهههؽ القهههانؾن التجههههارو  544وبهههالشغر لمذهههركات التههههي جهههاءت بيههها السههههادة     
نجهههد أن ىههههذه  ˓

السههادة تشظههؾو عمههى صههعؾبات تعرقههل أصههحاب السذههاريع  الْشههكال القانؾنيههة التههي جههاءت بيهها
وىههذا بدههبب امهها السدهه ولية ليههر محههدودة لمذههركاء فههي بعههض  ˓السبتكههرة فههي انذههاء م سدههاتيؼ

ىهههذه الذهههركات كذهههركة التزهههامؽ وشهههركة التؾصهههية البدهههيظة فيهههؼ يدهههبلؾن عهههؽ ديهههؾن الذهههركة 
عمههق بههديؾن الذههركة أو برههفة مظمقههة حيهه  أن مدهه وليتيؼ ليههر محههدودة فههي أمههؾاليؼ فههي مهها يت

الحاجة الى رؤوس أمؾال معتبرة مؽ اجل انذاء بعض الذركات م ل شهركة السدهاىسة وشهركة 
كسهههها قههههد ترجههههع الرههههعؾبة الههههى محدوديههههة بعههههض الذههههركات مههههؽ الشاحيههههة ˓التؾصههههية البدههههيظة 

ةبهههالرلؼ مهههؽ الغهههاء اشهههترا  الحهههد الْدنهههى لهههرأس ˓التشغيسيهههة كذهههركة ذات السدههه ولية السحهههدودة 
وجههههؾاز السدههههاىسة بحرههههص عسههههل وليرىهههها مههههؽ التدههههييةت الا أنههههو مههههؽ حيهههه  الْدارة  السههههال

 والتديير لازالا أحكاميا مفروضة بقؾة القانؾن.

وبالتهههالي اختيهههار شهههركة السدهههاىسة البدهههيظة كذهههكل قهههانؾني لمس سدهههة الشاشههه ة كهههان عمهههى      
أسهههههاس أنيههههها الْداة القانؾنيهههههة السةئسهههههة لسسارسهههههة السدهههههت سريؽ أصهههههحاب الس سدهههههات الشاشههههه ة 

كسهها أنههو تههؼ اختيههار ىههذا الشههؾ  مههؽ الذههركات بحكههؼ أنههو معسههؾل بههو فههي العديههد مههؽ  ˓لشذههاطيؼ 
                                                           

 وكيميهات الشاشه ة الس سدهات حهؾل الدراسهي اليهؾم ضهسؽ مداخمهة" ˓"الشاشه ة لمس سدات القانؾني الذكل" ˓عبد الحق قريس  1
 ص ˓ 2023-2022 ˓يجهل ج يحهي بهؽ الرديق محمد جامعة  القانؾن  رواد  العمسي الشادو ˓" 1275 الؾزارو  القرار تظبيق

06. 
 الذكر الدالي ˓ 59-75مؽ الْمر  544انغر السادة  2
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إعظاء العديد مؽ ىذه الدول دفعا جديهدا لمس سدهات الشاشه ة وتهؼ  في ناجعتوالدول حي  أتب  
فههي فقرتيهها الرابعههة والتههي تههشص "تشذههب  133مكههرر  715اعههةن ىههذا الاختيههار فههي نههص السههادة 

 1شركات السداىسة البديظة حررا مؽ طرف الذركات الحاصمة عمى عةمة م سدة ناش ة.

 يظة الفخع الثاني2 شخوط تأسيذ شخكة السداىسة البد

اسهههتحدث السذهههر  الجزائهههرو شهههكة تجاريههها خاصههها بالس سدهههات الشاشههه ة بسؾجهههب القهههانؾن      
الا وىههؾ شههركة السدههاىسة البدههيظة ولتبسههيس ىههذه الذههركة وجههب تههؾفر مجسؾعههة مههؽ ˓ 22-09

 الذرو  السؾضؾعية والذكمية لقيام ىذا الييكل عمى الشحؾ الذو رسسو السذر .

 ذ شخكة السداىسة البديظةأولا2 الذخوط السؾضؾ ية لتأسي

الهؾاردة فهي ˓لقيام أو شركة تجارية وجب تؾفر مجسؾعة مؽ الذرو  السؾضهؾعية العامهة      
القهههانؾن السهههدني الجزائهههرو والتهههي تعتبهههر ضهههرورية لْنذهههاء كهههل الذهههركات إضهههافة الهههى الذهههرو  

 .09-22السؾضؾعية الخاصة الؾاردة ضسؽ القانؾن 

 سيذ شخكة السداىسة البديظةالذخوط السؾضؾ ية لعامة لتأ -أ

ان الذههركة عقههد بسقتزههاه يمتههزم شخرههان طبيعيههان أو اعتباريههان أو أك ههر عمههى السدههاىسة     
بيدف اقتدام الربح الذو قهد يشهت  أو  ˓في نذا  مذترك بتقديؼ حرة مؽ عسل او مال أو نقد

تحقيق اقتراد أو بمهؾ  ىهدف اقترهادو ذو مشفعهة كسها يتحسمهؾن الخدهائر التهي قهد تشجهر عهؽ 
   2ذلػ.

                                                           
1
 .558-556 ص˓ سابق مرجع ˓بقرور سعيد  

2
سهبتسبر  26السه رخ فهي  75/58السعهدل والسهتسؼ للأمهر  2007مهاو  13الس رخ في  07/05مؽ قانؾن رقؼ  416السادة   

 .2007ماو  13الس رخة في  31القانؾن السدنيا الجريدة الرسسيةا العدد الستزسؽ  1975
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وبالتههالي ˓اسهتشادا عمهى مها سههبق يتزهح أن شهركة السدههاىسة البدهيظة ىهي عبههارة عهؽ عقهد     
ة بهالعقؾد ولكهي تشذهب ىهذه فيي تخزع لْحكام القانؾن السهدني أو أنيها تخزهع لمقؾاعهد الخاصه

 سبب.˓محل  ˓الذركة الرحيحة لابد مؽ تؾفر تراضي 

 

 

 تراضي -1

حدب ما جاء بو السذر  الجزائرو مؽ خةل أحكام القانؾن السدني تحها عشهؾان "شهرو       
مشههو:" يههتؼ العقههد بسجههرد أن يتبههادل الظرفههان تعبيههر عههؽ إرادتيسهها  59العقههد" وتحديههدا فههي السههادة 

ا مهؽ خهةل ىهذه السهادة يتزهح أنهو لابهد مههؽ  1دون الاخهةل بالشرهؾص القانؾنيهة"الستظهابقتيؽ 
وان تكؾن إرادة الظهرفيؽ متؾافقهة عمهى احهداث أ هر ˓تؾفر طرفيؽ في العقد حتى يشعقد صحيحا 

قانؾني كسا يسكؽ أن يكؾن العقهد بهيؽ أك هر مهؽ طهرفيؽ وذلهػ بتبهادل كهل طهرف ايجهاب وقبهؾل 
ا بسعشهههى 2ظابقهههة انظباقههها تامههها دون الاخهههةل بهههبو نهههص قهههانؾني بذهههكل تكهههؾن ةيهههو ارادتيسههها مت

تبسههيس شههركة السدههاىسة البدههيظة يتظمههب رضهها جسيههع الذههركاءا وأن يشرههب ىههذا الرضهها عمههى 
ويجهب  3مؽ راس السال والْىهداف و طريقهة الْدارة وليرىها مهؽ الذهرو   ˓جسيع شرو  العقد 

قهههد تعتهههرو إرادة الْطهههراف كهههالخمط ان يكهههؾن الرضههها بهههيؽ الْطهههراف سهههميسا مهههؽ العيهههؾب التهههي 
كهذلػ لابهد ان يكهؾن الرضها صهادر مهؽ ذو أىميهة والْىميهة الؾاجهب  4والتدليسا الاكراه والغبؽ 

                                                           
 الدالي الذكر. 07/05مؽ القانؾن  59السادة   1
 الحقهؾق  قدهؼ ˓ واداريهة قانؾنيهة عمؾم ˓ ليدانس  انية ا الالتزامات مقياس ˓ السدني القانؾن  في محاضرات ˓مجيدو فتحي  2
  351 ص ˓ 2010/  2009 الجمفة ˓ عاشؾر ريان جامعة ˓ الدياسية والعمؾم الحقؾق  كمية ˓

 الاكاديسيهههة مجمههة: والشغهههامي التعاقههدو الظهههابع بههيؽ ˓ الجزائهههرو  التذههريع فهههي التجاريههة الذهههركات تبسههيس" ˓مشيههة شهههؾايدية 3
 2020 الجزائهر ˓ 02 العهدد ˓ 12 السجمهد ˓ بالذهمي بؾعمي بؽ حديبة جامعة عؽ الرادرة والْندانية الاجتساعية لمدراسات

 . 329 ص˓
 .الذكر الدالي ˓ 07-05مؽ القانؾن  90الى  81مؾاد مؽ  4
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تؾفرىا في عقد الذركة ىي أىمية التررف وىشا لا يذهتر  الْىميهة التجاريهة لمذهريػ فهي شهركة 
بقههدر حرههتو فههي رأس السدههاىسة لْنههو لا يكتدههب صههفة التههاجر ومدهه وليتو مدهه ولية محههدودة 

وبههالرجؾ  لْحكههام القههانؾن السههدني فههان ˓وتكفههي فقههط الْىميههة السدنيههة لْبههرام عقههد الذههركة  ˓السههال
 19الذخص الظبيعي يكؾن كامل الْىمية لسباشرة التررفات القانؾنية إذا بمغ سؽ الرشد وىهؾ 

سشة كاممة ومتستعا بقؾاه العقمية ولؼ يحجز عميو. كسا يدهسح لمقاصهر السرشهد الهذو يستمهػ إذن 
حالههة مهها إذا اشههتسل اذن  مههؽ وليههو مرههادق عميههو مههؽ طههرف السحكسههة ابههرام عقههد الذههركة فههي

سهشة كاممهة مهع اشهترا  الحرههؾل  18الترشهيد ذلهػ والقاصهر السرشهد وىهؾ الذهخص الههذو يبمهغ 
   1عمى اذن مؽ والده أو امو أو مجمس العائمة مرادق عميو مؽ السحكسة

 السحل كذر  لتبسيس شركة السداىسة البديظة -2

وىهؾ السذهرو  الاقترهادو الهذو يزمهع الذهركاء تحقيقهو  ˓يقرد بسحل الذركة مؾضؾعيا      
أو ىههؾ الشذهها  الههذو يمتههزم الذههركاء بتشفيههذه حيهه  لابههد مههؽ تحديههد الغههرض الههذو أنذهه ا مههؽ 

السدهههاىسة البدهههيظة  ˓اجمهههو الذهههركة فهههي عقهههدىا التبسيدهههي وىهههؾ شهههر  أخهههر لتبسهههيس الذهههركة 
مههؽ القههانؾن السههدني  93حيهه  تههشص السههادة 2ويخزههع لمذههرو  العامههة السذههترطة فههي السحههل 

عمى:" إذا كان محل الالتهزام مدهتحية فهي ذاتهو أو مخالفها لمشغهام العهام أو الْداب العامهة كهان 
مهههؽ القهههانؾن  95الههى  92مهههؽ خههةل اسهههتقراء ىههذه السهههادة والسههؾاد مهههؽ  3بههاطة بظهههةن مظمقهها"

سحهههل السههدني يتزهههح ان مؾضههؾ  الذهههركة يخزههع لذهههرو  العامهههة الؾاجههب تؾافرىههها فههي ركهههؽ ال
مسكشها لا  ˓والستس مة في أن يكهؾن محهل العقهد مؾجهؾدا أو قهابة لمؾجهؾد معيشها أو قهابة لمتعيهيؽ 

 مدتحية لير مخالي لمشغام العام والْداب العامة.

                                                           
 .  329 ص ˓ سابق مرجع ˓مشية شؾايدو  1
 تخرهص˓ الحقهؾق  فهي ماسهتر شهيادة لشيل مذكرة ˓ة البديظة في التذريع الجزائرو السداىس شركة تبسيس ˓حميسة خشيش  2

 ˓ 2019/2020 ˓ الجزائهر ˓ بهؾعريري  بهرج˓ الابراهيسهي البذهير محمد جامعهة˓ الدياسهية والعمهؾم الحقهؾق  كميهة ˓ أعسال قانؾن 
 21 ص

  الذكر الدالي ˓ 07/05مؽ القانؾن  59السادة 3
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 الدبب كذر  لتبسيس شركة السداىسة البديظة   -3

دات ماليهة ويقرد بالدبب الدافع أو الباع  عمى التعاقد والستس هل فهي تحقيهق الهربح وعائه     
  98-97وطبقا لمقؾاعد العامهة الهؾاردة فهي السهؾاد  ˓مرتبظة بحرة الذريػ في الذركة التجارية

مهههؽ القهههانؾن السهههدني فيشبغهههي أن يكهههؾن الدهههبب مذهههروعا وليهههر مخهههالي لمشغهههام العهههام والأداب 
العامهة والا كهان بهاطة بظهةن مظمقها أو ةيسها يخهص الدهبب فالستعاقهدون لهيس مجبهؾريؽ عمههى 

 ˓عكس السحل الذو لا بد مؽ تحديده في عقد التبسهيس ˓سبب تعاقدىؼ في عقد التبسيس ذكر
أمهها اذا ذكههر الستعاقههدون  ˓فالدههبب يفتههرض ةيههو السذههروعية مهها لههؼ يقههؼ الههدليل عمههى خههةف ذلههػ

  1الدبب في العقد ةيفترض أنو ىؾ الدبب الحقيقي ما لؼ يقد الدليل عمى خةف ذلػ 

 اصة لتأسيذ شخكة السداىسة البديظةالذخوط السؾضؾ ية الخ -ب

وىي الذرو  التهي تسيهز شهركة السدهاىسة البدهيظة عهؽ بهاقي الذهركات السشرهؾص عمييها فهي 
 القانؾن التجارو:

 الحرؾل عمى عةمة م سدة ناش ة:  -1

عمهى شهرو  الحرهؾل عمهى عةمهة  04الفقهرة  133مكهرر  715أكهد السذهر  فهي السهادة      
إذا مها تهؾفرت الذهرو  الهؾاردة فهي السرسهؾم  ˓السدهاىسة البدهيظةم سدة ناش ة لتبسهيس شهركة 

لكهههههؽ السذهههههر   422-21السعهههههدل والسهههههتسؼ بسؾجهههههب السرسهههههؾم التشفيهههههذو  254-20التشفيهههههذو 
الجزائهههرو كهههان متشاقزههها فهههي ىهههذا الذهههر  ذلهههػ أنهههو نهههص عمهههى شهههر  الحرهههؾل عمهههى عةمهههة 

بهههط الحرهههؾل عمهههى وفهههي نفهههس الؾقههها ر  ˓م سدهههة ناشههه ة لتبسهههيس شهههركة السدهههاىسة البدهههيظة

                                                           
 السظبؾعهات ديؾان ˓ الخامدة الظبعة ˓ الْول الجزء ˓العامة لةلتزام في القانؾن السدني الجزائرو  الشغرية ˓بمحاج العربي  1

 167 ص ˓2007˓ الجزائر˓ الجامعية
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وبالتههالي كههان لزامهها عمههى السذههرو  تحديههد أو  ˓م سدههة ناشهه ة بتقههديؼ القههانؾن الْساسههي لمذههركة
   1الذرطيؽ وجب تؾفره أولا.

 عدم اشترا  حد أدني لعدد الذركاء: -2

السذههر  الجزائههرو لههؼ يذههتر  لا حههدا أدنههى ولا حههدا أقرههى لعههدد الذههركاء فههي شههركة السدههاىسة 
سيديا مؽ طرف شخص واحد خةفا لمقاعهدة العامهة فهي الذهركات التهي البديظة التي يسكؽ تب

كسههها  2مهههؽ القهههانؾن السهههدني  416تقزهههي بهههبن يكهههؾن ىشهههاك شهههريكيؽ عمهههى الْقهههل طبقههها لمسهههادة 
شههركاء عمههى  07خالفهها القاعههدة الخاصههة لذههركة السدههاىسة التههي يذههتر  مههؽ أجههل تبسيدههيا 

 لتجارو.مؽ القانؾن ا 592الْقل حدب ما جاء في نص السادة 

ولكهؽ  ˓وبالتالي في الْصل فان فكرة تبسيس شركة تكؾن مرتبظهة بزهرورة تعهدد الذهركاء     
است شاءا عمى ذلػ ما جاء بو السذهر  فهي الذهركة ذات السده ولية السحهدودة وشهركة السدهاىسة 

فؾفقهها لسهها نرهها عميههو السههادة  3البدههيظة حيهه  أجههاز تبسيدههيا مههؽ طههرف شههريػ واحههد فقههط. 
الفقهههههرة ال انيهههههة وال ال هههههة فإنهههههو يسكهههههؽ ".......أن ت سهههههس شهههههركة السدهههههاىسة  133مكهههههرر  715

البدهههيظة مهههؽ طهههرف شهههخص واحهههد او عهههدة أشهههخاص طبيعيهههيؽ أو معشهههؾييؽ. إذا كانههها شهههركة 
شههركة السدههاىسة البدههيظة ذات »السدههاىسة البدههيظة لا تزههؼ الا شخرهها واحههدا فإنيهها تدههسى 

ىذه السادة يتبيؽ أن السذر  الجزائرو قد أجهاز ومؽ خةل استقراء  4الذخص الؾحيد........" 

                                                           
1
 تخرهص˓ القهانؾن  فهي الساسهتر شهيادة لشيهل مهذكرة ˓"الشاشه ة لمس سدهات القهانؾني الشغهام" ˓ اسهساء مهؾمشي ˓قرهؾرو رنهدة  

 .28 ص ˓ 2023/2024 الجزائر ˓ قالسة 1945 ماو 08 جامعة ˓العمؾم الدياسية و  الحقؾق  كمية˓ أعسال قانؾن 
 الرههادر والسههتسؼ السعههدل السههدني بالقههانؾن  الستعمههق ˓ 1975سههبتسبر  26السهه رخ فههي  58-75مههؽ الامههر  416السههادة  2

يههان أو معشؾيههان او طبيع شخرههان يمتههزم بسقتزههاه عقههد الذههركة" 30/09/1975 فههي الس رخههة˓ 78 العههدد الرسههسية بالجريههدة
ال أو نقهد بيهدف اقتدهام الهربح الهذو قهد يشهت  أو تحقيهق أك ر عمى السدهاىسة فهي نذها  مذهترك بتقهديؼ حرهة مهؽ عسهل أو مه

 اقتراد أو بمؾ  ىدف اقترادو ذو مشفعة مذتركة كي يتحسمؾن الخدائر التي قد تشجر عؽ ذلػ. 
 الدياسهية والعمؾم الحقؾق  مجمة˓اىسة البديظة  امتياز أم عرقمة  السد شركة تبسيس حررية ˓زروال معزوزة ˓نجيب باباية 3
 .357 ص ˓ 2023 ˓ 01 العدد ˓ 12 السجمد ˓ الجمفة عؽ جامعة صادرة˓

4
 الدالي الذكر  09-22القانؾن  
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تبسيس شركة السداىسة البديظة مهؽ شخرهيؽ أو أك هر سهؾاء كهانؾا طبيعيهيؽ او معشهؾييؽ كسها 
أجاز أيزا تبسيديا مؽ طرف شهخص واحهد سهؾاء كهان ىهؾ الاخهر معشؾيها او طبيعيها وتدهسى 

تذهابو فهي ىهذه الخاصهية مهع الذهركة الحالة شركة السداىسة البديظة ذات الذخص الؾحيد وىي تفي ىذه 
 ذات السد ولية السحدودة التي يسكؽ أن ت سس ىي أيزا مؽ طرف شخص واحد.

 عدم اشترا  حد أدنى لرأسسال الذركة:  -3

صحيح أن شركة السداىسة البديظة تعتبر مؽ شركات الْمهؾال وتعتبهر أيزها مهؽ احهده      
حههد أدنههي لرأسههسال تبسيدههيا الا انههو لههؼ  شههركات السدههاىسة التههي اشههتر  السذههر  الجزائههرو ليهها

يذهههتر  ذلهههػ فهههي شهههركة السدهههاىسة البدهههيظة وانسههها تهههرك الحريهههة الكاممهههة لمذهههركاء فهههي تحديهههد 
 1رأسساليا في القانؾن الْساسي لمذركة.

لكههؽ ىههذا الذههر  يقههدر مالههو مههؽ أ ههر إيجههابي عمههى الذههباب حههاممي السذههاريع وعمههى البي ههة      
ادو الا أن لههو أ ههر سههمبي وذلههػ عمههى الغيههر لْن مدهه ولية الذههركاء الاسههت سارية والشسههؾ الاقترهه

 2الفقرة الْولى. 133مكرر  715فييا محدودة بقدر مداىستيؼ وىذا ما نرا عميو السادة 

 إمكانية السداىسة بعسل في رأسسال الذركة  -4

رأس ترك السذر  الجزائرو لمذركاء صةحية الاختيهار فهي تقيهيؼ الْمهؾال التهي تهدخل فهي      
مال الذركة بيؽ أمؾال عيشية أو أمهؾال نقديهة كسها يحهق ليهؼ تقهديؼ حرهة عسهل والتهي يرهظمح 
عمييهههها السقههههدمات الرههههشاعية فههههي السدههههاىسة وىههههذه الخاصههههية اىههههؼ مهههها يسيههههز شههههركة السدههههاىسة 
البدههههيظة حيهههه  ان إمكانيههههة السدههههاىسة بالعسههههل فههههي رأسههههساليا يدههههسح للأشههههخاص السؾىههههؾبيؽ 

ن يحؾلؾىههههها الهههههى مذهههههاريع فتفهههههتح ىهههههذه الذهههههركات السجهههههال أمهههههام أصهههههحاب الْفكهههههار الخةقهههههة أ
الْشههخاص الههذيؽ لا يسمكههؾن رأسهههسال مههادو ولكههؽ لههدييؼ رأسهههسال ذىشههي مههؽ تبسههيس شهههركات 

                                                           
والقانؾن  الفكر مجمة˓ 22/09 رقؼ التجارو  القانؾن  في البديظة السداىسة شركة وإدارة تبسيس ضؾابط ˓بارة بؾمعزة نبيية  1

 .1746-1745 ص ˓ 2023˓ 01 العدد˓ 07 السجمد˓ الؾا  ˓ ميجي عسار جامعة ˓الدياسي 
  1746ا صنفدومرجع   2
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البديظة لاست سار طاقتيؼ الفكرية وتحقيق مذاريعيؼ عمى عكس ما أقره السذر  فهي   السداىؼ
يكتدهب مقهدم  1العسهل فهي رأسهسال الذهركةالكةسهيكية حيه  لا يسكهؽ تقهديؼ  شهركات السدهاىسة

حرة العسل أسيسا مقابهل عسمهو ليهر أن ىهذه الْسهيؼ ليهر قابمهة لمرهرف فييها خةفها للأسهيؼ 
ذلهههػ أن الحرهههة  ˓الشقديهههة والعيشيهههة التهههي يجهههؾز الترهههرف فييههها بكهههل حريهههة مهههؽ طهههرف مالكيههها

ن قابههل لؾقههؾ  بالعسههل لا تههدخل فههي تكههؾيؽ رأسههسال الذههركة لْن رأسههسال الذههركة يجههب أن يكههؾ 
   2لير انيا تدخل في تقاسؼ الْرباح وصافي الْصؾل والخدائر. ˓التشفيذ الجبرو عميو

 حغر المجؾء لةدخار العمشي أو طرح الْسيؼ في البؾرصة  -5

امهها عههؽ طريههق المجههؾء  ˓حرههر السذههر  الجزائههرو تبسههيس شههركة السدههاىسة فههي طههريقتيؽ    
وامهها عههؽ طريههق اكتتههاب خههاص  ˓العمشههي لةدخههار والههذو يعشههي طههرح الْسههيؼ لةكتتههاب العههام 

اذ يعههرف الاكتتههاب العههام "المجههؾء لةدخههار العمشههي " ببنههو ذلههػ  ˓بههدون المجههؾء العمشههي لةدخههار 
الاكتتههههاب الههههذو يههههتؼ عرضههههو عمههههى الجسيههههؾر أو دعههههؾة الْشههههخاص ليههههر محههههدديؽ سههههمفا الههههى 

فالاكتتههاب بالعههام تشتفههي ةيههو مغههاىر الاعتبههار الذخرههي طالسهها أن ىشههاك  ˓لاكتتههاب بالْسههيؼا
أمهها الاكتتههاب الخههاص "دون  ˓حريههة فههي الاكتتههاب دون مراعههاة لذخرههية السكتتههب أو لرههفاتو

المجهههههؾء لةدخهههههار العمشهههههي"  فيتحقهههههق عشهههههدما يقترهههههر الاشهههههتراك فهههههي رأس مهههههال الذهههههركة عمهههههى 
يؼ وبههيؽ أشههخاص يحههددونيؼ مدههبقا دون أن يكههؾن ىههذا الاشههتراك الس سدههيؽ فقههط أو ةيسهها بيههش

بهالرلؼ مهؽ أن  3فالاكتتاب الخاص يقؾم عمى فكهرة الاعتبهار الذخرهي  ˓عاما مؾجو لمجسيؾر
شركة السداىسة البدهيظة تعتبهر صهشي مهؽ أصهشاف شهركات الْسهيؼ لان رأسهساليا يتكهؾن مهؽ 

                                                           
مجمههة الدراسههات القانؾنيههة  ˓" خرههائص شههركة السدههاىسة البدههيظة الْك ههر مةئسههة لمس سدههات الشاشهه ة " ˓بههؽ عههؾدة ليمههى  1

 .172ص ˓ 2023 ˓ 02العدد  ˓ 09السجمد  ˓جامعة حديبة بؽ بؾعمي الذمي  ˓السقارنة 
  1746ص  ˓مرجع سابق  ˓بارة بؾمعزة نبيية  2

مجمههة  ˓"–شههركة الس سدههات الشاشهه ة  –الظبيعههة القانؾنيههة لذههركة السدههاىسة البدههيظة ˓بؾخروبههة حسههزة  ˓بؾعسههار صههابريشة  3
 .248ص  ˓ 2023 ˓ 02العدد  ˓ 08السجمد  ˓جامعة بؾضياف السديمة  ˓الدراسات والبحؾث القانؾنية 
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مههؽ  139مكههرر  715الا أن السذههر  الجزائههرو مشعيهها صههراحة بسؾجههب نههص السههادة  1أسههيؼ 
مؽ المجؾء الى الادخار العمشي أو طرح أسيسيا في البؾرصة متهب را بالسذهر   09-22القانؾن 

 مؽ القانؾن التجارو الفرندي. 2/227Lالفرندي ضسؽ السادة 

Article L 227-2 : « le la société par action simplifié ne pas procéder a une 
offre au public De te très financiers ou à l’admission aux négociations sur un 

marché réglementé de Ses actions…. » 2   

ان إعظههههاء الحريههههة التعاقديههههة لمذهههههركاء الس سدههههيؽ لذههههركة السدهههههاىسة البدههههيظة فههههي تشغيسيههههها 
مسها يذهر  عمهى  الاكتتهاب الهى الجسيهؾر يها مهؽ دعهؾةوجهب عميهو أن يتهدخل ليسشع˓وتدهييرىا 

 3السداىسيؽ الخزؾ  ليذه القاعدة.

وأقر السذر  الجزائرو ىذه القاعدة لحساية رأسسال الذركة والدعي لرفع مدهتؾاه مهؽ جيهة ومهؽ 
 4جية أخره الخؾف مؽ فقدان الس سديؽ الديظرة والرقابة عمييا.

 السداىسة البديظةثانيا2 الذخوط الذكمية لتأسيذ شخكة 

بالشدههبة لمذههرو  الذههكمية ميسهها كههان شههكل الذههركة التجاريههة يجههب الرجههؾ  للأحكههام العامههة فههي 
 وقيده في الدجل التجارو ونذره. القانؾن التجارو والتي تتس ل في تحرير العقد

 تحخيخ العقج التأسيدي لذخكة السداىسة البديظة )تحخيخ القانؾن الأساسي(‌- أ

لتبسيدههههي لذههههركة السدههههاىسة البدههههيظة مههههؽ طههههرف السؾ ههههق وتحهههها طائمههههة يحههههرر العقههههد ا     
الهههبظةن فيهههؾ يعتبهههر حجهههة عمهههى أطرافهههو وطبقههها لْحكهههام شهههركة السدهههاىسة التهههي لا تمجهههب عمشههها 

                                                           
 والعمهؾم الحقهؾق  مجمهة ˓"  القهانؾني والتهبطير التعاقديهة الحريهة بهيؽ: البدهيظة السدهاىسة شهركة ˓ساميةمؾافيا فريدة عيادو  1

 .103 ص ˓ 2023 ˓ 01 العدد ˓ 16 السجمد ˓ الجمفة جامعة عؽ صادرة ˓ دولية مجمة ˓ الْندانية
Article L 227- 2 code de commerciale français 2 

 .844 ص سابق مرجع ˓ضريفة مداوو  3
  .249 ص ˓ سابق مرجع ˓ حسزة بؾخروبة ˓بؾعسار صابريشة 4
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ويقهههدم م سهههس الذهههركة ترهههريح بالر بهههة فهههي انذهههاء شهههركة مهههؽ طهههرف م سدهههيا أو  ˓لةدخهههار
قههدم ىهههذا الظريههع مههؽ عهههرف الذههركاء وةيسهها يخهههص شههركة السدههاىسة ذات الذهههخص الؾحيههد ي

 م سديا. 

وىهههذا بعهههد تقهههديؼ الْمهههؾال والترهههريح بيههها عشهههد السؾ هههق واكتتهههاب رأسهههسال الذهههركة بكاممهههو ودفهههع 
الْصههؾل الشههات  عههؽ الاكتتابههات الشقديههة بههيؽ يههدو السؾ ههق أو لههده الس سدههات الساليههة الس ىمههة 

لؾحيهههد فهههي عقهههد قانؾنههها وي بههها السؾ هههق الهههدفعات بترهههريح مهههؽ م سهههس او أك هههر أو الذهههخص ا
 تؾ يقي.

ومؽ أىؼ البيانات الؾاجهب ذكرىها فهي العقهد التبسيدهي  وىهي  نذها  الذهركة والستس هل فهي      
محل العقد والذو يذتر  ةيو صحة السحهل وأن يكهؾن مهؽ بهيؽ الشذهاطات السدهجمة فهي مدونهة 

التعريميهة الشذاطات الاقترهادية التهي يعهدىا السركهز الهؾطشي لمدهجل التجهارو مهع مهشح الْرقهام 
لمشذههها  الؾاجهههب ذكهههره فهههي العقهههد وفهههي حالهههة مههها اسهههتمزما مسارسهههتو الشذههها  السحهههدد فهههي العقهههد 
الحرؾل عمى اعتساد مدبق أو ترخيص يدتؾجب الحرؾل عميو بشاءا عمهى طمهب مهؽ طهرف 
الس سديؽ أو أحدىؼ ويقدم عمى الجية السخترة بسشحو وىذا حدهب طبيعهة الشذها  بالْضهافة 

ذههركة ببسههسائيا ومههدتياا كسهها لابههد عمههى الس سدههيؽ مههؽ تحديههد مركههز إدارة الههى تحديههد شههكل ال
الذركة أو مقر مؽ الاجتساعي بتقديؼ عقد السمكية او عقد الايجارا كسا لابد مؽ تقهديؼ ندهخة 
مهههؽ قهههرار مهههشح م سدهههة ناشههه ة الرهههادر عهههؽ المجشهههة الؾطشيهههة السخترهههة السشذهههؾر فهههي البؾابهههة 

مس سدههات الشاشهه ة لمسؾ ههقا كسهها لابههد مههؽ أن يههدرج فههي القههانؾن الالكترونيههة القانؾنيههة الؾطشيههة ل
كسهها  ˓الْساسههي لمذههركة تعيههيؽ رئههيس الذههركة وادارتيهها وكههذا محههافم الحدههابات واحههدا أو أك ههر

يجههب تحديههد قائسههة القههرارات التههي يجههب أن تتخههذ جساعيهها مههؽ طههرف السدههاىسيؽ فههي القههانؾن 
أمهها  ˓لسدههاىسة البدههيظة متعههددة السدههاىسيؽ الْساسههي وكيميههات اتخاذىهها ىههذا بالشدههبة لذههركة ا

الذهههركة ذات الذهههخص الؾحيهههد فيتخهههذ ىهههذا الْخيهههر جسيهههع قرارتيههها ويعهههيؽ كهههرئيس لمذهههركة بقهههؾة 
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ا وبالتههالي فههالخظؾة الْولههى لكههي تخههرج شههركة السدههاىسة البدههيظة لمؾجههؾد يتس ههل فهههي 1القههانؾن 
سهؽ خةليها يهتؼ تحديهد كهل تحرير أو صيالة القانؾن الْساسي ليها وتعهد ىهذه الخظهؾة حاسهسة ف

مهؽ القهانؾن التجهارو عمهى أنهو ت بها  545حي  نرا السادة   2ما يتعمق بعسل وسير الذركة
الذههركة بعقههد رسههسي والا كانهها باطمههة ولابههد مههؽ افههرا  مذههرو  القههانؾن الْساسههي لمذههركة فههي 

 شكل رسسي عشد السؾ ق.

 التجاري ونذخهقيج العقج التأسيدي لمذخكة لجى السخكد الؾطشي لمدجل  -ب

أوجههب السذههر  بإيههدا  العقههؾد التبسيدههية لذههركة السدههاىسة وبههاقي الذههركات التجاريههة لههده     
السركههز الههؾطشي لمدههجل التجههارو مههؽ اجههل إتسههام إجههراءات قيههد الذههركة ونذههر العقههد فههي الشذههرة 

 ويعتبهههر ىهههذان الْجهههراءان بس ابهههة اعهههةن عهههؽ تبسهههيس الذهههركة ˓الرسهههسية للإعةنهههات القانؾنيهههة
واعههةم الغيههر بسيةدىهها حيهه  لا تكتدههب الذخرههية السعشؾيههة الا مههؽ تههاريه القيههد فههي الدههجل 
التجههارو فسههؽ ىههذا التههاريه تخههرج الذههركة لمؾجههؾد ةيكههؾن ليهها اسههؼ يسيزىهها عههؽ بههاقي الْشههخاص 

كسا يربح ليا الحهق فهي التقاضهي ˓وذمة مالية مدتقمة عؽ ذمة م سدييا ومؾطؽ خاص بيا 
 ة بؾاسظة مس ل يعبر عؽ إرادتيا.أما الجيات القزائي

وبعهههد أن يقيهههد عقهههد الذههههركة فهههي الدهههجل التجهههارو ونذههههره أو بعهههد ان تكتدهههب الذخرههههية     
السعشؾية يدمؼ السؾ ق الْمؾال السؾدعة لديو لسس ميها القهانؾني والهذو يترهرف مشهذ تمهػ المحغهة 

 3باسؼ الذركة ولحدابيا في نظاق مؾضؾعيا

السعجل  5111القانؾنية لمسؤسدات الشاشئة في عل القخار الؾزاري السظمب الثاني2 الظبيعة 
 .1211فيفخي  13الرادر بتاريخ  220والستسؼ بالقخار 

                                                           
 569- 567 ص ˓ سابق مرجع ˓بقرور سعيد  1

 لمعمههؾم الجزائريههة السجمههة ˓"  22/09 رقههؼ الجزائههرو  التجههارو  القههانؾن  عههل فههي البدههيظة السدههاىسة شههركة" ˓خالههدو  ههامر 2
 .460 ص ˓ 2023 ˓ 03 العدد ˓ 60 السجمد ˓ تيبازة مرسمي الله عبد الجامعي السركز ˓لقانؾنية والدياسية ا

3
 ˓ سابق مرجع ˓بقرور سعيد  
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يعتبر البح  العمسي والتظؾر التكشؾلؾجي مؽ الْولؾيات الؾطشية حدب السذر  الجزائهرو      
كهل مجهالات السعرفهة اذ عرفيسا عمى أنيسا فرةن لعسميهة انتهاج السعرفهة حيه  تغظهي العمهؾم 

بغهههههرض الاسهههههتجابة لجسيهههههع التظمعهههههات لاسهههههيسا الاحتياجهههههات الاقترهههههادية وضهههههرورات لمتشسيهههههة 
 1السدتدامة مشيا.

وليههذا تبشههى السذههر  الجزائههرو قههرار دمهه  البحهه  العمسههي مههع حههاممي أفكههار السذههاريع السبتكههرة 
تعتبهر  ˓سهي والتقشهيوالس سدات الشاش ة حي  في عهل التظهؾرات الراىشهة فهي ميهدان البحه  العم

في الؾسط الجامعي محؾرا رئيديا لتحؾيل الشتائ  البح ية الهى فهرص عسميهة مبتكهرة  2السقاولاتية
ومههؽ ىههذا السشظمههق تذههكل السقاولاتيههة جدههرا يههربط بههيؽ التعمههيؼ العههالي والبحهه  والاقترههاد وليههذا 

ذههجعييؼ عمههى سههعا الدههمظات العسؾميههة الههى نذههر  قافههة العسههل الحههر بههيؽ طمبههة الجامعههات وت
لْنذهههاء م سدهههات تسكهههشيؼ  مهههؽ خمهههق مشاصهههب ليهههؼ ولغيهههرىؼ مهههؽ  ةانتيهههاج السدهههار السقاولاتيههه

حي  انظمقها جيهؾد  ˓البظاليؽ بدلا مؽ الحرؾل عمى شيادة فقط مؽ أجل التؾعيع السباشر
 2013الدمظات العسؾمية في تذجيع السقاولاتية في الؾسط الجهامعي بذهكل رسهسي بدايهة مهؽ 

ء دور السقاولاتية عمى مدتؾه الجامعهات بالتعهاون مهع وزارة التذهغيل  والحسايهة مؽ خةل انذا
ولسؾاكبهة متظمبهات  ˓مهؽ خهةل الؾكالهة الؾطشيهة لهدعؼ الذهباب " أوندهاج" حيشيها  ˓الاجتساعية 

اقترههاد السعرفههة ورقسشههو لمخههدمات العسؾميههة فههي اطههار ترقيههة الشغههام البي ههي الههداعؼ لمس سدههات 
 27السهه رخ فههي  1275ارة التعمههيؼ العههالي والبحهه  العمسههي القههرار الههؾزارو الشاشهه ة أصههدرت وز 

                                                           
 ا سالي الدكر21-15مؽ القانؾن رقؼ   05السادة  1
السقاولاتية: يقرد بالسقاولاتية انذاء م سدة جديدة لير نسظية تبح  عؽ استغةل الفرص والسؾارد لير السدتغمة او لير  2

 السبهادرة عمهى بالاعتسهاد ˓الس سشة تتسيز بالْبدا  والبح  عؽ التغيير والعسل عمى تقديؼ مشت  او خدمة مختمفهة مبتكهرة جديهدة 
 .الؾاقع أرض عمى أفكاره تجديد في ور بة لمسقاول الفردية
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 -الهههذو يحهههدد كيميهههات اعهههداد مهههذكرة التخهههرج لمحرهههؾل عمهههى شهههيادة جامعيهههة  2022سهههبتسبر 
   1مؽ قبل طمبة م سدات التعميؼ العالي والبح  العمسي. -م سدة ناش ة 

  5111الفخع الاول2 مزسؾن القخار الؾزاري 

جهههاء فهههي إطهههار تجدهههيد سياسهههة  ˓ 2022سهههبتسبر  27السههه رخ فهههي  1275القههرار الهههؾزارو     
قظا  العميؼ العالي والبح  العمسي الداعية الى ت سيؽ الْعسهال والسذهاريع السشجهزة مهؽ طهرف 

عشههد اعههداد مههذكرات التخههرج لميدههانس وماسههتر والههدكتؾراة وذلههػ ˓الظمبههة أ شههاء مدههارىؼ التكههؾيشي 
دة م سدة ناش ة أو شيادة براءة اخترا  بالؾلؾج الى السشرة الرقسيهة ابتكهار في إطار ألية شيا

حيهه  يس ههل ىههذا  ˓التههي خررههتيا وزارة التعمههيؼ العههالي لمظمبههة السبتكههريؽ وأصههحاب السذههاريع
فدههسح لمظمبههة بتحؾيههل مذههاريع تخههرجيؼ الههى  ˓القههرار نقمههة نؾعيههة فههي التعمههيؼ العههالي الجزائههرو 

ومههع تظههؾر الاحتياجههات وتغييههر   ˓روح الابتكههار داخههل الجامعههات م سدههات ناشهه ة مسهها عههزز 
لههههتعكس اسههههتجابة الههههؾزارة  008الغههههروف العسميههههة أدخمهههها تعههههديةت بسؾجههههب القههههرار الههههؾزارو 

وتحدههههيؽ الْجههههراءات التشغيسيههههة وضههههسان فعاليههههة أكبههههر فههههي تشفيههههذ  ˓لستظمبههههات الؾاقههههع الجديههههد 
 أحكامو.

 أولا2 التعجيلات الجؾىخية في القخار الججيج 

تههؼ ادخههال عههدة تغييههرات ميسههة  ˓ 2025ةيفههرو  23السهه رخ فههي  008فههي القههرار السعههدل رقههؼ 
لسؾاكبة الاتجاه العالسي نحؾ اقتراد السعرفة وربط مخرجهات التعمهيؼ بدهؾق العسهل ومهؽ أىسيها 

 2ما يمي:

                                                           
لت سههيؽ نتههائ  البحهه  العمسههي فههي الجزائههر فههي إطههار القههرار  كبليههة الجههامعي الؾسههط فههي السقاولاتيههة تشسيههة" ˓محمد سههسيرطعيبة 1

 ص ˓ 2024 ˓ 02 العهههدد ˓ 09 السجمهههد ˓ الجمفهههة جامعهههة˓ الاقترهههادية والدراسهههات الاعسهههال إدارة مجمهههة ˓" 1275الهههؾزارو 
32 . 

 
2

˓ https://tkawinonline  12:32عمى الداعة  2025مارس  04اطمع عميو في 

https://tkawinonline/
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ناشهه ة" الههى "شههيادة مذههرو  م سدههة تغييههر تدههسية الذههيادة مههؽ "بههراءة اختههرا  م سدههة  .1
 اقترادية".

 إعادة هيكمة مذكرة التخرج بتقديؼ السذكرة الى فرميؽ فرل نغرو وفرل تظبيقي في  .2
شهكل بظاقههة تقشيههة اقترههادية فهي صههيغة مههذكرة تخههرج بسحتهؾه تظبيقههي كامههل فههي شههكل  .3

 نسؾذج تجارو أو بظاقة تقشية.
 ال بيدف تظؾير وتعزيز السيارة ادراج تكؾيشات اجبارية في اعداد نسؾذج الْعس .4

 الاقترادية لده الظمبة.

فتح السجال لمظمبة الْجانب السدجميؽ في الجامعات الجزائريهة بتسكيهشيؼ مهؽ السذهاركة  .5
 في ىذا البرنام .

حيهههه  تههههؼ تخرههههيص وحههههدة لسرافقههههة الظمبههههة  ˓"خميههههة تؾجيههههو" داخههههل الجامعههههات انذههههاء .6
 مذاريع اقترادية قابمة لمتشفيذ. ومداعدتيؼ في تحؾيل أفكارىؼ الابتكارية الى

إعههادة تذههكيل لجههان السشاقذههة بتحههدي  تركيبههة لجههان مشاقذههة السذههاريع لتزههؼ خبههراء فههي  .7
مس مهههههههههيؽ عهههههههههؽ الحاضهههههههههشات الجامعيهههههههههة والذهههههههههركاء الاقترهههههههههادييؽ  ˓ريهههههههههادة الاعسهههههههههال

 والاجتساعييؽا مسا يعزز جؾدة التقييؼ ويؾفر فرصا أك ر.
تحفيههز التعههاون بههيؽ الظمبههة والقظهها  الخههاص تذههجيع الذههراكات مههع القظهها  الخههاص ف .8

لتظهههههؾير السذهههههاريع فهههههي بي هههههة ميشيهههههة تدهههههاىؼ فهههههي تحدهههههيؽ الابتكهههههار وتدهههههييل الادمهههههاج 
 الاقترادو.

 مؤسدة ناشئة-ثانيا2 تعخيف مذخوع محكخة تخخج 
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ىهههؾ مجسؾعهههة مهههؽ البهههرام  التدريبيهههة فهههي مجهههال اعهههداد مخظظهههات الْعسهههال لسذهههاريع التخهههرج 
لسرههاحبة ليهها لتحؾيههل مذههاريع التخههرج الظمبههة فههي الْطههؾار الشيائيههة وطمبههة والعسميههات التقشيههة ا

 1دكتؾراة الى م سدات ناش ة.

 السعجل والستسؼ 5111ثالثا2 أىجاف القخار الؾزاري 

 السعدل والستسؼ الى: 1275تيدف احكام القرار الؾزارو 

 تعزيز  قافة ريادة الْعسال داخل الْوسا  الجامعية بتحفيز الظمبة عمى الابتكار   1

 2والابدا  في إيجاد حمؾل مبتكرة تمبي حاجيات الدؾق.

بههرام  مرافقههة الظمبههة الحههامميؽ للأفكههار السبتكههرة عبههر أليههات دعههؼ ومرافقههة شههاممة تذههسل   2
مههع الس سدههات الكبههره سههتسكؽ والههدعؼ التقشههي القههانؾنيا فههإن تعزيههز الذههراكات  تدريبيههة

 3الظمبة مؽ تظبيق معارفيؼ مباشرة في بي ة أعسال حقيقية.
دعههههؼ التؾجههههو الههههؾطشي نحههههؾ الاقترههههاد الرقسههههي وتحقيههههق التشسيههههة الاقترههههادية السحميههههة   3

والؾطشيههة فإنذههاء م سدههات مبتكههرة مههؽ طههرف الظمبههة يدههاىؼ فههي خمههق  ههروة ومشاصههب 
 شغل.

حيهه  أن اشههراك مس مههيؽ عههؽ القظهها  الاقترههادو  جههذب الاسههت سارات وتحفيههز الابتكههار  4
والذركاء الاجتساعييؽ في لجهان مشاقذهة مذهاريع سيدهاعد فهي تسؾيهل السذهاريع الؾاعهدة 

ا وبالتالي ييدف ىهذا القهرار برهفة عامهة الهى خمهق جيهل 4وتحؾيميا الى شركات ناجحة
مشيها وخمهق  هروة جديد مؽ طمبة ليؼ كامل القدرة عمى ريادة الْعسال لاسيسا الابتكاريهة 

                                                           
    13:06https://ensbiotech.edu.dzعمى الداعة  2025مارس  02اطمع عميو في  1
 .32ص ˓" مرجع سابق"  ˓محمد سسير طعيبة  2
3. https://tkawinonline  12:32عمى الداعة  2025مارس  04اطمع عميو في 
  نفدومرجع  4

https://tkawinonline/
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ومشاصهب شهغل مهؽ خهةل الس سدهات الاقترههادية التهي تعسهل عمهى إيجهاد حمهؾل تقشيههة 
 أو رقسية أو تكشؾلؾجية في مجال معيؽ.

مذـــخوع مؤسدــة اقترـــادية وفــ  القـــخار -رابعــا2 شــخوط الحرـــؾل عمــى شـــيادة جام يــة 
 السعجل والستسؼ 5111الؾزاري 

الهدكتؾراة  ˓الساسهتر ˓مهى التخهرج فهي أطهؾار الميدهانسلمظمبة السقبمهيؽ ع 1275يتيح القرار     
إمكانية اعداد مذكرات التخرج ترتكهز عمهى أفكهار ابتكاريهة قابمهة لمتجدهيد كحمهؾل لسذهاكل تقشيهة 

وأن تحسهل قيسهة مزهاعفة فهي  ˓يذتر  أن تتسيز الفكرة بالجد والابهدا  ˓في مختمي السجالات 
قظهها  معههيؽ. يتعههيؽ عمههى الظالههب صههاحب الفكههرة السبتكههرة السههرور بعههدة مراحههل تذههسل تذههكيل 

 ههؼ اعههداد مههذكرة التخههرج وفههق الزههؾابط  ˓فريههق العسههل تظههؾير الفكههرة الههى مذههرو  قابههل لمتشفيههذ 
عمههههى الابعههههاد  الاكاديسيههههة السعتسههههدة لتههههتؼ مشاقذههههتيا بههههشفس اليههههة الشغههههام التقميههههدو مههههع التركيههههز

 1الابتكارية

 احتزان فكرة مبتكرة - أ

يحق لكل الظمبة في الْطؾار ال ةث ومؽ مختمي الكميات والتخررات أن يظرحؾا فكهرة     
مذههرو  مبتكههر الههذو يسكههؽ أن يهه سؽ ويحرههل عمههى وسههؼ مذههرو  مبتكههر "لابههل" الههذو يخؾلههو 

 فرصة الانظةق في عالؼ السقاولاتية مباشرة بعد تخرجو.

 تذكيل فريق العسل -ب

سهؾاء  ˓سسح السذر  الجزائرو بإعداد فريق عسل لجشة تتكهؾن مهؽ طهالبيؽ الهى سهتة طمبهة     
يتسحهههؾر  ˓مهههؽ نفهههس التخرهههص أو مهههؽ تخررهههات مختمفهههة لْنجهههاز مذهههرو  تخهههرج مذهههترك 

مههههع التركيههههز عمههههى البعههههد  ˓السذههههرو  حههههؾل مؾضههههؾ  واحههههد ييههههدف الههههى تقههههديؼ حمههههؾل ابتكاريههههة

                                                           
 السبتكهرة مذهاريع أفكهار لحهاممي العمسهي البحه  احتزهان فهي 1275 الهؾزارو  القهرار أ هار" ˓عديدة نبيهل  بؽ ˓حسادو وفاء  1

 .143 ص ˓ 2024 ˓ 02 العدد ˓ 12 السجمد˓ والبي ة العقارو  القانؾن  مجمة˓" الشاش ة والس سدات
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العمسههههي. يعههههد ىههههذا الاجههههراء خظههههؾة ىامههههة لتعزيههههز  قافههههة الابتكههههار داخههههل  التكشؾلههههؾجي والبحهههه 
وتذههجيع  ˓بالْضههافة الههى كدههر الحههؾاجز بههيؽ التخررههات الاكاديسيههة ˓الجامعههات الجزائريههة 

مسهها يدههاعدىؼ عمههى  ˓العسههل الجسههاعي الههذو يدههيؼ فههي تشسيههة السيههارات التؾاصههمية بههيؽ الظمبههة 
 1لى مذاريع ذات قيسة مزاعفة.تجديد أفكارىؼ الابتكارية وتحؾيميا ا

 التبطير -ج

يتؼ تعييؽ مذرفيؽ للإشهراف عمهى عسميهؼ وتؾجيهو الظمبهة ومدهاعدتيؼ  ˓بعد تدجيل الظمبة     
 ىشاك طرق ليذا التبطير وىي كالتالي: ˓في تشفيذ فكرتيؼ 

o  مذرف واحد يكؾن متخرص في السؾضؾ  الْساسي لمسذرو   جؾىر الفكرة 
o ص فههي السؾضهؾ  الْساسههي لمسذهرو  مههع مذهرف مدههاعد مذهرف رئيدهي يكههؾن متخره

متخرههص فههي الجؾانههب الداعسههة لمسذههرو  يسكههؽ أن يكههؾن مههدرب حاضههشة الْعسههال أو 
 دار السقاولاتية.

o  مذههههرفيؽ رئيدههههييؽ إذا احتاجهههها الفكههههرة الههههى تكامههههل تخررههههيؽ مختمفههههيؽ مههههع مذههههرف
شة مدهههاعد متخرهههص فهههي الجؾانهههب الداعسهههة لمسذهههرو  يسكهههؽ أن يكهههؾن مهههدربيؽ حاضههه

 2الْعسال أو دار السقاولاتية.

يسكهؽ أن يكهؾن أحهد السذهرفيؽ مهدرب فهي حاضهشة الْعسهال الجامعيهة  ˓في الحالتيؽ الْخيهرتيؽ
مسهههها يعشههههي أن الاشههههراف قههههد يجسههههع بههههيؽ الجؾانههههب الْكاديسيههههة والجؾانهههههب  ˓او دار السقاولاتيههههة

التظبيقية بريادة الْعسال فيذا الشؾ  مؽ التبطير ييدف الهى تهؾفير الهدعؼ الْكهاديسي والتظبيقهي 
 لسذاريع الظمبة.

                                                           
  .144- 143 ص ˓السرجع نفدو  1
2
 .41ص ˓مرجع سابق˓ؾاد عادل ج رابح بؽ ˓عبيد لعرج عساد الديؽ  



 للمؤسساث الناشئتالإطاز المفاهيمي                                                                                           الفصل الأول: 

 

60 
 

اعههداد مههذكرة التخههرج:  محتههؾه السههذكرة  يسكههؽ اعههداد مههذكرة التخههرج بإحههده الرههيغتيؽ  - د
 1التاليتيؽ:

 غة الْولى: تتزسؽ السذكرة فرميؽ:الري 
  فرل نغرو يعهال  الجانهب الْكهاديسي أو العمسهي الستعمهق بالسؾضهؾ   معمؾمهات عامهة

 دراسات أبحاث....... 
  فرهههل تظبيقهههي يقهههدم نسؾذجههها تقشيههها م هههل ترهههسيؼ نسهههؾذج لسشهههت  أو تقهههديؼ بظاقهههة تقشيهههة

 بالس سدة الاقترادية.لمسذرو  عؽ كيمية تشفيذ السذرو  مع دراسة اقترادية تتعمق 
  الرههيغة ال انيههة: تتزههسؽ مههذكرة التخههرج محتههؾه تظبيقههي بالكامههل يتس ههل ىههذا السحتههؾه

 في 

شكل نسهؾذج تجهارو عسمهي أو بظاقهة تقشيهة لسذهرو  الس سدهة الاقترهاديةا بسعشهى ان الظالهب 
  أو وفق ىذه الريغة يركز عمى تشفيذ السذرو  فقهط مهؽ البدايهة الهى الشيايهة م هل ترهسيؼ مشهت

خدمهههة مهههع تفاصهههيمو التقشيهههة والاقترهههادية دون كتابهههة جهههزء نغهههرو طؾيهههل وىشههها نسؾذجههها جهههاىزا 
 .لمتشفيذ في م سدة اقترادية

 السشاقذة -ه

يجههب عمههى الظالههب عههرض ومشاقذههة مذههروعو أمههام لجشههة مههؽ السخترههيؽ حيهه  تتذههكل لجشههة 
 2السشاقذة مؽ 

 الْستاذ السذرف عمى السذكرة 

                                                           
 27السه رخ فهي  1275السعهدل والسهتسؼ لمقهرار رقهؼ  2025ةيفهرو  23السه رخ فهي  008مؽ القرار الهؾزارو رقهؼ  03السادة  1

م سدة ناش ة مهؽ قبهل طمبهة  -الذو يحدد كيميات اعداد مذرو  مذكرة التخرج لمحرؾل عمى شيادة جامعية 2022 سبتسبر
 م سدات التعميؼ العالي.

 04 ص ˓ الذكر الدالي ˓ 008مؽ القرار الؾزارو  07/02السادة 2
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السؾجههههؾدة فههههي الجامعههههة أو مس ههههل عههههؽ مركههههز تظههههؾير مس ههههل عههههؽ حاضههههشة الْعسههههال  
 حدب الحالة. ˓السقاولاتية أو مس ل عؽ مركز الدعؼ التكشؾلؾجي والابتكار

 مس ل عؽ الذركاء الاقترادييؽ والاجتساعييؽ. 

 1الذيادة -و

ماسهههتر ˓يحرهههل الظالهههب عمهههى شهههيادة التخهههرج الكةسهههيكية حدهههب طهههؾره التعميسهههي  ليدهههانس 
ضهههافة الهههى شهههيادة فرعيهههة تكهههؾن عمهههى شهههكل مذهههرو  م سدهههة اقترهههادية دكتهههؾراة  إ ˓ميشهههدس ˓

ييدف الى انذاء م سدة اقترادية ت سؽ السذاريع الحاصمة عمى وسؼ "لابهل" بهدعؼ مهالي مهؽ 
طهههرف وزارة التعمهههيؼ العهههالي والبحههه  العمسهههي والذهههركاء الاقترهههادييؽ والاجتسهههاعييؽ السيتسهههيؽ 

 بالسجال.
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السعجل والستسؼ وتحجيات تحؾل الجامعـة الـى  5111القخار الؾزاري الفخع الثاني2 انعكاسات 
 جامعة مقاولاتية

 5111أولا2 انعكاسات القخار الؾزاري 

خظههؾة ىامههة فههي اعههداد تؾجيههو مدههار مههذكرات التخههرج اذ يدههعى الههى  1275يذههكل القههرار     
ي شههههكل تحؾيههههل السذههههاريع البح يههههة مههههؽ مجههههرد دراسههههات نغريههههة الههههى حمههههؾل تظبيقيههههة تتههههرجؼ فهههه

مسهههها يخمهههق تههههب يرات  ˓م سدهههات اقترهههادية وبالتههههالي ربهههط البحههه  العمسههههي باحتياجهههات الدهههؾق 
يهههشعكس لالبههها عمهههى  1275إيجابيهههة عمهههى التشسيهههة الاقترهههادية الؾطشيهههة مسههها يعشهههي أن القهههرار 

 البح  العمسي.

 ويشعكس عمى الاقتراد الؾطشي مؽ جية أخره. ˓كجية أولية مؽ حي  تغيير تخرج الظمبة

 عمى البحث العمسي 5111انعكاسات القخار  -أ

كؾنيهها مركههز ˓تعههد الجامعههة السحههرك الْساسههي لمتقههدم العمسههي والتكشؾلههؾجي فههي أو مجتسههع     
اشههعا  فكههرو ومعرفههي أو مشبعهها لةبتكههار والابهههدا  وقههد اىتسهها الجزائههر بتظههؾير نغههام التعمهههيؼ 

ويعكهههس مهههده  ˓فالبحههه  العمسهههي يعتبهههر مهههؽ مقهههاييس تظهههؾر الهههدول ˓العهههالي والبحههه  العمسهههي 
تحكسيا في انتاج السعارف وتؾعيفيا بيدف خدمة التشسية وفي ىذا الْطار ودعسا ليذا التؾجهو 

 الذو انعكس عمى البح  العمسي مؽ خةل:  1275صدر القرار الؾزارو 

خههةل فههتح السجههال مههؽ  ˓فههتح الحههرم الجههامعي عمههى الس سدههات الاقترههادية والسقههاوليؽ .1
أمام الظمبة أصحاب السذاريع لعهرض أفكهارىؼ الابتكاريهة عمهى الس سدهات الاقترهادية 
والسقهههاولات حيههه  أن اسهههتقظاب واسهههت سار أفكهههار الظمبهههة الابتكاريهههة يدهههاىؼ فهههي تحؾيهههل 
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فيهههذا القهههرار يعهههزز دور الجامعهههة  ˓الْفكهههار الهههى مذهههاريع اقترهههادية ذات قيسهههة مزهههافة
 1مسا يدسح ليا بالسداىسة الفعمية في التشسية الؾطشية كسراكز ريادة أعسال

وضع اليات واضحة لترتيب البرام  الؾطشية لمبح  حدب الْولؾيات بسا يتساشهى مهع   .2
 أىداف التشسية الاقترادية والاجتساعية.

 ˓تخرهيص مههؾارد ماليههة لهدعؼ مذههاريع البحهه  العمسههي وتظهؾير البشههى التحتيههة الجامعيههة .3
 سشتؾج العمسي وتذجيع الابتكار.بيدف تحديؽ جؾدة ال

فتبشهههي نسههؾذج التعمهههيؼ القههائؼ عمهههى التظبيهههق  ˓تحدههيؽ ترتيهههب الجامعههات الجزائريهههة دوليهها .4
 2العسمي والابتكار سيعزز مؽ مكانة الجامعات الجزائرية في الترشيفات العالسية

 مؾاكبة البح  العمسي لمتظؾر التكشؾلؾجي .5
ل انذهاء فزهاءات حاضهشة لهدعؼ السذهاريع تعزيز دور الحاضشات التكشؾلؾجية مهؽ خهة .6

بتؾفر الهدعؼ التقشهي والسهالي والتهدريب لتسكهيؽ الظمبهة مهؽ تحؾيهل أفكهارىؼ الهى ˓السبتكرة 
 م سدات اقترادية.

تذجيع الظمبة عمى خؾض التجربة ريادة الْعسال فخمهق بي هة داعسهة داخهل الس سدهات  .7
وذلهػ مهؽ خهةل تهؾفير التهبطير الجامعية تحفز الظمبة عمى تظؾير مذاريعيؼ الخاصة 

مسا يداىؼ في تعزيهز  قافهة السقاولهة والحهد مهؽ البظالهة  ˓والسرافقة مؽ الفكرة الى التشفيذ
وتذههههجيع السشافدههههة بههههيؽ الظمبههههة فبؾجههههؾد إطههههار قههههانؾني وتشغيسههههي جديههههد يذههههجع عمههههى 

 التظبيق العسمي ستزداد السشافدة بيؽ الظمبة لتقديؼ أفكار ريادية أك ر ابتكارا.
فالعسههل عمههى تحؾيههل نتههائ  البحهه  العمسههي  ˓مههق فههرص عسههل وتشسيههة جسيههع القظاعههاتخ .8

يدههاىؼ فههي خمههق مشاصههب شههغل جديههدة وتظههؾير  ˓الههى مذههاريع اقترههادية قابمههة لمتظبيههق
 3الشدي  الاقترادو.

                                                           
  30 ص ˓ سابق مرجع ˓محمد سسير طعيبة 1
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تؾفير فرص أكبر لْدماج الظمبهة فهي سهؾق العسهل مهؽ خهةل تفعيهل أليهات الذهراكة مهع  .9
 القظا  الخاص.

ىههذه الشقها  تعههد جهزءا بدههيظا فقهط مههؽ التغيهرات التههي أحهد يا نههص القهرار الههؾزارو  ان كهل     
حيههه  كهههان لهههو أ هههر إيجهههابي فهههي تحفيهههز الؾسهههط الجهههامعي  ˓فهههي مشغسهههة البحههه  العمسهههي 1275

ومراكههز التكههؾيؽ لمجههؾء الههى الظههرق الحدي ههة فههي التخههرج بههدلا مههؽ طههرق التقميديههة لمتخههرج التههي 
 1ة السستدة مؽ التخرج الى إيجاد فرص عسل يسكؽ ان تحدث فجؾة بيؽ الفتر 

وبالتهههالي يعكهههس ىهههذا القهههرار رؤيههها اسهههتراتيجية لهههربط الجامعهههة والقظههها  الاقترهههادو مهههؽ خهههةل 
فيهههذا الهههشي  يدهههعى الهههى  ˓تعزيهههز الابتكهههار وريهههادة الْعسهههال كؾسهههيمة لتحقيهههق التشسيهههة السدهههتدامة

مههع تههؾفير بي ههة محفههزة لمظمبههة  تحؾيههل البحهه  العمسههي الههى قههؾة مشتجههة تههدعؼ الاقترههاد الههؾطشي
 التي تديؼ في تظؾير ميارتيؼ وقدراتيؼ العمسية وتتيح ليؼ الانخرا  في سؾق العسل بفاعمية.

 عمى التشسية الاقترادية 5111انعكاسات القخار  -ب

أصههبحا الدياسههة  ˓فهي عههل التؾجيههات العالسيههة نحههؾ اقترههاد قهائؼ عمههى السعرفههة والابتكههار    
 ˓لعمسههي والتظههؾير التكشؾلههؾجي عشرههرا أساسهها فههي تعزيههز التشسيههة الاقترههاديةالداعسههة لمبحهه  ا

ليذهكل خظهؾة ىامهة نحهؾ بشهاء اقترهاد قهائؼ عمهى  1275وفي ىذا الدهياق جهاء القهرار الهؾزارو 
وتذهجيع الاسهت سار فهي  ˓حي  أسيؼ في خمق بي ة مؾاتية لتظؾير الس سدهات البح يهة ˓السعرفة

وقههد انعكههس ىههذا القههرار بذههكل  ˓وتعزيههز الذههراكة بههيؽ القظههاعيؽ العههام والخههاص  ˓التكشؾلؾجيهها
 ممسؾس عمى التشسية الاقترادية ذلػ مؽ خةل:

تذهههجيع الس سدهههات الاقترهههادية عمهههى السذهههاركة فهههي البحههه  العمسهههي مهههؽ خهههةل تقهههديؼ   1
الههدعؼ السههالي والسههادو ليهها فههدعؼ وتسؾيههل البحهه  العمسههي يدههاعد عمههى تحؾيههل الْفكههار 

كسههههها ان تحفيهههههز الس سدهههههات  ˓لسبتكهههههرة الهههههى مشتجهههههات تجاريهههههة ليههههها قيسهههههة اقترهههههادية ا
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الاقترههههادية عمهههههى الاسهههههتفادة مههههؽ البحههههه  العمسهههههي يسكشيههههها مههههؽ تحدهههههيؽ أدائيههههها ورفهههههع 
 1كفاءتيا.

يههؾفر القههرار حههؾافز لمجامعههات ومراكههز البحههؾث ومشغسههات القظهها  الخههاص لةسههت سار   2
أده ذلهههػ الهههى انذهههاء معاىهههد بحهههؾث  ˓دراتفهههي اليياكهههل  الْساسهههية لمبحهههؾث وبشهههاء القههه

ومراكز لةبتكهار تعهزز الابهدا  وتشغهيؼ السذهاريع  ˓ومجسعات لمتكشؾلؾجيا  ˓متخررة 
2
دعههؼ التعههاون بههيؽ البههاح يؽ والس سدههات الاقترههادية كسهها تههدعؼ أيزهها عسميههات نقههل  ˓

ر حيهه  كانهها الجزائهه 3التكشؾلؾجيهها مههؽ مراكههز البحهه  الههى القظهها  الرههشاعي والتجههارو 
في وقا سابق تدعؼ السذاريع السالية فقط مؽ خةل قهروض بشكيهة بعهرض زيهادة عهدد 
الس سدههات الا ان ىههذا الْمههر بههات يكمههي الدولههة ماديهها دون فائههدة كبيههرة اقترههاديا يعههؾد 

وإمكانيهههة فذهههل الس سدهههة امهههرا  ˓بيههها لْن جهههل  السذهههاريع تتدهههؼ بدراسهههات تقريبيهههة فقهههط
 4محتؾما.

ز اطروحههات الههدكتؾراة فههي الؾسههط السيشههي بيههدف ربههط البحهه  تسكههيؽ البههاح يؽ مههؽ انجهها  3
الْكهههاديسي بستظمبهههات الدهههؾق والسجتسهههع وتذهههجيع البهههاح يؽ عمهههى تشفيهههذ مذهههاريع بح يهههة 

 5تداىؼ في حل مذكمة اقترادية أو اجتساعية حقيقية.
عمههى إقامهة شهراكات بههيؽ القظهاعيؽ العهام والخههاص لهدعؼ مبههادرات  1275شهجع القهرار   4

أده  ˓كههار فتحفيههز التعههاون بههيؽ الْوسهها  الْكاديسيههة والرههشاعية والحكؾمههةالبحهه  والابت
الى خمق بي ة متكاممهة تدهاعد عمهى تبهادل السعرفهة وتدهؾيق التكشؾلؾجيها نتيجهة لهذلػ تهؼ 
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تظؾير مشتجات وخدمات مبتكرة تدهاىؼ فهي مؾاجيهة التحهديات السجتسعيهة وتعهزز الشسهؾ 
 1الاقترادو.

والستؾسهظة سيدهاىؼ القهرار فهي زيهادة عهدد الس سدهات دعؼ قظها  الس سدهات الرهغيرة   5
 .2والتي تعتبر العسؾد الفقرو لْو اقتراد قؾو  ˓السرغرة الشاجحة

خظههؾة ميسههة نحههؾ تعزيههز التشسيههة الاقترههادية ليههر أن نجههاح  1275يس ههل القههرار الههؾزارو      
د أن تكهؾن ىشهاك لهذا لابه ˓ىذا القرار يعتسد عمى مده فعالية تظبيقو ومده اسهتجابة الدهؾق لهو

وتكييههههع الدياسههههات مههههع السدههههتجدات الاقترههههادية  ˓متابعههههة دوريههههة لههههو وتقيههههيؼ مدههههتسر لشتائجههههو
وتزههافر جيههؾد الْطههراف السعشيههة أو التعههاون والتكامههل بههيؽ الجيههات الحكؾميههة  ˓والاجتساعيههة

 لزسان تحقيق أ ر إيجابي مدتدام عمى الاقتراد الؾطشي. ˓والقظا  الخاص 

 تحؾل الجامعة الى جامعة مقاولاتيةثانيا2 تحجيات 

تعسههل الجامعههة الجزائريههة عمههى تعسههيؼ وإرسههاء ال قافههة السقاولاتيههة فههي صههفؾف طةبيهها مههؽ      
خةل لرس التفكير السقاولاتي لدييؼ وتؾجيو أنغارىؼ نحؾ السجهال السقهاولاتي معتسهدة فهي ذلهػ 

لههؼ ىههذه الجيههؾد السبذولههة مههؽ قبههل ور  ˓عمههى بههرام  تكؾيشيههة وتدريبيههة داعسههة لسدههارىؼ السقههاولاتي
الا أن مدهههار التحهههؾل نحهههؾ جامعهههة مقاولاتيهههة لا يهههزال يؾاجهههو  ˓الجامعهههة لتعزيهههز روح السقاولاتيهههة

العديهههد مهههؽ التحهههديات التهههي تعرقهههل تجدهههيد ىهههذا التحهههؾل عمهههى أرض الؾاقهههع وةيسههها يمهههي عهههرض 
   3لْبرز ىذه التحديات:

فيههههذا التحههههؾل  ˓التعههههارض السسكههههؽ بههههيؽ الْىههههداف التقميديههههة مههههع الْىههههداف السقاولاتيههههة  .1
يرهظدم بييهاب رؤيهة واضهحة لهده بعهض الْسهاتذة حهؾل مها تعشيهو الجامعهة السقاولاتيههة 

                                                           
 149 ص ˓ سابق مرجع ˓ نبيل عديدة بؽ ˓حسادو وفاء  1
 https://tkawinonline 2 12:32عمى الداعة  2025مارس  04اطمع عميو في 

3
 مجمههة ˓ ومعيقههات تجميهات ‒ الجزائريههة بالجامعههة السقاولاتيهة ال قافههة تعزيههز"  ˓ ىالهة عبههدلي ˓ وفهاء عبههدلي ˓عبهدلي حبيبههة  

 .267 ص ˓ 2020 ˓ الجزائر ˓ خشذمة جامعة ˓ 01 العدد  ˓ 18 السجمد ˓ اقترادية دراسات

https://tkawinonline/
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وىهذا الغسهؾض يجعميههؼ يعتبهرون ىهذه التؾجيههات خارجهة عهؽ ميههاميؼ الْصهمية أو حتههى 
وىههذا التعههارض فههي الترههؾرات يعههد أحههد  ˓ةميههددة لمظههابع الْكههاديسي التقميههدو لمجامعهه

 1العؾائق ال قاةية والفكرية أمام نجاح التحؾل الى جامعة مقاولاتية.
ونقهههص البشيهههة التحتيهههة السةئسهههة لهههدعؼ  ˓ضهههعي الالسهههام بهههالْدارة التشغيسيهههة لمسذهههاريع  .2

فالجامعهههة تفتقهههر أحيانههها الهههى الكفهههاءات والْليهههات  ˓السبهههادرات الرياديهههة داخهههل الجامعهههة 
  2لزرورية لتديير السذاريع الريادية.ا

 يههاب السؾائسههة بههيؽ التكههؾيؽ الجههامعي وعههالؼ الذههغل حيهه  أن الانفرههال بههيؽ التكههؾيؽ  .3
الْكاديسي واحتياجات الدؾق وواقع العسل السيداني يحد مهؽ قهدرة الجامعهة عمهى تحفيهز 

وىهههذا راجهههع لزهههعي  ˓روح السقاولاتيهههة لعجزىههها عهههؽ ادمهههاج خريجيههها فهههي سهههؾق العسهههل 
العةقة بيشيسا وبيؽ الس سدات السجتسعية و يهاب التكهؾيؽ الفعهال لسخرجاتيها التعميسيهة 

 3وعدم استجابتيا لستظمبات سؾق العسل مؽ جية أخره.
نسظيهههة التكهههؾيؽ السبشيهههة عمهههى التمقهههيؽ البحههها لا تفهههتح فرصهههة امهههام السجهههال الْبهههداعي  .4

ة تعهاب بانيها ذات محتهؾه فالبرام  والسشهاى  الدراسهية عمهى مدهتؾه الجامعهات الجزائريه
وىهههذا الهههشسط  ˓نغهههرو بحههها ييسهههل الجانهههب الْبهههداعي والريهههادو لهههده الظالهههب الجهههامعي 

الجامد مؽ التعميؼ يعيق بروز روح السقاولاتية داخل الجامعهة لْنهو لا يخمهق بي هة تذهجع 
 4والعسل التظبيقي. ˓السبادرة  ˓عمى التجريب 

ؾمهههههة وعهههههزوف القظههههها  الخهههههاص عهههههؽ الاعتسهههههاد الكبيهههههر عمهههههى التسؾيهههههل مهههههؽ قبهههههل الحك .5
الاسهههت سار فهههي التعمهههيؼ العهههالي ىهههذا الؾضهههع يحهههد مهههؽ قهههدرة الجامعهههة عمهههى أداء دورىههها 

                                                           
 –دراسههة ميدانيههة لعيشههة مههؽ الظههةب الجامعههات الجزائريههة  –إشههكالية تشسيههة روح السقاولاتيههة فههي الجزائههر  ˓رشههيد بههؾحجر 1

 ا 3لشيهل شهيادة دكتهؾراه فهي عمهؾم تدهييرا كميهة العمهؾم الاقترهادية والتجاريهة وعمهؾم تدهييرا جامعهة الجزائهر  اطروحو مقدمة 
 .220 ص ˓ 2019/2020

 . 220 ص˓السرجع نفدو  2
 .267 ص ˓ سابق مرجع˓ ىالة عبدلي ˓ وفاء عبدلي ˓عبدلي حبيبة  3
 .268 ص˓السرجع نفدو  4
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رلههؼ أىسيتههو قههد يكههؾن محههدودا أو ليههر كههاف  ˓كسحفههز لمسقاولاتيههةا فالتسؾيههل الحكههؾمي
لتغظيههة كههل الاحتياجههات الستعمقههة بالابتكههار وانذههاء الس سدههات الشاشهه ة ويقابمههو  يههاب 

ت فعميهههة مهههع الس سدهههات الاقترهههادية مسههها يحهههرم الجامعهههة مهههؽ مهههؾارد إضهههاةية لذهههراكا
 1وفرص لتسؾيل الْفكار وتحؾيميا الى مذاريع. ˓وخبرات ميدانية 

عزوف الظمبة عؽ التؾجو الى التخررات الْكاديسيهة الجديهدة السذهجعة عمهى انتيهاج  .6
و يهاب التؾجيهو وىذا راجع لزعي الؾعي ببىسية ىهذه التخررهات  ةالسدار السقاولاتي

 2السشاسب داخل الجامعة.

 

 

 

 

  

                                                           
 .305 ص ˓ سابق مرجع ˓رشيد بؾحجر  1
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 الفرل2 خلاصة

وىههؾ مرههظمح بههرز  (startup)يتشههاول ىههذا الفرههل الْطههار السفههاهيسي لمس سدههة الشاشهه ة      
في الدشؾات الْخيرة نتيجة التحؾلات الاقترهادية والتكشؾلؾجيهة الستدهارعة وقهد تشؾعها تعريفهات 

الا أن الغالبيهة تجسهع عمهى ان الس سدهة  ˓ىذا السفيؾم بيؽ الفقياء القهانؾنييؽ وخبهراء الاقترهاد
ذات طههابع الشاشهه ة ىههي مذههرو  تجههارو حههدي  العيههد يدههعى الههى طههرح مشههت  او خدمههة مبتكههرة 

ويتستع بإمكانيات عالية لمشسهؾ الدهريع والقهدرة عمهى التكيهع مهع متغيهرات الدهؾق السحميهة  ˓فريد
 والعالسية.

بجسمههة مههؽ الخرههائص أبرزىهها الظههابع الابتكههارو   (startup)تتدههؼ الس سدههات الشاشهه ة      
ات مهؽ اجمهو مسا يجعميها تتشهؾ  حدهب الشذها  التجهارو الهذو انذه ˓وحدا ة التبسيس أو  الشذبة

كسهها انيهها تعتسههد عمههى التكشؾلؾجيهها كههبداة رئيدههية لةبتكههار  ˓وكههذا مههؽ ناحيههة الاتجههاه الاقترههادو
بالْضافة الهى كؾنيها تشظهؾو عمهى  درجهة عاليهة مهؽ السخهاطرة نغهرا اعتسادىها  ˓وتعزيز الكفاءة

ه فيههههذ ˓فههههي بي ههههة تشافدههههية مذههههبعة بالعؾلسههههة  والتظههههؾر الرقسههههي ˓عمههههى نسههههاذج تجريبيههههة لالبهههها
وطهههرح خههدمات أو مشتجهههات جديههدة أو تقهههديؼ  ˓الس سدههات لايتيهها ىهههي تمبيههة حاجهههات الدههؾق 

تعهههزز مكانتيههها الاقترهههاديةا وىهههذا مههها يسيهههز الس سدهههات  ˓حمهههؾل ليهههر تقميديهههة لسذهههكةت قائسهههة
الشاشهه ة عههؽ الس سدههات الرههغيرة والستؾسههظةا حيهه  انههو رلههؼ ان ىشههاك بعههض أوجههو التذههابو 

وديهة السهؾاردا الا ان الس سدهة الشاشه ة تتسيهز بظابعيها الابتكهارو بيشيسا مؽ حيه  الحجهؼ ومحد
وسههعييا بشسههؾ الدههريعا فههي حههيؽ تيههدف الس سدههات الرههغيرة والستؾسههظة الههى تحقيههق اسههتقرار 
ونذا  محدود ضهسؽ الدهؾق السحمهي كسها أنهو تهؼ التظهرق الهى جسمهة مهؽ الذهرو  السؾضهؾعية 

ح حيهه  ميزتيهها ىههذه الذههرو  عههؽ بههاقي والذههرو  الذههكمية التههي تزههسؽ تبسيدههيا بذههكل صههحي
الذهههركات التجاريهههة وعمهههى ىهههذا الْسهههاس تهههؼ اختيهههار شهههركة السدهههاىسة البدهههيظة كذهههكل قهههانؾني 

 لمس سدة الشاش ة اذ حرر السذر  الجزائرو إمكانية انذاؤىا كذركة مداىسة بديظة.
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 2022سههههبتسبر  27السهههه رخ  ˓1275كسهههها يجههههب الْخههههذ بالحدههههبان مزههههسؾن القههههرار الههههؾزارو 
ا والهدو وضهع اطهارا تشغيسيها جديهدا 2025ةيفرو  23الس رخ في  008السعدل والستسؼ لمقرار 

يدهههسح لمظمبهههة بإنجهههاز مذهههرو  تخهههرج فهههي شهههكل مذهههرو  م سدهههة اقترهههاديةا مههها يعكهههس تؾجهههو 
 الدولة نحؾ تذجيع روح السبادرة ودعؼ انذاء الس سدات الشاش ة في الؾسط الجامعي.
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حغيههها الس سدهههات الشاشههه ة فهههي الجزائهههر باىتسهههام بهههالغ خهههةل الدهههشؾات الخسهههس قهههد     
الْخيههرة باعتبارىهها الركيههزة الْساسههية فههي الشسههؾذج الاقترههادو الجديههد لمدولههة والتؾجيههات 

وقهههد تدهههجد ىهههذا  ˓الجديهههدة لمدولهههة الجزائريهههة الراميهههة الهههى دعهههؼ الابتكهههار والسبهههادرة الفرديهههة
-20˓القانؾنيهههة أبرزىههها السرسهههؾم التشفيهههذو رقهههؼ  التؾجهههو مهههؽ خهههةل جسمهههة مهههؽ الشرهههؾص

 مذههههرو الهههذو تتزهههسؽ انذههههاء المجشهههة الؾطشيههههة لسهههشح عةمهههة "م سدههههة ناشههه ة" و"  254
الستزههسؽ انذههاء م سدههة  356-20" و "حاضههشة أعسههال "والسرسههؾم التشفيههذو رقههؼ مبتكههر

 ترقية وتديير  هياكل دعؼ الس سدات الشاش ة وليرىا مؽ الشرؾص.

لا تهههزال الس سدهههات الشاشههه ة تؾاجهههو عهههدة تحهههديات  ˓السبهههادرات القانؾنيهههة  ورلهههؼ ىهههذه    
ىهههذا الفرهههل الهههى تدهههميط  فواسهههتسراريتيا. ييهههدقانؾنيهههة وميدانيهههة تعيهههق انذهههائيا ونسؾىههها 

فههي الجزائههر  الزههؾء عمههى أبههرز العراقيههل والاشههكالات التههي تعتههرض الس سدههات الشاشهه ة
مهههؽ مشغهههؾر قهههانؾني حيههه  سهههشتظرق مهههؽ خهههةل ىهههذا الفرهههل الهههى الْشهههكالات  وتحميميههها

والاشهكالات   االْدارية والتشغيسيهة فهي مدهار انذهاء الس سدهات الشاشه ة فهي  مبحه  اول
 التي تعيق انظةق واستسرارية الس سدات الشاش ة في  مبح   اني .
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انذاء السؤسدات الشاشئة. السبحث الاول2 الإشكالات الإدارية والتشغيسية في مدار  

فيهههي عشرهههر  ˓تعهههد الس سدهههات الشاشههه ة البي هههة السةئسهههة لشيهههؾض باقترهههادنا الحهههالي    
لا سهههيسا فهههي عهههل التقهههدم  ˓فعهههال فهههي تحريهههػ عجمهههة الاقترهههاد وتشؾيهههع مرهههادر الهههدخل 

ليهههر أن البي هههة القانؾنيهههة ليهههذه  ˓التكشؾلهههؾجي الستدهههار  وازديهههاد الاىتسهههام بريهههادة الاعسهههال 
الس سدات لاتزال تذيد العديد مؽ التحديات التي تعيق تبسهيس وتشغهيؼ ىهذه الس سدهات 
بالذهههكل الْم هههل حيههه  أن الْطهههار القهههانؾني السهههشغؼ لعسميهههة التبسهههيس والتشغهههيؼ لالبههها مههها 

 مسههها يخمهههق فجهههؾة بهههيؽ ˓يكهههؾن ليهههر مييههها لاسهههتيعاب طبيعهههة ىهههذه السذهههاريع الديشاميكيهههة 
ومهههههؽ ىشههههها تبهههههرز أىسيهههههة تشهههههاول ىهههههذه  ˓ي والشرهههههؾص القانؾنيهههههة التقميديهههههة مهههههالؾاقهههههع العس

لههههذا سههههشتظرق فههههي ىههههذا السبحهههه  الههههى أبههههرز السذههههاكل   ˓الْشههههكالات بالدراسههههة والتحميههههل 
والتحههههديات التههههي تؾاجههههو الس سدههههات الشاشهههه ة الجزائريههههة ورواد الاعسههههال عمههههى حههههد سههههؾاء 

 سية في  مظمب  اني .الادارية مشيا في  مظمب اول  والتشغي

 السظمب الأول2 الإشكالات الإدارية في انذاء السؤسدات الشاشئة

في الجزائر تعترض الس سدات الشاش ة العديهد مهؽ السذهاكل والتحهديات مشيها مها ىهؾ     
خهههارج عهههؽ إرادة الس سدهههة وادارتيههها بدهههبب ارتباطيههها بالْوضههها  الدياسهههية والاقترهههادية 

وىي مذاكل يرعب حميا أو تغييرىها مهؽ طهرف إدارة  1الدولوالاجتساعية التي تسر بيا 
 الس سدة بل يجب التبقمؼ معيا لْنيا تشبع مؽ تعقيدات إجرائية أقرتيا القؾانيؽ.

  

                                                           
1
 لتدههيير الؾطشيههة الؾكالههة حالههة دراسههة -الجزائههر فههي والستؾسههظة الرههغيرة الس سدههات تسؾيههل أليههات ˓مههؾد  مههروة  

  مهههذكرة مقدمهههة لشيهههل شهههيادة الساسهههتر العمهههؾم 2015-2004بدهههكرة خهههةل الفتهههرة   فهههر  ANGEMال مرهههغر القهههرض
 .34 ص ˓2016-2015˓ خيزر محمد جامعة ˓الاقترادية تخرص مالية ونقؾد 
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 خلال انذاء السؤسدات الشاشئة الفخع الأول2 الإشكالات الإجخائية

العرههر  تعههد الس سدههات الشاشهه ة مههؽ أىههؼ محركههات الابتكههار والشسههؾ الاقترههادو فههي    
لا تهههزال عسميهههة انذهههاء ىهههذه الس سدهههات  ˓الا أنهههو و رلهههؼ ىهههذا الهههدور السحهههؾرو  ˓الحهههدي 

 ˓محفؾفة بتعقيدات إدارية إجرائية قد تعرقل مهؽ انظةقتيها و ت هبط عزيسهة رواد الْعسهال 
وإذا مهها قؾرنههها  ˓اجهههراء  12اذ تتجههاوز عههدد إجهههراءات تبسههيس الس سدهههات فههي الجزائههر 

وإذا اعتبرنها أن  ˓إجراءات فقط  05د أن انذاء أو مذرو  يتظمب نج ˓بدول أوربا م ة 
 ˓دول أوربا سبقتشا في مجال ريهادة الْعسهال و لا يسكهؽ جعميها معيهار لمسقارنهة بهالجزائر 

فإنشا نجد بالسقابل أن تؾنس و بعض الدول العربية الذقيقة خفزا أيزها مهؽ إجهراءات 
و مذههرو  ريههادو  وىههي تبقههى بعيههدة عههؽ إجههراءات لْنذههاء أ 10الْنذههاء لترههل فقههط لهههه 
إجهههراء ا حيههه  أن ك هههرة ىهههذه الْجهههراءات ليهههر مذهههجع تسامههها  12بهههالجزائر التهههي تفهههرض 

 لْنذاء أو تظؾير أو مذرو  تجارو.

 ˓يههؾم  20كسها يتظمهب إتسهام الْجههراءات الْداريهة لْنذهاء نذها  تجههارو فهي الجزائهر      
 وبعههضأمهها فههي تههؾنس  ˓أيههام فقههط  04فههي حههيؽ تتظمههب الْجههراءات الْداريههة فههي أوربهها 

 جهدا بعيهدة أرقهام كميها وىهي ˓يهؾم كاةيهة لْتسهام مختمهي الْجهراءات  11 الذقيقة فههالدول 
 1يؾم التي تظمبتيا إجراءات الْدارية في الجزائر. 20 عؽ

  

                                                           
 الاقترادية الدراسات مجمة ˓" الجزائر في والستؾسظة الرغيرة الس سدات انذاء معؾقات تذخيص" ˓ادريس يحي  1

 .228 ص˓ ˓ الؾادو جامعة ا 09 العدد ˓ 03 السجمد ˓ والسالية
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 ة ناشئة "الذخوط السؾضؾ ية لمحرؾل عمى " علامة مؤسد -أولا 

والسعدلهة والستسسهة مهؽ  254-20مهؽ السرسهؾم التشفيهذو  11وىي شرو  حددتيا السهادة 
 ىي كالاتي: 1422-21السرسؾم التشفيذو 

أن تكؾن الس سدة الشاش ة خاضعة لمقانؾن الجزائرو: وىؾ معيار إقميسي ويقرهد  .1
وطبقهههها لمقههههانؾن  ˓الذههههر  أن تكههههؾن الس سدههههة خاضههههعة لمقههههانؾن الجزائههههرو بيههههذا 

الجزائرو فانو القانؾن الجزائرو يظبق عمى كل شركة تسارس نذاطيا تجهارو فهي 
 2التراب الؾطشي.

دون أن يبههيؽ لشهها نههص السههادة بدايههة  ˓سههشؾات  08أن لا يتجههاوز عسههر الس سدههة  .2
سهههشؾات  08فهههان مهههدة  14ليهههر أنهههو حدهههب أحكهههام السهههادة ˓احتدهههاب ىهههذه السهههدة 

لْنيهها نرهها  ˓ل مههرة عمههى عةمههة م سدههة ناشهه ة تحتدههب بدايههة مههؽ حرههؾليا أو 
 انأو ˓سهههشؾات قابمهههة لمتجديهههد مهههرة واحههههدة  04عمهههى مشحيههها ىهههذه العةمهههة لسهههدة 

سهشؾات كعسهر  08م سدة ناش ة لسدة أربع سشؾات متتالية فقهط وىهي مهدة  عةمة
 عةمة م سدة ناش ة في كل الْحؾال.

ان يكههؾن نسههؾذج أعسههال الس سدههة مشرههب عمههى مشتجههات أو خههدمات او نسههؾذج  .3
أو فكرة مبتكرة: والسقرؾد بيا اعتساد الس سدة الشاش ة برؾرة كبيهرة عمهى أعسال 

لْنهو لا يؾجهد نسهؾذج أعسهال محهدد ˓الابتكار والتجريب عشد تقهديؼ مشهت  أو خدمهة 
ا التجربههههة بذههههكل فعمههههيبعيشههههة يسكههههؽ اتباعههههو وانسهههها يكههههؾن الاعتسههههاد أساسهههها عمههههى 

وتجهههدر الْشهههارة لذههههر  تقهههديؼ و ههههائق ت بههها السههه ىةت العمسيههههة والتقشيهههة والخبههههرة 3
                                                           

 254-20ا يعههدل ويههتسؼ السرسههؾم التشفيههذو رقههؼ 2021نههؾفسبر  04ا السهه رخ فههي 422-21مرسههؾم تشفيههذو رقههؼ   1
ا "مذهههرو  مبتكهههر"و "م سدهههة ناشههه ة"ا الستزهههسؽ انذهههاء لجشهههة وطشيهههة لسهههشح عةمهههة 2020سهههبتسبر  15السههه رخ فهههي 

 .84وتذكيمتيا وسيرىاا الجريدة الرسسية العدد ا وتحديد مياميا "حاضشة اعسال"و
2
الولتمئً الئىطنٍ ˓ الإطبر المبنىنٍ للوؤسسبت النبشئئة وحبنئنبت امعوئبل فئٍ التشئرَع الجسائئرٌ ˓ فبروق خلف  

 .70ص ˓  1717فُفرٌ  71˓ جبهعة الىادٌ ˓ كلُة الحمىق والعلىم السُبسُة ˓ الوؤسسبت النبشئة والحبننبت  71
3
 .147ص ˓ هرجع سببك ˓ َىعىَنة سلُوة  ˓بختة علً  
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لسدههتخدمي الس سدههة فزههة عههؽ تقههديؼ كههل و يقههة ممكيههة فكريههة أو أو جههائزة أو 
كسههها لا بهههد مهههؽ حسايهههة حقهههؾق السمكيهههة  ˓مكاف هههة متحرهههل عمييههها عشهههد الاقتزهههاء 

 07- 03الاختهرا  حدهب الْمهر رقهؼ  الرشاعية عؽ طريق الحرهؾل عمهى بهراءة
او عهههؽ طريهههق حسايهههة العةمهههة التجاريهههة عهههؽ طريهههق  1الستعمهههق ببهههراءة الاختهههرا .

الهههؾطشي لمسمكيههة الرهههشاعية ت بههها لرهههاحبيا الحهههق  تدههجيل العةمهههة لهههده السعيهههد
فههههي المجههههؾء الههههى  ولههههو الحههههق ˓الحرههههرو فههههي اسههههتعساليا والاسههههتفادة مههههؽ  سارىهههها 

الستعمههق  06-03مههؽ الامههر رقههؼ  02التقميههد حدههب السههادة القزههاء لحسايتيهها مههؽ 
 بالعةمات.

ب أن لا يتجهههاوز رقهههؼ الاعسهههال الدهههشؾو السبمهههغ الهههذو تحهههدده المجشهههة الؾطشيهههة يجههه .4
بسعشهى  ˓أنو لؼ يهتؼ تحديهد ىهذا الهرقؼ فهي أحكهام ىهذا السرسهؾم التشفيهذو  والسةحم

مجشههة الؾطشيههة دون التقديريههة ل ان تحديههد رقههؼ الاعسههال أمههر تقشههي يخزههع لمدههمظة
وفهي كهل الْحهؾال لهؽ يتجهاوز الحهد الْقرهى  ˓تؾضيح الْسس السعتسدة في ذلػ 

 04لسعيههار رقههؼ الْعسههال لسههشح صههفة الس سدههات السغيههرة والستؾسههظة السحههدد ب 
 2مميار دج 

عمههههى الْقههههل مههههؽ قبههههل  %بالس ههههة  50أن يكههههؾن رأسههههسال الذههههركة مسمؾكهههها بشدههههبة  .5
أخههره حاصههمة عمههى عةمههة م سدههة  مههؽ طههرف م سدههات طبيعيههيؽ أو أشههخاص

 3ناش ة أو مؽ طرف صشاديق الاست سار السعتسدة
 الذهر  ىهذا ويعشهي ˓يجب ان تكؾن إمكانية نسهؾ الس سدهة كبيهرة بسها ةيهو الكفايهة  .6

حي  أن وجهؾد ىهذه  ˓الس سدات قدرات كبيرة عمى الشسؾ والتؾسع  لده يكؾن  أن

                                                           
1
 44العئئذد ˓الجرَئئذخ الرسئئوُة ˓ الوتعلئئك ببئئراءخ الاختئئرا  ˓  1770جىَلُئئة  73الوئئؤرف فئئٍ  70- 70أهئئر رلئئن  

 .1770جىَلُة  10الصبدرخ فٍ 
 في الرادرة 44 العدد ˓ الرسسية الجريدة ˓ بالعةمات يتعمق ˓ 2003جؾيمية  19الس رخ في  06- 03الْمر رقؼ 2

 .2003 جؾيمية 23
 سالي الدكر ˓ 02-17مؽ القانؾن  05السادة  3
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القهههدرات يدهههاعدىا عمهههى الخهههروج بدهههرعة مهههؽ مرحمهههة الاحتزهههان والسدهههاىسة فهههي 
وىهذا الذهر  يعبهر عهؽ خاصهية  ˓بع  السذاريع ذات الكفاءة فهي الشسهؾ والتظهؾر 

وىهههؾ إمكانيهههة الشسهههؾ الدهههريع  ˓لرهههيقة بالس سدهههات الشاشههه ة فهههي كهههل بمهههدان العهههالؼ 
كل اسهت شائي أسهبؾعيا وقهد ترهل بذه %7و % 5بهيؽ وندهب الشسهؾ الجيهدة تكهؾن 

 1.%10الى 
عامل: وىؾ الحد التهي تهؼ اعتسهاده لمتسييهز  250يجب أن لا يتجاوز عدد العسال  .7

بسعشههى إذا كههان عههدد  ˓الس سدههات الرههغيرة والستؾسههظة والس سدههات الكبيههرة بههيؽ 
ةهههيسكؽ اعتبارىههها م سدهههة  ˓عامهههل  250العسهههال فهههي م سدهههة معيشهههة لا يتجهههاوز 

عمههى عةمههة م سدههة ناشهه ة وبسعشههى اخههر  ناشهه ة ومههؽ  ههؼ تكههؾن م ىمههة لمحرههؾل
فهههان الس سدههة لا تعتبهههر ناشههه ة حتهههى وان كانههها  ˓ 250إذا تجههاوز عهههدد العسهههال 

عشهههد مراجعهههة وتفحههص الذهههرو  السهههذكؾرة أعهههةه يةحهههم أن ا 2جديههدة فهههي الدهههؾق 
 08م ل اشهترا  ألا تتجهاوز مهدة تبسهيس الس سدهة  ˓ألمبيا يتدؼ بظابع تعجيزو 

مهههؽ رأسهههسال الذهههركة مهههؽ قبهههل  % 50 عههؽ يقهههل لا مههها واشهههترا  ˓ سههاني سهههشؾات 
أشههخاص طبيعيههيؽ أو صههشاديق اسههت سار معتسههدة أو م سدههة ناشهه ة حاصههمة عمههى 

سهشؾات  08بسعشى ان كل م سدة تهؼ انذهاؤىا قبهل أك هر  ˓عةمة م سدة ناش ة 
حتههى لههؾ كانهها لا تههزال ˓تدههتبعد تمقائيهها مههؽ الاسههتفادة مههؽ عةمههة م سدههة ناشهه ة 

عزههؾ شههر  قههد  حمههة الشسههؾ أمهها الذههر  الستعمههق بسمكيههة رأسههسال الس سدههةفههي مر 
يكهههؾن صهههعب التحقهههق خرؾصههها بالشدهههبة لمس سدهههات التهههي لهههدييا هياكهههل ممكيهههة 

كسا قد تخمهق بي هة ˓ىذه الذرو  قد لا تخدم مبدأ تكاف  الفرص  يمتشؾعة. وبالتال

                                                           
 .420 ص˓ سابق مرجع ˓بؾالذعؾر شريفة 1

الشاشهه ة بههيؽ الؾجههؾد الاقترههادو واشههكالية الْطههار القههانؾني فههي التذههريع  الس سدههات" ˓ يحههي شههارف˓معسههر خالههد  2
 2022 ˓ تيهارت خمدون  ايؽ جامعة 01 العدد ˓ 07 السجمد˓ ˓ الدياسية والعمؾم لمحقؾق  الجزائرية السجمة ˓الجزائرو"

 .10 ص ˓



 الإشكالات القانؾنية التي تؾاجو السؤسدات الشاشئة في الجدائخالفرل الثاني2                    
 

75 
 

زمشيههة أو ليههر مذههجعة لههبعض الس سدههات التههي لا تتؾافههق تسامهها مههع السعههايير ال
كسهها أه ˓رلههؼ أنيهها تدههتؾفي بههاقي الذههرو  السؾضههؾعية لةبتكههار والشسههؾ ˓الييكميههة 

ىهههذه العراقيهههل تخيهههع الذهههباب السبتكهههر مهههؽ الؾلهههؾج الهههى عهههالؼ السقاولاتيهههة بدهههبب 
البيروقراطيههة السقشعههة وتههدفع بيههؼ الههى اقتحههام مجههالات أخههره أك ههر مرونههة لخمههق 

   1فرص عسل أك ر بداطة وأقل عراقيل.

 شخوط إجخائية لمحرؾل عمى علامة مؤسدة ناشئة –انيا ث

لْجهراءات مهشح عةمهة م سدهة ناشه ة حيه   254-20تظرق السرسؾم التشفيذو رقؼ     
يةحم اعتساد المجشهة الؾطشيهة بذهكل لافها عمهى الؾسهائط الالكترونيهة سهؾاء فهي اسهتقبال 
طمبات السترشحيؽ او فهي تبميهغ قراراتيها ونذهرىا عشهد البه  فهي الظمبهات او إعهادة الشغهر 

ؾطشيههههههههههة السدههههههههههتحد ة خريرهههههههههها ليههههههههههذا الذههههههههههبنا فييهههههههههها عبههههههههههر البؾابههههههههههة الالكترونيههههههههههة ال
WWW.STARTUP.DZ   

 "مؤسدة ناشئة"إجخاءات تقجيؼ طمب الحرؾل عمى علامة ‌- أ

السعدلههة والستسسههة بالسههادة  254-20مههؽ السرسههؾم التشفيههذو رقههؼ  122نرهها السههادة      
عمههى مهها يمههي: يتعههيؽ عمههى الس سدههة الرا بههة  422-21مههؽ السرسههؾم التشفيههذو رقههؼ  08

تقهديؼ طمهب عبهرة البؾابهة الالكترونيهة الؾطشيهة  "م سدهة ناشه ة"في الحرؾل عمهى عةمهة 
 لمس سدة الشاش ة مرفقة بالؾ ائق الاتية: 

 الدجل التجاروا وبظاقة التعريع الجبائيا والاحرائيندخة مؽ  -
 ندخة مؽ القانؾن الْساسي لمذركة -

                                                           
دة الساسهتر تخرهص قهانؾن شهيا لشيهل مكسمهة مهذكرة˓ الجزائهر فهي الشاشه ة لمس سدهات القهانؾني الشغهام˓ونهاس عمهي  1

 .20 ص ˓ 2021/2022˓ تيارت خمدون  ابؽ جامعة˓ الحقؾق  كمية ˓الاعسال 
2
ا سهالي 422-21مهؽ السرسهؾم التشفيهذو رقهؼ  08السعهدل بالسهادة  254-20 مؽ السرسؾم التشفيهذو رقهؼ 12السادة  

 الذكر

http://www.startup.dz/
http://www.startup.dz/
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 عرض مفرل لمسشتؾج او الخدمة وجؾانب الابتكار  -
 ندخة مؽ الحدابات الاجتساعية لمس سدات التي ليا أك ر مؽ سشة مؽ الؾجؾد  -
 الديرة الذاتية لس سدي الذركة -

 وعشد الاقتزاء: 

  ية كل و يقة ممكية فكر 
  أو جائزة او مكاف ة متحرل عمييا 
  و يقههة ت بهها ان نرههي او أك ههر مههؽ الذههركاء الس سدههيؽ متحرههمؾن عمههى شههيادة

 دكتؾراه 
  حاضههشة "شههيادة تحزههيؽ متحرههل عمييهها مههؽ طههرف حاضههشة اعسههال ليهها عةمههة

  "اعسال
  مذرو  مبتكر"عةمة" 
  عمههههى اقههههل مههههؽ رقههههؼ الاعسههههال تشفههههق فههههي مجههههال البحهههه   %15و يقههههة ت بهههها ان

 والتظؾير 
  عرض ا بات ترسيؼ او نسؾذج اولي 

تعهد ندهخة مهؽ الدهجل التجههارو ومهؽ خهةل الهتسعؽ فهي فحهؾة ىهده الذههرو  ندهتشت :     
الدهههجل التجهههارو فهههي إطهههار  الشاشههه ة ضهههسشةدلهههية عمهههى الزاميهههة تقييهههد نذههها  الس سدهههات 

    1ي عاىرة الاقتراد السؾازو وتشغيؼ الْنذظة الاقترادية جيؾد الدولة لمحد في تفذي ف

يذتر  تقديؼ ندخة مؽ القانؾن الْساسي لمذركة عشد انذاء م سدهة ناشه ة حيه   -
ىدا الذر  بس ابة اقراء لمس سدات الشاش ة التي تشذب باسؼ شخص طبيعهي يعد 

مسههههها قهههههد يحهههههد مهههههؽ فهههههرص أصهههههحاب السذهههههاريع والْفكهههههار السبتكهههههرة فهههههي تبسهههههيس 
                                                           

1
الصفة التجبرَة، السجل التجبرٌ، الذفبتر التجبرَئة، الالتساهئبت امخئري  –خبلذ زاَذٌ، التساهبت التبجر المبنىنُة  

   761-764، ص1776دار الخلذونُة، الجسائر،  –
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م سدهههاتياا وكهههان مهههؽ الْجهههدر الاكتفهههاء بتقهههديؼ العقهههد التبسيدهههي فهههي حهههال كانههها 
الذههركة عبههارة عههؽ شههخص معشههؾوا امهها بالشدههبة الذههخص الظبيعههي ةيكفههي تقههديؼ 

 1ما ي با القيد في الدجل التجارو فقط.
ندخة مؽ الحدابات الاجتساعية لمس سدهات التهي ليها أك هر مهؽ سهشة مهؽ الؾجهؾد  -

لتقيهيؼ الؾضهع السهالي لمس سدهةا وتحقهق مهؽ الشذها  الفعمهي  الؾ هائق تدهتخدمىذه 
لمس سدههة ويعتبههر ىههذا الذههر  شههرطا إقرههائيتا لان السعظيههات الساليههة فههي الدههشة 
الْولههى قههد تكههؾن ليههر معبههرة بذههكل دقيههق عههؽ قههدراتيا او م ىةتيههاا او كههان مههؽ 

 الابتكار. الاجدر اعتساد معايير بديمة لتقييؼ أدائيا م ل جؾدة السذرو  او درجة
الدههيرة الذاتيههة لس سدههي الس سدههة والسقرههؾد بيهها السهه ىةت العمسيههة والخبههرة وىههي  -

الذيادات والسكتدبات التي يسمكيا الس سدهؾن وتكهؾن فهي مجهال نذها  الس سدهة 
طالبة العةمةا ورلؼ ما يبهدو مهؽ مشظقيهة فهي ىهدا الذهر  مهؽ حيه  التحقهق مهؽ 

فة ريادة الاعسهال الحدي هة التهي لا تقهؾم كفاءة الس سديؽا الا انو يتشاقض مع فمد
فقهههط عمهههى الذهههيادات التقميديهههة بهههل عمهههى القهههدرة عمهههى الابهههدا ا تحسهههل السخهههاطرا 
وبشهههاء حمهههؾل جديهههدة لسذهههكةت قائسهههةا كهههان مهههؽ الاجهههدر تقيهههيؼ الس سدهههة الشاشههه ة 

م سدهههييا وجعمهههو شهههرطا  لا خمميهههةعمهههى أسهههاس جهههؾدة السذهههرو  ودرجهههة الابتكهههار 
 2يس الزامياختياريا مداعد ول

الذهر  الستعمههق بعههرض السشتههؾج وجؾانههب الابتكهار ةيههو لتسييههز الس سدههات الشاشهه ة  -
السذههههاريع التقميديههههة الا انههههو يظههههرح بعههههض الْشههههكالات الستس مههههة فههههي  يههههاب عههههؽ 

معايير لتقييؼ الابتكارا ما يجعمو مفتؾح لمتقدير الذاتي والاجتيهادات الفرديهةا مسها 
 قد يغمؼ بعض السذاريع.

 إجخاءات الفرل في طمب الحرؾل عمى علامة "مؤسدة ناشئة"-ب
                                                           

1
 77ص هرجع سببك،عبذ الحوُذ لوُن، سبهُة حسبَن،   

 24وناس عميا مرجع سابق ص   2
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يههتؼ ارسهال ىههذه  ˓وبعهد اسهتكسال عسميههة التدهجيل الالكترونهي وايههدا  الؾ هائق الةزمهة     
الؾ ائق الى المجشة الؾطشية عؽ طريق البؾابة الالكترونية لمس سدهة الشاشه ة والتهي تفرهل 

ريه تقههديؼ الظمههب حدههب مهها ورد فههي يؾمهها مههؽ تهها 30فههي مههشح العةمههة مههؽ عدمههو خههةل 
الدالي الذكر عمى أن كل تبخير فهي تقهديؼ  254-20مؽ السرسؾم التشفيذو  13السادة 

يههؾم ابتههداءا مههؽ تههاريه  15جههزء مههؽ الؾ ههائق يؾقههي الْجههل ويسههشح السعشههي بههالْمر أجههل 
 وعمى السعشي بالْمر تكسمة الؾ ائق الشاقرة تحا طائمة رفض الظمب. ˓إخظاره

 الخفض في حالة -

يكؾن الرفض في حالتيؽ الْولى عدم استكسال الؾ ائق الشاقرة في الْجهال مها بعهد      
أما الحالة ال انية يرفض الظمهب لعهدم تهؾفر أحهد الذهرو  الؾاجهب تؾفرىها فهي  ˓الاخظار 

 1شر  أن يكؾن قرار الرفض مبررا واخظار السعشي بذلػ الكترونيا. ˓طالب العةمة

ظمههب بدههبب التههبخر فهي تقههديؼ الؾ ههائق أو فههؾات الْجههل يقههع عمههى فهي حالههة رفههض ال     
أمهها إذا كههان الههرفض  ˓تقههديؼ الظمههب مههؽ جديههد بههشفس الاشههكال  الس سدههة السعيشههة معههاودة

بعد إيدا  كل الؾ ائق ىشا مكهؽ القهانؾن صهاحب الظمهب مهؽ حهق طمهب إعهادة الشغهر أو. 
أدلههة ت بهها اخميههة فههي  الههتغمؼ فههي قههرار الههرفض عههؽ طريههق البؾابههة الالكترونيههة مههع تقههديؼ

ويقع عمى المجشة حق الرد الشيائي عمهى طمهب إعهادة الشغهر  ˓الاستفادة مؽ ىذه العةمة 
 2تحتدهب مهؽ تهاريه إيهدا  الظعهؽ عهؽ طريهق نفهس البؾابهة الالكترونيهة.˓يؾمها  30خهةل 

والسةحم في ىذه الحالة ان المجشة خرؼ لراحب الشغام في نفس الؾقها حكهؼ لمفرهل 
أمههر ليههر مشظقههي يجعههل مههؽ إمكانيههة تراجههع المجشههة عههؽ قههرار الههرفض.  فههي الههتغمؼ وىههؾ

سهكتا عهؽ حهق الس سدهة فهي  254- 02إذ أن أحكام السرسهؾم التشفيهذو  ˓ض يمة جدا 
 مخاصسة القرار أمام القزاء الْدارو.

                                                           
 الذكر الدالي ˓ 254-20مؽ السرسؾم التشفيذو  13انغر السادة  1
 الذكر الدالي ˓ 254-20مؽ السرسؾم التشفيذو  14انغر السادة   2
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 في حالة القبؾل -

 ˓بعهههد دراسهههة ممهههي الس سدهههة مهههؽ طهههرف المجشهههة الؾطشيهههة السخترهههة ليهههذا الغهههرض     
سهههشؾات  04واتزههاح إيجابيهههة السمههي تسهههشح عةمههة "م سدهههة ناشهه ة " تكهههؾن سههارية لسهههدة 

تشذهههر مختمهههي قهههرارات مهههشح عةمهههة م سدهههة  عمهههى ان 1قابمهههة لمتجديهههد بالْشهههكال نفدهههيا 
 2ناش ة في البؾابة الالكترونية الؾطشية لمس سدات الشاش ة.

تجههدر الْشههارة الههى أنههو فههي حالههة الههرفض الشيههائي  أو فههي حالههة عههدم التقههدم لمظمههب     
أصة  تبقى الذركة التي قدما طمب خاضعة لمقانؾن التجارو وفقا لمعقد التبسيدي ليها 

فقهط لا تتحرهل  ˓رىا شركة مداىسة أو ذات السد ولية السحهدودة أو ليرىها سؾاء باعتبا
-86عمى الامتيازات والاعفاءات الخاصة بالس سدات الشاشه ة السذهار الييها فهي السهادة 

 2021.3مؽ قانؾن السالية  87

ولشى عؽ البيان أن مشح ىهذه العةمهة لا يعتبهر مشحها لةعتسهاد لسسارسهة الشذها  ولا     
لهههذلػ نقهههؾل كهههان مهههؽ  ˓بهههل لمحرهههؾل عمهههى التحفيهههزات فقهههط  ˓تهههرخيص مدهههبقا لسباشهههرتو 

الْولهههى تعهههديل القهههانؾن التجهههارو وإقهههرار الشغهههام القهههانؾني الخهههاص بالس سدهههة الشاشههه ة  هههؼ 
 254.4-20 بعدىا اصدار السرسؾم التشفيذو رقؼ

  

                                                           
1
 الذكر الدالي ˓ 254-20مؽ السرسؾم التشفيذو  14انغر السادة  
 الذكر الدالي ˓ 254-20مؽ السرسؾم التشفيذو  15انغر السادة  2

 ˓ الرسهسية الجريهدة ˓ 2021ا الستزسؽ قانؾن الساليهة لدهشة 2020ديدسبر  31الس رخ في ˓ 16-20القانؾن رقؼ  3
 .2020ديدسبر  31ادرة في الر ˓ 83 العدد

 .14 ص ˓ سابق مرجع ˓ يحي بؽ شارف ˓معسر خالد  4
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 الأثار الشاتجة عؽ مشح علامة "مؤسدة ناشئة" -ثالثا 

يترتههههب عمههههى صههههدور قههههرار مههههشح صههههفة م سدههههة ناشهههه ة العديههههد مههههؽ الْ ههههار القانؾنيههههة    
 والامتيازات السقررة والتي يسكؽ اجساليا ةيسا يمي:

 الاستفادة مؽ ىيئات الجعؼ والسخافقة والتسؾيل الستعمقة بالسؤسدات الشاشئة‌- أ

يسههشح لرههاحب عةمههة "م سدههة ناشهه ة" الحههق فههي الاسههتفادة مههؽ خههدمات مدههرعات      
 ASFبالْضههافة الههى خههدمات الرههشدوق الههؾطشي لتسؾيههل الس سدههات الشاشهه ة  ˓الْعسههال

الههذو تههؼ إنذههاؤه تحهها اشههراف وزارة الس سدههات الشاشهه ة وبالتعههاون مههع سههتة بشههؾك وطشيههة 
وتكههؾن الاسههتفادة مههؽ تسؾيههل عههؽ طريههق ا لتسؾيههل السذههاريع الحاصههمة عمههى ىههذه العةمههة

البؾابة الالكترونية لرشدوق التسؾيل لمس سدات الشاش ة وتجدر الْشارة الى ان الحرهؾل 
عمههى عةمههة "م سدههة ناشهه ة "ليههر كههاف لةسههتفادة مههؽ التسؾيههل بههل يههتؼ ذلههػ عههؽ طريههق 

 الرفض  عرض السذاريع عمى لجشة مخترة تقؾم بدراسة السذرو  والرد عميو بالقبؾل أو

بالْضههافة الههى أنههو فههي حههال كههان لرههاحب السذههرو  مدههت سريؽ فههذلػ يحتدههب لرههالحو ˓
 ؾيل.سقبؾل طمبو لمت في رفع احتسالية

 الح  في الحرؾل عمى مجسؾعة مؽ الإعفاءات الزخيبية-ب

ان مهههههشح عةمهههههة "م سدهههههة ناشههههه ة" تدهههههسح لرهههههاحبيا بالحرهههههؾل عمهههههى جسمهههههة مهههههؽ      
ومههؽ بيشيهها ا 1العديههد مههؽ قههؾانيؽ الساليههة وقههؾانيؽ الاسههت سارالْعفههاءات الزههريبية بسؾجههب 

الاعفههاء مههؽ الرسههؼ عمههى الشذهها  السيشههي والزههريبة عمههى الههدخل الْجسههالي أو الزههريبة 
 الذههركات وكههذا الاعفههاء مههؽ الزههريبة الجزاةيههة الؾحيههدة ضههسؽ أجههال محههددة عمههى أربههاح 

                                                           
1
 صادر ˓ 50 عدد ˓ الرسسية الجريدة بالاست سار الستعمقا ˓ 2022 جؾيمية 24 في الس رخ ˓ 18-22القانؾن رقؼ  

 .2022 جؾيمية 28 في
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ؼ نهههص عمهههى السهههشح مزايهههها تههه 2 2025ا ففهههي قهههانؾن الساليهههة سههههشة  1وليرىههها.........اله
جبائية لرالح الس سدات الشاش ة مؽ اجهل تذهجيعياا مهؽ بيشيها الاعفهاء مهؽ حقهؾق نقهل 
السمكيههة لةقتشههاءات العقاريههة الستعمقههة ببشههاء نذههاطات صههشاعيةا اعفههاء الذههركات السشذههبة 

الستعمقهة بتبسيدهياا  مهؽ حقهؾق تدهجيل العقهؾد" مذهرو  مبتكهر"مؽ طرف حهاممي عةمهة 
فههي مههادة الزههريبة عمههى الههدخل الاجسههال او الزههريبة عمههى  50%خمههيض بشدههبة تسديههد ت

 3سشؾات عمى السداخيل السحققة في مشاطق الجشؾب 05أرباح الذركات لسدة 

 الفخع الثاني2 إشكالات الحرؾل عمى التخاخيص الخسسية 

تحتاج الس سدات الشاشه ة الهى الحرهؾل عمهى مؾافقهات قانؾنيهة لسزاولهة نذهاطيا وقهد     
حيه  يجهد  ˓مسها يه  ر بذهكل مباشهر عمهى الخظهط التذهغيمية ˓تدتغرق شهيؾرا لسعالجتيها 

فقههد يهه دو ىههذا التههبخير  ˓رواد الْعسههال أنفدههيؼ مجبههريؽ عمههى تبجيههل إطههةق مذههاريعيؼ 
الس سدههات الههى بههدء نذههاطيا بذههكل ليههر كسهها تزههظر بعههض ˓الههى فقههدان فههرص الدههؾق 

الهههههههةق ˓رسهههههههسي بدهههههههبب التهههههههبخير مسههههههها يعرضهههههههيا لسخهههههههاطر قانؾنيهههههههة م هههههههل الغرامهههههههات 
 الْعسال.......اله

 أولا2 تعخيف التخاخيص

قهرار يرهدر عهؽ  وىهؾ ˓ىؾ اذن بالتررف يسشح حق مسارسة الشذا  السرخص بو      
في طياتو ضسانا لمسرخص لو ولمغير بقانؾنية العسل السهرخص بهو  سمظة مخترة يحسل

                                                           
 الْجرائيههةا السدههظرة ˓مههة م سدههة ناشهه ة"عة مههشح عههؽ السترتبههة القانؾنيههة الْ ههار ˓سههسيرة سههفشيا ولههد محمد شههريع  1

 معسهرو  مؾلهؾد جامعهة ˓ الدياسية والعمؾم الحقؾق  كمية ˓ الاقترادية والتشسية الشاش ة الس سدات حؾل الدولي لمسمتقى
 .237 ص ˓ 2021 جؾان 30 ˓

ا 84ا الجريهدة الرسهسيةا العهدد 2025ا متزهسؽ قهانؾن الساليهة لدهشة 2024نؾفسبر  24الس رخ  08-24القانؾن   2
 2024ديدسبر  26الس رخ في 

: تهدابير جديهدة لهدعؼ الاسهت سار وترقيهة الاقترهاد الهؾطشيا 2025وكالة الانباء الجزائريةا مذهرو  القهانؾن الساليهة   3
 11:48ا عمى الداعة 2025ماو  13ا اطمع عميو   http://www.aps.dzا 2024أكتؾبر  19

http://www.aps.dz/
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وبالتهههالي ىهههؾ وسهههيمة أو اجهههراء فهههي يهههد الدهههمظة الزهههابظة تسهههارس مهههؽ خةليههها ر باتيههها  1
بسشحهههو إذا تهههؾافرت الذهههرو   تقهههؾم˓الدهههابقة وحتهههى الةحقهههة عمهههى الشذههها  السهههرخص بهههو 

تشت  أن التهههرخيص ىهههؾ ومهههؽ خهههةل ىهههذا التعريهههع ندههها 2الةزمهههة التهههي يحهههددىا القهههانؾن 
تدههههسح لههههو مههههؽ خةلههههو  ˓ترههههريح قههههانؾني تسشحههههو الدههههمظات السخترههههة لذههههركة أو فههههرد 

 بسسارسة العسل السرخص بو.

 ثانيا2 أىسية التخخيص بالشدبة لمسؤسدات الشاشئة

بههل ىههؾ خظههؾة حيؾيههة تزههسؽ لمس سدههة  ˓التههرخيص لههيس مجههرد اجههراء بيروقراطههي      
حيه  انهو  ˓الشاش ة العسل ضهسؽ إطهار قهانؾني يحسييها مهؽ السخهاطر القانؾنيهة السحتسمهة 

فيههذا الفعههل يهه دو الههى  ˓مهؽ ليههر القههانؾن تذههغيل م سدههة دون تههراخيص العسهل الةزمههة 
مجسؾعههة مههؽ العقؾبههات م ههل الغرامههات والرسههؾم القانؾنيههة وقههد ترههل الههى عقؾبههات أك ههر 
خظؾرة م هل الالهةق القدهرو للأعسهال وحتهى عقؾبهات جشائيهة فهي بعهض الحهالات تؾقهع 

كسهههها أن الحرههههؾل عمههههى ا عمههههى أصههههحاب الْعسههههال نتيجههههة العسههههل بذههههكل ليههههر قههههانؾني
العسهةء   ترخيص يسكؽ الس سدة الشاش ة مهؽ تبشهي سهسعة مؾ ؾقهة فهي الدهؾق تعهزز  قهة

ة واسههههت سارية أكبههههر وذلههههػ لْن ويتههههيح ليهههها الؾصههههؾل الههههى فههههرص تسؾيميهههه ˓والسدههههت سريؽ 
وفههي الْخيههر ا السدههت سريؽ يفزههمؾن التعامههل مههع الس سدههات الشاشهه ة التههي تست ههل لمقههؾانيؽ

 3يعتبر الترخيص أداة ميسة واستراتيجية تداىؼ في استدامة ونسؾ الس سدة الشاش ة.

 ثالثا2 أنؾاع التخاخيص السظمؾبة لمسؤسدات الشاشئة  

                                                           
 ص ˓ 1993 ˓ القههاىرة ˓ العربيههة الشيزههة دار ˓-متقاربههة دراسههة- الْدارو  التهرخيص ˓محمد جسههال ع سههان جبريههل  1
65. 
 طبعههة ا مقارنههة دراسههة- البي ههة حسايههة اجههل مههؽ السرههشعة السشذههبة لحسايههة القشههؾني الشغههام ˓عههزاوو عبههد الرحسههان  2

 .40 ص˓ ˓ والتؾزيع لمشذر الكتب عالؼ˓- 2003
3 https://www.roowade.com˓ 48: 17 الداعة عمى ˓ 2025أبريل  16اطمع عميو في ˓  
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 التخاخيص التجارية‌- أ

التههراخيص التجاريههة ىههي مههؽ الخظههؾات الْولههى والْساسههية لاو م سدههة ترلههب فههي     
يتظمهههب ىهههذا الشهههؾ  مهههؽ التهههراخيص تدهههجيل  ˓مسارسهههة الْنذهههظة التجاريهههة بذهههكل قهههانؾني 

وذلػ  ˓الس سدة لده الجيات الحكؾمية السخترة م ل وزارة التجارة أو الغرف التجارية 
ولالبهها مهها يذههسل ىههذا الشههؾ  مههؽ التههراخيص ˓يههة لزههسان الامت ههال لمقههؾانيؽ التجاريههة السحم

تحديهد نهؾ  الشذها   ˓إجراءات مشيا تدجيل الاسهؼ التجهارو والحرهؾل عمهى رقهؼ ضهريبي 
تجشههههب  التجههههارو الههههذو سههههتقؾم بههههو الس سدههههة وىههههذه الْجههههراءات ضههههرورية تدههههاعد عمههههى

 :1السذكةت القانؾنية مدتقبة.

ؼ الس سدههة فريههدا ومختمفهها يجههب أن يكههؾن اسهه اختيــار الاســؼ التجــاري وتدــجيمو2 -1
اقتراحههههات  04ليههههذا يظمههههب تقههههديؼ  ˓عههههؽ أسههههساء الذههههركات السؾجههههؾدة مههههؽ قبههههل 

بتدهههسيات مختمفهههة مرتبهههة ترتيبههها تشازليههها حدهههب الْفزهههمية حيههه  يهههتؼ فحهههص ىهههذه 
أمههها إذا  ˓التدهههسيات وإذا لهههؼ يكهههؽ الاقتهههراح الْول محجهههؾزا ةيسهههشح ليهههذه الس سدهههة 

تؼ تدهههجيميا لهههده السركهههز الهههؾطشي لمدهههجل كهههان محجهههؾزا ةيسهههشح ال هههاني وىكهههذا ويههه
التجهههارو. وبعهههد الحرهههؾل عمهههى التدهههسية مهههؽ السركهههز الهههؾطشي لمدهههجل التجهههارو: 
يجههب التؾجههو الههى السؾ ههق لمحرههؾل عمههى و يقتههيؽ أساسههيتيؽ: عقههد ايجههار يخههص 

والقههانؾن التبسيدههيا يتكفههل السؾ ههق  ˓مقههر نذهها  الس سدههة ويكههؾن مؾ قهها باسههسيا 
مههؽ السرسههؾم  07ية للإعةنههات القانؾنيههة. نرهها السههادة بشذههره فههي الشذههرة الرسههس

الهههذو يحهههدد كيميهههات القيهههد والتعهههديل والتذهههظيب فهههي الدهههجل  111-15التشفيهههذو 
يههتؼ قيههد كههل شههخص طبيعههي فههي الدههجل التجههارو عمههى أسههاس طمههب  2التجههارو 

                                                           
1https://www.roowade.com˓ 48: 17 الداعة عمى ˓ 2025أبريل  16اطمع عميو في 

 الدجل في والذظب والتعديل القيد كيميات يحدد ˓ 2015ماو  03الس رخ في  111-15السرسؾم التشفيذو رقؼ  2
  ˓ 2015 ماو 13 بتاريه الس رخ ˓ 04العدد ˓ الرسسية الجريدة ˓ التجارو 
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 قالتجهارو. يرفهمسزي ومحرر عمهى اسهت سارات يدهمسيا السركهز الهؾطشي لمدهجل 
الظمههب بإ بههات وجههؾد محههل م ىههل لةسههتقبال نذهها  تجههارو بتقههديؼ سههشد ممكيههة أو 

لمؾعههاء العقههارو الههذو يحههؾو الشذهها  أو كههل عقههد او مقههرر  عقههد ايجههار أو امتيههاز
مهههههؽ نفهههههس  09السهههههادة  اعسؾميهههههة. ونرهههههتخرهههههيص مدهههههمؼ مهههههؽ طهههههرف ىي هههههة 

السرسهههؾم:" يهههتؼ قيهههد الذهههخص السعشهههؾو فهههي الدهههجل التجهههارو عمهههى أسهههاس طمهههب 
زههي ومحههرر عمههى اسههتسارات يدههمسيا السركههز الههؾطشي لمدههجل التجههارو مرفقهها مس

 بالؾ ائق الْتية:
ندهههخة مهههؽ القهههانؾن الْساسهههي الستزهههسؽ تبسهههيس الذهههركة أو ندهههخة مهههؽ الهههشص  

عشهههدما يتعمهههق الْمهههر بس سدهههة عسؾميهههة ذات طهههابع صهههشاعي  لمذهههركةالتبسيدهههي 
 وتجارو.

 الشذرة الرسسية للإعةنات ندخة مؽ اعةن نذر القانؾن الْساسي لمذركة في  

 القانؾنية.

 اتباث وجؾد محل م ىل لاستقبال نذا  تجارو بتقديؼ سشد ممكية أو عقهد ايجهار 
الههههذو يحههههؾو الشذهههها  التجههههارو أو كههههل عقههههد أو مقههههرر  و لمؾعههههاء العقههههار امتيههههاز 

عمههى  15و 14تزههسشا السههؾاد  اعسؾميههة. كسههتخرههيص مدههمؼ مههؽ طههرق ىي ههة 
عهههديل الدهههجل التجهههارو حدهههب الحالهههة بإضهههافات أو الؾ هههائق الةزمهههة فهههي حالهههة ت

ترحيحات او حذف بيانات مؽ الدهجل التجهارو أو تجديهد مهدة الرهةحية عشهد 
 الاقتزاء.

يتظمب مؽ الس سدهات التدهجيل لهده مرهالح الزهرائب مهؽ  التدجيل الزخيبي2 -1
الحرههؾل عمههى رقههؼ التدههجيل الزههريبي وذلههػ مههؽ خههةل تقههديؼ طمههب عبههر أجههل 

السؾقهههع الالكترونهههي لمسديريهههة العامهههة لمزهههرائب الهههذو يتهههيح كهههذلػ إمكانيهههة متابعهههة 
وبعد الحرهؾل عمهى ىهذه الذهيادة يجهب  ˓الظمب وطباعة شيادة الترقيؼ الجبائي 
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لمسرهادقة عمهى  التؾجو الى السرمحة التي تتبع ليا  مفتذية أو مركز الزرائب 
ومههههؽ السةحههههم أن إجههههراءات القيههههد فههههي الدههههجل التجههههارو والتدههههجيل ا 1الذههههيادة

الجبهههائي تتظمهههب تهههؾفير عهههدد كبيهههر مهههؽ الؾ هههائق وىهههؾ مههها يذهههير اسهههتياء أصهههحاب 
 2الس سدات نغرا لسا تدتغرقو ىذه العسميات مؽ وقا طؾيل.

 التأميشات الاجتسا ية-ب

يكفهههل الرهههشدوق الزهههسان الاجتسهههاعي لمعسهههال ليهههر الاجهههراء الحسايهههة الاجتساعيهههة      
حيههه   ˓وليرىههها مهههؽ الف هههات السيشيهههة التهههي تزهههؼ ليهههر الاجهههراء  ˓لْصهههحاب الس سدهههات 

 ˓بههدأ الشذها  واسههتخراج الدهجل التجههارو  أيههام مهؽ تهاريه 10يجهب الانتدهاب اليههو خهةل 
ده ىي هههههات الزهههههسان الاجتسهههههاعي بسعشهههههى أن الس سدهههههات الشاشههههه ة ممزمهههههة بالتدهههههجيل لههههه

 حيهه  يجههب أن يقههؾم ˓والرههشدوق الههؾطشي لمتبميشههات الاجتساعيههة لمعسههال الغيههر الاجههراء 
الا أنهو فهي بعهض ˓صاحب الس سدهة بالتهبميؽ عمهى نفدهو وعمهى عسالهو أيها كهان عهددىؼ 

الْحيان قد يتقاعد أصحاب ىذه الس سدهات عهؽ ذلهػ بدهبب قرهؾر الهؾعي وعهدم إدراك 
او لعهههدم اسهههتقرار ˓أو التيهههرب مهههؽ دفهههع أقدههها  التهههبميؽ  ˓يشهههات الاجتساعيهههةمفيهههؾم التبم

الا أن التبخر في سداد مدهتحقات التبميشهات يترتهب عشهو لرامهات وفؾائهد تهبخير ˓العسالة 
تزههههيع أعبههههاء جديههههدة عمههههى أصههههحاب الس سدههههات وىههههؾ تحههههدو يعرقههههل اسههههتسرارية ىههههذه 

3الس سدات.
 ص الزهسان الاجتسهاعي للإجهراءكسا أن اشتراكات أرباب العسهل ةيسها يخه ˓

                                                           
  https://moukauil.dz 17:39عمى الداعة  2025افريل  16أطمع عميو في  1

2
سهعدية قشهي " التهدخل التذهريعي لمحهد مهؽ العراقيهل الْداريهة السقيهدة لهلأداء التشسهؾو لمس سدهات الرهغيرة والستؾسهظة  

 ˓ بهالؾادو لخزهر حسهة الذهييد جامعهة ˓ 2022 ˓ 01 العهدد ˓ 09 السجمد˓ الحقؾقية الدراسات مجمة ˓في الجزائر "
 522ص˓ الجزائر

 والستؾسهظة الرهغيرة الس سدهات تسؾيهل سياسهة أجهل مهؽ تقريهر مذهرو  ˓السجمس الؾطشي الاقترادو والاجتساعي  3
 .58 ص˓ 2002 جؾان ˓ الجزائر في

https://moukauil.dz/
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1وليههر الاجههراء مرتفعههة ت قههل كاىههل ىههذه الس سدههات 
يرههبح تههدخل ˓وفههي ىههذا الدههياق  ˓

 2أمرا ضروريا لسعالجة ىذه السدبلة. الشرؾص القانؾنية

 التخاخيص الرحية والبيئية -ج

تعتبهههر التهههراخيص الرهههحية والبي يهههة أمهههرا ضهههروريا لمس سدهههات الشاشههه ة العاممهههة فهههي      
حيهه  تدههاىؼ ىههذه التههراخيص فههي بشههاء  قههة العسههةء  ˓قظاعههات تتعمههق بالرههحة أو البي ههة 

والسجتسع في الس سدة: لْنيا تعتبر دليل عمى أن العسميات التي تقهؾم بيها الس سدهة تهتؼ 
صههعؾبات فههي الحرههؾل عمههى  ىههذه الس سدههات تؾاجهو الا أن˓بظريقهة مدهه ولة ومدههتدامة 

 الس سدهةصهاحب حيه  يقتزهي مهع ىهذه التهراخيص اسهتيفاء  ˓تراخيص الدةمة البي ية 
لسعايير صحية وأمشية معيشة تدتغرق وقتها طهؾية سهبب عسميهات السعايشهة والتحقيهق التهي 

 شح التهرخيص.الجيات السخترة لمتبكد مؽ تحقق ىذه السعايير والذرو  قبل مه تقؾم بيا
لهههذا تههههدخما الشرهههؾص القانؾنيههههة مههههؽ اجهههل السحافغههههة عمههههى الدهههةمة البي يههههة والرههههحية 

حيه   ˓واشترطا عمى الس سدات ضرورة الحرؾل عمى تراخيص قبل مزاولهة نذهاطيا 
ويقهههؾم بإعهههداده مكاتهههب  ˓التهههب ير قبهههل مهههشح التهههرخيص  زالتهههب ير ومهههؾجاخزهههعتيا لدراسهههة 

وقهد   3عمهى نفقهة صهاحب السذهرو . ةالسكمي بالبي ير الدراسات السعتسدة مؽ طرف الؾز 
الدهههههالي الهههههذكر الؾ هههههائق  145-07مهههههؽ السرسهههههؾم التشفيهههههذو رقهههههؼ  06تزهههههسشا السهههههادة 

السذهاريع لسمفهاتيؼ  السظمؾبة مؽ اجل مباشرة إجراءات الفحص حي  بعهد ايهدا  أصهحاب
و لا تتجهاوز لده الؾالي السختص إقميسيا والذو يقؾم ىؾ الْخر بفتح تحقيهق عسهؾمي مدته

 يؾما لْبداء رأيو في التحقيق لتبتي ةيسا بعد السرادقة. 15شير واحد و

                                                           
وكيميهات السرهادقة  ومحتهؾه  تظبيهق مجهال يحهدد ˓ 2007ماو  19الس رخ في  145 -07السرسؾم التشفيذو رقؼ  1

   .92 ص ˓ 2007 ماو 22 بتاريه الس رخ ˓ 34 العدد ˓ الرسسية الجريدة ˓عمى دراسة ومؾجز التب ير عمى البي ة 
 .522ص ˓" سابق مرجع" ˓سعدو قشي 2
 السرهشفة الس سدهات عمهى السظبهق التشغهيؼ يزهبط ˓ 2006مهاو  31السه رخ فهي  198 -06مرسؾم تشفيهذو رقهؼ  3

 .09 ص ˓ 2006 جؾان 04 في الس رخة ˓ 37 العدد˓ رسسية جريدة ˓ البي ة لحساية
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وفههي الْخيههر يسكههؽ القههؾل عمههى الههرلؼ مههؽ أن ىههذه العراقيههل عرضههية لا تهه  ر بذههكل      
الا أنو لا يسكهؽ اىساليها وتجاىميهاا لْنهو قهد يترتهب  ˓كبير عمى انذاء الس سدات الشاش ة

بتههؾفير  1عمييهها عههدم تبسههيس الس سدههات وتؾقفيهها نيائيهها إذا لههؼ وضههع حههد ليههذه العراقيههل.
 بي تو مشاسبة لْداء ىذه الس سدات لعسميا.

 2وتتس ل في رابعا2 التحجيات الذائعة في عسمية التخخيص2 

 التأخخ في الإجخاءات‌- أ

التي تؾاجييا الس سدهات الشاشه ة فهي عسميهة التهرخيص ىهؾ التهبخر فهي  مؽ العراقيل     
قد يكؾن ذلػ راجع الى البيروقراطيهة السعقهدة أو الهى  ˓الْجراءات وطؾل معالجة السمفات

السخترهههة لمتغمهههب عمههههى ىهههذا التحههههدو مهههؽ السيههههؼ  نقهههص السهههؾارد فههههي الجيهههات الْداريههههة
ضهههافة الهههى متابعهههة حالهههة الظهههب التخظهههيط السدهههبق وتقهههديؼ الظمبهههات فهههي وقههها مبكهههر بالْ

 بانتغام

 التكاليف السختبظة بالتخخيص‌- ب

يسكهههؽ أن تكهههؾن التكهههاليع السرتبظهههة بالحرهههؾل عمهههى التهههرخيص عب ههها ماليههها عمهههى      
وتذهههسل ىهههذه التكهههاليع  ˓الس سدهههات الشاشههه ة خاصهههة فهههي السراحهههل الْولهههى مهههؽ تبسيدهههيا

ب الدراسهة وليرىها مهؽ الرسهؾم نفقهات مكاته ˓رسؾم تقديؼ الظمبهات تكهاليع اعهداد الؾ هائق 
التهههي تفرضهههيا الجيهههات السخترهههة وبالتهههالي فهههان عهههدم وضهههع ميزانيهههة دقيقهههة تغظهههي ىهههذه 

 التكاليع قد يترتب عؽ عدم تبسيس الس سدة الشاش ة

 التعجيلات والتغييخات السدتسخة لمؾائح والقؾانيؽ‌- ت

                                                           
 ..523 ص ˓" سابق مرجع"˓سعدية قشي 1

2  https://www.roowade.com  17:48ا ساعة 2025افريل  16اطمع عميو 

https://www.roowade.com/
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ىذه التعديةت والمؾائح السدتسرة في القؾانيؽ تذكل تحهدو أمهام الس سدهات الشاشه ة      
خههههةل عسميههههة التههههرخيص نتيجههههة التعههههديةت التههههي قههههد تسههههس الؾ ههههائق السظمؾبههههة وتسههههس 

مسها يزيهد مهؽ التهبخر فهي معالجهة  ˓والتي قد تدتؾجب تقهديؼ طمبهات جديهدة  ˓الْجراءات 
 ة التكاليعالظمبات وتعقيدىا بالْضافة الى زياد

 السظمب الثاني2 الإشكالات التشغيسية

ر بههههة مههههؽ السذههههر  الجزائههههرو فههههي تجههههاوز التههههبخر البههههارز فههههي إطههههةق العديههههد مههههؽ      
الس سدهههات الشاشههه ة وتذهههجيعا ليهههاا أصهههدر مشغؾمهههة قانؾنيهههة  السبهههادرات الدهههاعية لْنذهههاء

مجسؾعههة مههؽ السراسههيؼ التشفيذيههة الستفرقههة  حيهه  أصههغر ˓يغمههب عمييهها الظههابع التشغيسههي 
يراعهي  ˓بالس سدهات الشاشه ة يشغؼ كل الجؾانب الستعمقة˓بدلا مؽ قانؾن تذريعي أساسي 

طبيعتيها السبتكهرة واحتياجاتيها التسؾيميهة وسهرعة نسؾىهاا وىهدا الاشهكال لا يشبهع مهؽ  يههاب 
اا وعهههدم الؾضهههؾح الشرهههؾص القانؾنيهههة السشغسهههة ليههها وانسههها مهههؽ تعهههددىا وتعهههدد تبويةتيههه

الههبعض مشيههاا وكسهها قمشهها سههابقا كميهها عبههارة عههؽ نرههؾص تشغيسيههة متفرقههةا مشيهها اليادفههة 
 مباشرة لمس سدات الشاش ةا وأخره ىادفة لدعؼ ىده الس سدات

 الفخع الأول2 إشكالات الشرؾص السشغسة لمسؤسدات الشاشئة

الشرؾص الحالية مازالها رلؼ وجؾد جيؾد قانؾنية لتشغيؼ الس سدات الشاش ة الا ان     
تظههرح عههدة مذههاكل م ههل لسههؾض بعههض السفههاهيؼا وصههعؾبة التظبيههق فههي الؾاقههعا تههداخل 

 :الشرؾص مسا يحد مؽ فعاليتيا في تشغيؼ ىدا الشؾ  مؽ الس سدات

   111-12السخسؾم التشفيحي رقؼ  -أولا

الستعمههق بإنذههاء لجشههة وطشيههة لسههشح عةمههة "  254-20يعههد السرسههؾم التشفيههذو رقههؼ     
م سدهههة ناشههه ة" و"مذهههرو  مبتكهههر" و" حاضهههشة الْعسهههال" مهههع تحديهههد مياميههها وتذهههكيمتيا 
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وسيرىا وكهذا شهرو  مهشح كهل عةمهة الْسهاس القهانؾني لتشغهيؼ عسهل الس سدهات الشاشه ة 
ابع وطشهههههي تسهههههشح مهههههؽ خةليههههها طههههه عهههههؽ طريهههههق اسهههههتحداث لجشهههههة مركزيهههههة ميسهههههة ذات˓

لمس سدههههات الشاشهههه ة امهههها عةمههههة م سدههههة ناشهههه ة أو مذههههرو  مبتكههههر أو حاضههههشة أعسههههال 
بغرض تظؾيرىا وترقيتيا ومشحيا فرص وأفاق اسهت سارية حدهب مها جهاء فهي نهص السهادة 

مشوا تتكفل المجشة بسشح عةمة م سدة ناش ةا مذرو  مبتكرا حاضشة اعسهالا كسها  01
ا يتهههؾل رئاسهههة ىهههده المجشهههة الهههؾزير  1السذهههاريع السبتكهههرة وترقيتيههها تدهههاىؼ فهههي تذهههخيص 

السكمههي بالس سدههات الشاشهه ة او مس مههوا تتذههكل مههؽ أعزههاء يعيشههؾن بسؾجههب قههرار مشههوا 
مهؽ ىهذا  02ا نرا عمييؼ السادة ؼاستخةفيلسدة  ةث سشؾات قابمة لمتجديدا ولا يسكؽ 

 2السرسؾم.

محؾعهههها مههههؽ حيهههه  تس يههههل القظاعههههات الؾزاريههههة تغيههههر التذههههكيمة البذههههرية لمجشههههة تشؾعهههها م
السختمفهههةا مسههها يزهههفي شهههفاةية فهههي عسميهههاا الا انهههو يةحهههم  يهههاب وتيسهههيش قظههها  جهههد 
حداس الا وىؾ وزارة التجارة في ىذه التذكيمة رلهؼ ان المهب ىهده الس سدهات تشذهط فهي 
السجهههال التجهههارو وبالتهههالي كهههان مهههؽ الاندهههب ادراج مس هههل عهههؽ ىهههده الهههؾزارة ضهههسؽ ىهههده 

ا خاصهة فهي عهل تؾجهو الجزائهر نحهؾ تقشهيؽ التجهارة الالكترونيهة بسؾجهب القهانؾن  3لمجشةا
عمهههى الهههرلؼ مهههؽ ان السذهههر  الجزائهههرو خظهههى  4الستعمهههق بالتجهههارة الالكترونيهههة  18-05

الْدارة مههؽ خههةل ىههذا  ةرقسشههخظههؾة نؾعيههة لا يسكههؽ انكارىهها تههدعيسا لسدههاعي الدولههة فههي 
بؾابهههة وطشيهههة  الههؾزارة السكمفهههة بالس سدهههات الشاشهه ةحيههه  أنذههبت عمهههى مدهههتؾه ˓السرسههؾم 
مخررة لْرسال ممفات طمبات الحرؾل عمى العةمات اله ةث مهؽ المجشهة  ˓الكترونية

                                                           
1
كسها يمهي: " تشذهب المجشهة الؾطشيهة لهده الهؾزير السكمهي بالس سدهات الشاشه ة ويحهدد المجشهة الؾطشيهة  01تهشص السهادة  

 ا سالفة الذكر 254-20في مديشة الجزائر."ا مؽ السرسؾم التشفيذو رقؼ 
 سالة الذكر  254-20مؽ السرسؾم رقؼ  02انغر السادة   2
  780مخانيذة امشةا مرجع سابق ص  3
  28ا الستعمق بالتجارة الالكترونيةا الجريدة الرسسيةا العدد 2018ماو  10الس رخ في  05-18القانؾن   4
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بسههههها فييههههها عةمهههههة م سدهههههة ناشههههه ة كسههههها تشذهههههر المجشهههههة الؾطشيهههههة قرارتيههههها عبهههههر البؾابهههههة ˓
ىشهاك تزهارب الا أنهو مهؽ خهةل اسهتقراء محتهؾه ىهذا السرسهؾم نةحهم أن  1الالكترونيهة.

فههي بعههض مههؾاده وعههدم وضههحيا فسهه ة لههؼ يفههرق بههيؽ لفههم "شههركة" ولفههم "م سدههة" عمههى 
كسههها نةحهههم أنهههو مهههؽ شهههرو  الحرهههؾل عمهههى عةمهههة  ˓الهههرلؼ مهههؽ التبهههايؽ الكبيهههر بيشيسههها 

م سدة ناش ة ىؾ قيام الس سدهة عمهى الابتكهار وىهؾ نفهس الذهر  الهذو فهرض لمحرهؾل 
فالسذههر  الجزائههرو يسههشح عةمههة  ˓تبههر متشههاقض عمههى عةمههة مذههرو  مبتكههر وىههؾ أمههر يع

أمهها عةمههة م سدههة  ˓مذههرو  مبتكههر لمس سدههات الشاشهه ة التههي تتكههؾن فههي مرحمههة الفكههرة 
والامهر  ˓ناش ة فتسشح لسذاريع مبتكرة فهي مرحمهة مهؽ الدهؾق وتتستهع باحتسهال نسهؾ كبيهر 

و يبيؽ التقهدم فهي الفاصل بيؽ العةمتيؽ ىؾ ممكية الدجل التجارو لمس سدة الشاش ة الذ
وبالتالي تقديؼ عةمتيؽ مختمفتيؽ لشفس الشؾ  مؽ الس سدات الفهارق بيشيسها ىهؾ ˓نذاطيا 

ىهذا الامهر يعسهل عمهى  ˓مرحمتيسا مؽ الحياة لتحديد أييسا تتحسل عمهى إعفهاءات جبائيهة 
ا ىذا بالْضهافة الهى انهو لهؼ يعهرف بذهكل دقيهق مفيهؾم الابتكهار 2خمق  غرات في القؾانيؽ

ح السجههال لمتقههدير الذخرههي مههؽ قبههل الجشههة الؾطشيههة الامههر الههذو يذههكػ فههي شههفاةية فههات
ومؾضؾعية مشح العةمةا كسا انو يةحهم ان السذهر  حرهر صهةحية مهشح العةمهة فهي 
لجشهههة وطشيهههة واحهههدة مسههها ي قهههل كاىميههها ويههه دو الهههى بظهههيء فهههي معالجهههة السمفهههات وتهههبخر 

ه بالشدههبة لذههر  الحرههؾل عمههى سههجل اصههدار قههرارات كسهها ان ىشههاك  غههرة قانؾنيههة أخههر 
فانهههو لتقهههديؼ طمهههب سهههجل تجهههارو مهههؽ بهههيؽ شهههروطو ا بهههات وجهههؾد محهههل م ىهههل  ˓تجهههارو 

لاسههتقبال نذهها  تجههارو امهها سههشد ممكيههة أو عقههد ايجههار أو امتيههاز لمؾعههاء العقههارو الههذو 
أو كهل عقهد أو مقهرر تخرهيص مدهمؼ مهؽ طهرف ىي هة عسؾميهة  ˓يحؾو الشذا  التجهارو 

                                                           
 .782 ص˓" سابق مرجع"˓ أمشة مخانذة ˓ الذكر الدالي ˓ 254-20مؽ السرسؾم التشفيذو  15و 14السادتيؽ  1

2
أطروحههة مقدمههة لشيههل  –دراسههة تحميميههة  –بههؽ فاضههل وسههيمةا أليههات تظههؾير القهها  الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر   

شهههيادة دكتهههؾراه فهههي العمهههؾم الاقترهههاديةا كميهههة العمهههؾم الاقترهههادية تجاريهههة والعمهههؾم التدهههييرا جامعهههة أبهههؾ بكهههر بالقايهههد 
 217ا ص2020/2021تمسدانا الجزائرا
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السعقهؾل طمهب ذلهػ بذهبن التجهارة الالكترونيهة التهي لا تحتهاج الهى محههل  فانهو مهؽ ليهر ˓
 1بالْساس.

 112-12السخسؾم التشفيحي رقؼ  -ثانيا

تهؼ تعههديل اسهؼ وزارة السيتسههة بالس سدهات الاقترههادية الجديهدة مههؽ وزارة الس سدههات      
واقتراد السعرفهة الى وزارة الس سدات الرغيرة والس سدات الشاش ة  الرغيرة والستؾسظة

 3الههذو يتزههسؽ تعيههيؽ أعزههاء الحكؾمههة. 01-20وليههذا بسؾجههب السرسههؾم الرئاسههي رقههؼ 
الهههذو يحهههدد صهههةحيات وزيهههر  54-20والهههذو صهههاحبو اصهههدار السرسهههؾم التشفيهههذو رقهههؼ 

 الس سدات الرغيرة والس سدات الشاش ة واقتراد السعرفة ييدف ىذا التعديل الى:

 شاش ة في الاقتراد الؾطشي.تعزيز مكانة ودور الس سدات ال 
 .تؾسيع نظاق عسل الؾزارة ليذسل اقتراد السعرفة 
 .إعظاء دفعة قؾية لريادة الْعسال والابتكار في الجزائر 
 .4تحديؽ بي ة الْعسال لرواد الْعسال 

الا أنههههو مههههؽ خههههةل  ˓رلههههؼ مهههها يحسمههههو ىههههذا السرسههههؾم مههههؽ م شههههرات أىههههداف إيجابيههههة     
اسههتقراءه تبههرز لشهها عههدة إشههكالات و غههرات تحههد مههؽ نجاعتههو وفعاليتههو ومشيهها الظههابع العههام 
الهذو جههاء بههو م هل يكمههي بإعههداد واقتهراح سياسههة واسههتراتيجية تظهؾير الس سدههات الشاشهه ة 
دون تحقيهههق دقيهههق لمسعهههايير والْليهههات الستبعهههة فهههي ذلهههػ فالسرسهههؾم اكتفهههى بتحديهههد السيهههام 

صههيغا  يالسيههام التههغههرو دون الْشههارة الههى أليههات والْدوات الةزمههة لتشفيههذ ىههذه بذههكل ن
                                                           

 .219ص ˓السرجع نفدو  1
2
 الس سدههات وزيههر صههةحيات تحديههد الستزههسؽ ˓ 2020ةيفههرو  25السهه رخ فههي  54-20السرسههؾم التشفيههذو رقههؼ  

 .12 العدد ˓ الرسسية الجريدة ˓د السعرفة واقترا الشاش ة والس سدات الرغيرة
 الرسهسية الجريهدة ˓ الحكؾمهة أعزهاء تعيهيؽ الستزهسؽ ˓ 2020جهانفي  02السه رخ فهي  01-20السرسؾم الرئاسي  3

 01عدد
    .https:// tkawen. Online 18:00عمى الداعة  2025افريل  20أطمع عميو في  4
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كسههها أن  ˓بظريقهههة عامهههة مسههها يجعهههل تشفيهههذىا واقعيههها لامزههها وعرضهههة لتفدهههيرات عديهههدة 
تتههداخل وتتقههاطع مههع صههةحيات وزارات أخههره كههؾزارة التعمههيؼ العههالي  مىههذه السيههابعههض 

لسدههه وليات خاصهههة وأن السرسهههؾم لهههؼ يؾضهههح ووزارة الساليهههة مسههها قهههد يههه دو الهههى تهههداخل ا
 أليات التعاون السذترك بيؽ ىذه الؾزارات.

 111-12السخسؾم التشفيحي رقؼ  -ثالثا

فالْضههههافة الههههى انذههههاء الههههؾزارة السكمفههههة بترقيههههة وتظههههؾير الس سدههههات الشاشهههه ة تحهههها      
ء ىي هة تؼ انذها ˓اشراف وزير الس سدات الرغيرة والس سدات الشاش ة واقتراد السعرفة 

لمهههؾزارة السعشيهههة تذهههتسل الْدارة السركزيهههة  ةالسركزيهههة تابعهههمدهههاعدة ليههها متس مهههة فهههي الْدارة 
 ˓  دراسههههات 02تتكههههؾن مههههؽ الْمهههيؽ العههههام الههههدو يدهههاعده مههههديرا  ا تحههها سههههمظة الهههؾزير

ويمحق بو مكتب البريد والسكتب الؾزارو للأمؽ الداخمي لمؾزارة وكهذا رئهيس الهديؾان الهذو 
بتحزههههير وتشغههههيؼ مذههههاركة  مكمفههههيؽ بالدراسههههات والتمخههههيص يكمفههههؾن  08يدههههاعده  سانيههههة 

الههههؾزير فههههي الشذههههاطات الحكؾميههههة والشذههههاطات السرتبظههههة بالعةقههههة مههههع البرلسههههان وتشغههههيؼ 
ةم وأنذهههظتو فهههي مجهههال العةقهههات الدوليهههة والعةقهههات عةقهههات الهههؾزير مهههع وسهههائل الاعههه

متابعهة أيزها نقهل التكشؾلؾجيها والشغهام البي هي السبتكهر وبهرام   ˓اليي هات  العامة ومتخمهي
متابعة السمفات الستعمقة بالتظؾر الرقسهي مهع تحميهل الؾضهع  ˓التشسية الرئيدية في القظا 

الى السفتذية العامة التهي يحهدد تشغيسيها بالْضافة  2العام لمقظا  وتؾحيد تقارير الشذا .
 وسيرىا بسؾجب مرسؾم تشفيذو وتذسل ىي الْخره عمى اليياكل الْتية:

                                                           
1
 الس سدهات لهؾزارة السركزيهة الْدارة تشغيؼ الستزسؽ ˓ 2020ةيفرو  25الس رخ في  55-20السرسؾم التشفيذو رقؼ  

 .12عدد ˓الرسسية الجريدة ˓ السعرفة واقتراد الشاش ة والس سدات الرغيرة
 .785 ص ˓" سابق مرجع" ˓مخانذة امشة  2
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مديريههههة  -مديريههههة الس سدههههات الشاشهههه ة  -مديريههههة الس سدههههات الرههههغيرة والههههشغؼ البي يههههة 
مديرية أنغسة السعمؾمات  -مديرية السذاكل والحاضشات والسدرعات  -اقتراد السعرفة 

 1مديرية الْدارة العامة. -مديرية التشغيؼ والدراسات القانؾنية  -رية التعاون مدي -

الا أنههو  ˓رلههؼ أن انذههاء إدارة مركزيههة لتظههؾير الس سدههات الشاشهه ة قههد يكههؾن مكمههي     
يس هل دعسها كبيهرا ليها خاصهة أن الهؾزارة تذهرف عمهى تشفيهذ الْجهراءات التهي تدهتخدم ىهذه 

يجعميها أك هر قهدرة عمهى  ˓لعسهل فهي أجهؾاء مريحهة وأمشهةالس سدات وىذا يدهاعدىا عمهى ا
الا أنهو بهرلؼ مهؽ أن انذهاء 2مؾاجية التحديات التي قد تغير أ شاء نذاطيا فهي الْسهؾاق.

ىههذه الْدارة السركزيههة خظههؾة إيجابيههة وترههؾر م ههالي الا أن الؾاقههع العسمههي لا يعكههس ذلههػ 
عمهههى  دم اسهههتحداث مهههديرياتلْن السركزيهههة الْداريهههة فهههي تدهههيير الس سدهههات الشاشههه ة وعههه

مدهتؾه الؾلايههات وتركيههز اليي ههات الاشههراف الْدارو فهي العاصههسة يعههد فههي الؾاقههع قرههؾر 
وعههههائق فههههي تحقيههههق العدالههههة فههههي التشسيههههة وخمههههق الشغههههام البي ههههي السةئههههؼ لشجههههاح  تشغيسههههي

وبالتالي ىذا السرسؾم تجاىهل السخهاطر السترتبهة عهؽ السركزيهة م هل ا 3الس سدات الشاش ة
سهههؾء التدهههيير  ˓البظهههيء فهههي اتخهههاد القهههرارات تيسهههيش السبهههادرات الجيؾيهههة ˓روقراطيهههةالبي

 الْدارية. ليا تب يرات سمبية قد تشجؼ عؽ السركزية ˓الْدارو 

 الفخع الثاني2 إشكالات الشرؾص القانؾنية لمييئات الجاعسة لمسؤسدات الشاشئة

الشرهؾص السشغسهة ليها فقهطا بهل لا تقترر البي ة القانؾنية لمس سدات الشاش ة عمهى     
تذسل كذلػ التشغيؼ القانؾني لميي ات التي ت دو دورا محؾريا فهي دعهؼ ىهده الس سدهاتا 
لير ان الشرؾص السشغسة ليده اليي ات تعاني مؽ دورىها مهؽ عهدة فقهرات مسها يزهعي 

 مؽ قدرتيا عمى تقديؼ الدعؼ الحقيقي ومؽ أىسيا:
                                                           

 .الذكر الدالي ˓ 55-20مؽ السرسؾم التشفيذو رقؼ  01السادة  1
 .787ص  ˓" مرجع سابق"  ˓مخانذة أمشة 2
 .99 ص ˓" سابق مرجع" ˓بؽ عؾاطة أميسة  3
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 1 316-12السخسؾم التشفيحي رقؼ  -أولا

أنذهههبت م سدهههة ترقيهههة وتدهههيير هياكهههل دعهههؼ الس سدهههات الشاشههه ة بسؾجهههب السرسهههؾم     
والتهههي أطمههق عمييههها تدههسية "الجيريهها فهههانتؾر" كس سدههة عسؾميهههة  356-20التشفيههذو رقههؼ 

تخزهههع فهههي عةقاتيههها مهههع الدولهههة لمقهههانؾن الْدارو وفهههي  ˓ذات طهههابع تجهههارو وصهههشاعي 
تؾضهههع الس سدهههة تحههها وصهههاية الهههؾزير  ˓عةقاتيههها مهههع الغيهههر تخزهههع لمقهههانؾن التجهههارو 

يكهههؾن  ˓السكمهههي بالس سدهههات الشاشههه ة وتتستهههع بالذخرهههية السعشؾيهههة والاسهههتقةل السهههالي 
لقهد أولهى  مقرىا بالجزائر العاصسة حدب ما جهاءت بهو السهادة الْولهى مهؽ ىهذا السرسهؾم.

السذهههر  الجزائهههرو مهههؽ خهههةل ىهههذا السرسهههؾم التشفيهههذو أىسيهههة خاصهههة لمس سدهههة "الجيريههها 
أليهههة فريهههدة مهههؽ نؾعيههها تس هههل إحهههده أدوات الدهههمظة العسؾميهههة لتشفيهههذ  اباعتبارىههه»فهههانتؾر 

هياكههل دعههؼ الس سدههات الشاشهه ة وذلههػ وفقهها لسهها نرهها  الدياسههة الؾطشيههة لترقيههة وتدههيير
 ىذه الس سدة الى: تيدف  2 02عميو السادة 

 دعؼ انذاء وتظؾير هياكل دعؼ الس سدات الشاش ة. 
التههههههدريب  ˓تههههههؾفير الخههههههدمات الةزمههههههة لمس سدههههههات الشاشهههههه ة م ههههههل الاسههههههت سارات  
 التسؾيل. ˓التدؾيق ˓
 تعزيز التعاون بيؽ هياكل دعؼ الس سدات الشاش ة. 
 3السذاركة في التروي  لريادة الْعسال والابتكار في الجزائر. 
اعههههداد وتشفيههههذ البههههرام  الدههههشؾية والستعههههددة الدههههشؾات لتظههههؾير حاضههههشات الْعسههههال  

الس سدات الشاش ة بالتعهاون مهع مختمهي الستهدخميؽ السعشيهيؽ وضهسان ومدرعات 
 1متابعييا وتقييسيا.

                                                           
الستزههسؽ انذههاء م سدههة ترقيههة وتدههيير هياكههل  2020نههؾفسبر  30السهه رخ فههي  356-20السرسههؾم التشفيههذو رقههؼ  1

 .73 العدد ˓ الرسسية الجريدة˓دعؼ الس سدات الشاش ة ويحدد مياميا وتشغيسيا وسيرىا 
2
 .788-787 ص ˓" سابق مرجع" ˓مخانذة أمشة  

 .   https://tkawen.Online 22:18عمى الداعة  2025افريل  20أطمع عميو في  3
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صحيح أن وجؾد ىذا الشؾ  مؽ الس سدات تدعيؼ لميي ات الْدارية السركزية التهي تدهاعد 
أنههههو كههههان مههههؽ السفتههههرض أن يههههتؼ فههههي ىههههذا السرسههههؾم تحديههههد  ليههههر ˓الس سدههههات الشاشهههه ة

كسها أنهو لهؼ يؾضهح بدقهة " هياكهل الهدعؼ" ىهل تذهسل  السدرعات وتسييزىا عؽ الحاضشات
كسههها انهههو لحهههد ˓فقهههط الحاضهههشات والسدهههرعات أم تذهههسل كهههذلػ مراكهههز البحههه  والجامعهههات 

 2الان لؼ يردر قانؾن يتزسؽ تعريع السدرعات وتحديد مياميا.

 3 121-56التشفيحي رقؼ  السخسؾم-5

جهههههاء كبسهههههاس قهههههانؾني تهههههدعيسي ˓ 205-16ان صهههههدور السرسهههههؾم التشفيهههههذو رقهههههؼ      
لمس سدات الشاش ة مؽ الجانب السالي بحي  يكمي بسؾجبو م سدهات ذات طهابع خهاص 
تههدعى م سدههات رأس السههال الاسههت سارو تدههاىؼ فههي ترقيههة عسههل الس سدههات الشاشهه ة مههؽ 

مدههههاعدتيا عمههههى الشسههههؾ وىههههي عبههههارة عههههؽ أسههههمؾب أو تقشيههههة لتسؾيههههل ناحيههههة تسؾيميهههها أو 
الرههشاعات الشاشهه ة بؾاسههظة م سدههات تههدعى م سدههات رأس السههال الاسههت سارو وىههي لا 

رؤوس أمؾال في شكل قروض كسا ىؾ الحال في التسؾيل السررفي بهل يقهدميا فهي  تقدم
ة الشاشه ة والتكفهل يخاطر السداىؼ ببمؾالو في سبيل نجاح الس سد حي  ˓شكل مداىسة 

بجسيههع السخههاطر خاصههة فههي حالههة فذههل مذههرو  الس سدههات الشاشهه ة بالْضههافة الههى أن 
الس سدهههات الشاشههه ة تدهههتفيد مشيههها مهههؽ حيههه  اكتدهههاب الخبهههرة والكفهههاءة التهههي يتستهههع بيههها 

 4السسؾليؽ في مجالات الاست سار.

                                                                                                                                                                          
 الذكر الدالي˓ 356-20مؽ السرسؾم التشفيذو  02لمتفرل أك ر انغر: السادة  1

 .218 ص ˓"سابق مرجع" ˓بؽ فاضل وسيمة  2
انذاء وتدهيير ومسارسهة نذها   بكيميات يتعمق ˓ 2016 جؾيمية 25 في الس رخ ˓ 205-16السرسؾم التشفيذو رقؼ  3

 .2016 جؾيمية 31 في الس رخة ˓ 45 العدد ˓شركة صشاديق الاست سار: الجريدة الرسسية 
 .792و 791 ص ˓" سابق مرجع"  ˓مخانذة أمشة 4
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ركة لرأسههسال الستعمههق بذهه ˓ 11-06ورد ىههذا الشههؾ  مههؽ الذههركات فههي القههانؾن رقههؼ      
والههذو يههشص السههادة ال انيههة مشههو عمههى تيههدف شههركة الرأسههسال الاسههت سارو ا 1الاسههت سارو 

الههى السذههاركة فههي رأسههسال الذههركة وفههي كههل عسميههة تتس ههل فههي تقههديؼ حرههص مههؽ أمههؾال 
التبسههههههيس أو الشسههههههؾ أو التحؾيهههههههل أو  خاصههههههة أو شههههههبو خاصههههههة لس سدههههههات فهههههههي طههههههؾر

ت سار لتسؾيل الس سدات الشاش ة كان مؽ بهاب وبالتالي وجؾد صشاديق الاسا الخؾصرة
البحهه  عههؽ سههبل أخههره لتسؾيههل ىههذه الس سدههات التههي ىههي فههي طههؾر الانذههاء بههدلا مههؽ 

الس سدههات الشاشهه ة والذههرو   البشههؾك والس سدههات الساليههة التههي لا تشاسههبيا طبيعههة عسههل
ال قهة  الرعبة والتعجيزية التي تفرضهيا البشهؾك والس سدهات الساليهة نتيجهة  يهاب عشرهر

فههههي القههههائسيؽ عمههههى الس سدههههات الشاشهههه ة فيههههي م سدههههات حدي ههههة الشذههههبة تفتقههههر لعشرههههر 
وانظةقهها مههؽ ىههذه التحههديات التسؾيميههة يسكههؽ ا 2الائتسههان الههذو يتكههؾن مههع مههرور الؾقهها

القههؾل بههبن رأسههسال الاسههت سارو ىههؾ الْسههمؾب الْندههب لتسؾيههل الس سدههات الشاشهه ة لْنههو 
الا أن  مقارنهة بس سدهات التسؾيهل التقميديهة ˓ؾصهيتيا يتةءم مع عروفيا وطبيعتيها وخر

ىههذا السرسههؾم كههان يفتقههر الههى جاذبيههة اسههت سارية فيههؾ لا يتزههسؽ حههؾافز ضههريبية جاذبههة 
ومههؽ خههةل كههل مهها سههبق ا مسهها يجعمههو ليههر مذههجع˓ومحفههزة لسدههت سريؽ أو لمس سدههات 

عمههى  ير إيجههابيذكههره نةحههم أنههو عمههى الههرلؼ مههؽ أن السراسههيؼ التشفيذيههة سههيكؾن ليهها تههب 
الا أنيا تتسيز في الغالب ببنيا نرؾص سظحية ليهر  ˓تظؾير قظا  الس سدات الشاش ة

بالغمط في السفاهيؼ بيؽ ما ىؾ مقرر وما ىهؾ مرهرح بهو مهؽ طهرف الهؾزارة  تتسيز˓دقيقة 
كسهها أنيهها تغيههب فييهها السدههسيات الحقيقيههة لمس سدههات الشاشهه ة ومختمههي هياكههل الههدعؼ  ˓

كسها لهؼ يهتؼ تحديهد بدقهة ميهام كهل هيكهل بهل جهاء التحديهد بذهكل  ˓ة بيها والتسؾيل السحيظ
كسههها أنيههها لهههؼ تحهههدد مههها يسيهههز كهههل هيكهههل عهههؽ الاخهههر وأىسمههها وتجاىمههها  ˓عهههام فزهههفاض

                                                           
الجريههدة الرسههسية  ˓الستعمههق بذههركة الرأسههسال الاسههت سارو  ˓ 2006جههؾان  24السهه رخ فههي  11- 06القههانؾن رقههؼ  1

 42العدد
 .794 ص ˓" سابق مرجع"  ˓مخانذة أمشة 2
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 بعههض اليياكههل الْخههره ذات الْىسيههة الكبههره فههي بي ههة الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر
السدههرعات وليرىهها إضههافة الههى  يههاب واضههح لمسعمؾمههات  ˓كسدههاحات العسههل السذههتركة

وىههذا مههؽ شههبنو عرقمههة انذههاء وانظههةق ىههذه  ˓لمس سدههات الشاشهه ة  والتعههاريع الزههابظة
بالْضافة الى أنو يعهاب عمهى ىهذه الشرهؾص عهدم وجهؾد جيهة رقابيهة تعهدل  الس سدات.

الههذكر والتههي  تحهها وصههايتيا ىههذه اليي ههات والمجههان التههي نرهها عمييهها السراسههيؼ الدههابقة
كميهها نقهها   ˓تدههير عمههى مراقبههة وحسايههة أمههؾال الدولههة التههي ترههح ليههذه اليي ههات والمجههان 

تذهههير الهههى ضهههرورة إعهههادة الشغهههر بذهههبن البي هههة التذهههريعية والتشغيسيهههة لقهههاطع الس سدهههات 
 1الشاش ة بالجزائر.

 

  

                                                           
1
 .173ص ˓ هرجع سببك"˓" بن فبنل وسُلة  
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ئة فـي السبحث الثاني2 الإشكالات التـي تعتـخا انظـلاق واسـتسخارية السؤسدـات الشاشـ
 الجدائخ

الا أنيها   ˓بالرلؼ مهؽ الهدور الفعهال الهذو تمعبهو دور الس سدهات الشاشه ة فهي الجزائهر    
حي  تؾاجو العديد مهؽ التحهديات التهي تقهي عائقها أمهام  ˓بقيا تعاني جسمة مؽ الشقائص

وذلهػ راجهع لعهدم  ˓وتحهؾل دون تحقيهق الشتهائ  السرجهؾة مهؽ اقرارىها ˓نجاحيا واستسراريتيا
نغههرا لظبيعتيهها وخرؾصههيتيا ومههؽ جيههة أخههره ˓مةئسههة مشههاخ الاعسههال ليههذه الس سدههات 

وفهههههي ىهههههذا السبحههههه  سهههههشحاول التظهههههرق الهههههى أبهههههرز السذهههههاكل  ˓كؾنيههههها حدي هههههة الغيهههههؾر 
والرهههعؾبات التهههي تعتهههرض اسهههتسرارية الس سدهههات الشاشههه ة وتظؾرىههها فهههي الجزائهههر بدايهههة 

ؾيل ىذه الس سدات في  مظمب أول  واشهكالات مرتبظهة بالْشكالات السرتبظة بدعؼ وتس
 بالسحيط العام في  مظمب  اني .

 السظمب الأول2 الإشكالات السختبظة بجعؼ وتسؾيل السؤسدات الشاشئة

 ˓تذكل مدهبلة دعهؼ وتسؾيهل الس سدهات الشاشه ة أكبهر عهائق أمهام أصهحاب السذهاريع    
بدايهههة انظةقيههها بدهههبب ضهههعي  حيههه  عرفههها الك يهههر مهههؽ الس سدهههات الشاشههه ة فذهههة فهههي

أليههههات الههههدعؼ السدههههخرة ليهههها وصههههعؾبة الحرههههؾل عمههههى تسؾيههههل مشاسههههب وكههههافي لتغظيههههة 
رلههؼ مهها تستمكههو ىههذه الس سدههات مههؽ أفكههار مبتكههرة  ˓احتياجاتيهها الساليههة فههي مراحههل نسؾىهها

 ˓ومسهها يدههتؾجب إعههادة الشغههر فههي أليههات الههدعؼ والتسؾيههل السؾجيههة لمس سدههات الشاشهه ة 
سهههشتظرق فهههي ىهههذا ا أعسهههال أك هههر مرونهههة وتحفيهههز لظبيعهههة ىهههذه الس سدهههات وتهههؾفير بي هههة

السظمهههب الهههى إشهههكالات الهههدعؼ والسرافقهههة فهههي  فهههر  أول  واشهههكالات تسؾيهههل الس سدهههات 
 الشاش ة في  فر   اني 
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 الفخع الأول2 الإشكالات الستعمقة بأليات دعؼ والسخافقة السؾجية لمسؤسدات الشاشئة

 ˓الدولة الجزائرية الى تذهجيع روح السبهادرة وتعزيهز اقترهاد السعرفهةفي إطار سعي      
تههههؼ اسههههتحداث جسمههههة مههههؽ اليياكههههل والس سدههههات التههههي تتكفههههل بسرافقههههة ودعههههؼ الس سدههههات 

ورلههههههؼ مهههههها تحسمههههههو ىههههههذه اليياكههههههل مههههههؽ اىههههههداف نبيمههههههة مههههههؽ تؾجيههههههو ومرافقههههههة  ˓الشاشهههههه ة
عهدة إشهكالات حهؾل فعاليتيها الا أن تقيهيؼ الْداء الفعمهي ليها يظهرح  ˓وتدريب........اله 

 وقدرتيا عمى مراقبة احتياجات ومتظمبات الس سدات الشاش ة.

 أولا2 مفيؾم السخافقة ودورىا في دعؼ السؤسدات الشاشئة

 تعخيف السخافقة السقاولاتية‌2- أ

السرافقهة ىهي عبههارة عهؽ خدمهة تقههدميا ىي هات مخترهة تيههدف الهى مدهاعدة أصههحاب 
الانذههاء أو التبسههيس لسدههاعدتيا عمههى الرههسؾد والشسههؾ السذههاريع الجديههدة فههي عسميههة 

 1السداعدات الفشية والاستذارات الْدارية والتقشية. ˓وذلػ بتقديؼ الدعؼ السالي

 2دور السخافقة في دعؼ السؤسدات الشاشئة -ب

تؾاجههو الس سدههات الشاشهه ة صههعؾبات عديههدة فههي مراحميهها الْولههى سههؾاء تعمقهها بالجؾانههب 
أو الساليههة او البي يههة ويبههرز دور السرافقههة فههي تخميههع ىههذه التحههديات الفشيههة أو الْداريههة 

 ومداعدة أصحاب السذاريع عمى تجاوزىا مؽ خةل:

  

                                                           
1
وسههائل دعههؼ السقاولاتيههة فههي الشغههام الاقترههادو الجزائههروا أطروحههة مقدمههة لشيههل شههيادة دكتههؾراه فههي  ˓بشههؾر مختههار  

 .171ص ˓2023/2024القانؾن الخاصا كمية الحقؾق والعمؾم الدياسيةا جامعة أبؾ بكر بالقايدا تمسدانا 
ياء لمبحهؾث الشفدهية والتربؾيهةا عةلي الزىراءا عةلي فتيحةا دور السرافقة في دعؼ الس سدات الشاشه ةا مجمهة ضه  2

 189-187ا ص2021ا جامعة أحسد دراية ببدرارا الجزائرا 01ا العدد 02مجمد 
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 الجعؼ الفشي 

يحتههاج صههاحب السذههرو  الههى السههام بهههالْجراءات الفشيههة والتقشيههة فههي التدههيير والسحاسهههبة 
 والتدؾيق وىؾ ما تؾفره السرافقة بخبراتيا الستخرص.

  الاداري الجعؼ 

السعههههامةت  ˓التدههههجيل  ˓تعههههاني السذههههاريع مههههؽ عراقيههههل إداريههههة م ههههل تههههراخيص الشذهههها  
وىشها تتهدخل السرافقهة لتدهييل ىهذه  ˓مسا يعيق انظةقيا  ˓الزريبة والزسان الاجتساعي 

 الْجراءات.

 الجعؼ السالي 

الههى  فتدههاىؼ السرافقههة فههي تههؾجيييؼ ˓لالبهها مهها يفتقههر أصههحاب السذههاريع لمتسؾيههل الههةزم 
 مرادر التسؾيل العسؾمية أو الخاصة.

 البيئة التشغيسية 

تتدههههؼ البي ههههة السحيظههههة بعههههدم الاسههههتقرار الاقترههههادو والاجتسههههاعي وال قههههافي مسهههها يجعههههل 
 السرافقة ضرورية لتحميل البي ة واستكذاف الفرص والسخاطر السحتسمة.

 ثانيا2 أىؼ أليات الجعؼ والسخافقة في الجدائخ

الس سدات الشاش ة حدي ة العيد وتحتهاج لشهؾ  مهؽ السرافقهة والهدعؼ حتهى باعتبار أن      
تتحؾل لستعامل اقترادو قؾو في الدؾق وبالشغر لشدهبة السخهاطرة العاليهة التهي تعيذهيا 
في سشؾاتيا الْولى فيي تحتاج الى أليهات احتزهان ودعهؼ مختمفهة لكهل مشيها دور يدهاىؼ 

 1كالاتي: ه الْلياتفي دعؼ الس سدات الشاش ة سشتظرق لْىؼ ىذ

                                                           
 84بؽ عؾاطة اميسةا مرجع سابقا ص  1
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 أليات الاحتزان )حاضشات الأعسال(‌- أ

تبشا الجزائر نغام الحاضشات تحا تدسية السذاتل بسؾجب السرسهؾم التشفيهذو رقهؼ      
 12فهي اطهار تظبيهق السهادة  ˓الستزهسؽ القهانؾن الْساسهي لسذهاتل الس سدهات 03/751

كههؾن   ˓ السمغههى  رلههؼ أن المفغيههيؽ لا ي ديههان نفههس السعشههى  18-01مههؽ القههانؾن رقههؼ 
عسهههل الحاضهههشات يبهههدأ فهههي مرحمهههة سهههابقة عمهههى الانذهههاء: أمههها عسهههل السذهههتمة يكهههؾن بعهههد 

 وفي لالب الْحيان تقؾم الحاضشات باحتؾاء الس سدات قبل وبعد الانذهاء الا  ˓الانذاء
ؼ تبخر لعدة أسهباب أىسيها عهدم وضهؾح تعريفيها ومياميها يبيق الفعمي ليذه السراسأن التظ

ولههؼ يرهههدر أو ا 2والجيههات الؾصههية عمييههها التههي تدهههير عمههى ادارتيههها وتشغههيؼ سهههيرورتيا
تسهها الْشههارة الههى حاضههشات الْعسههال فههي  2020مرسههؾم أخههر بخرؾصههيا حتههى سههشة 

ت الاعسهههال "وذلهههػ بعههههد وجههههاءت تحههها مدهههسى " حاضههههشا 254-20السرسهههؾم التشفيهههذو 
مههؽ ىههذا السرسههؾم  3 12اسههتحداث لجشههة لسههشح عةمههة " حاضههشة أعسههال" بسؾجههب السههادة 

والتي نرة عمى انو " يكؾن م ىل لمحرؾل عمى عةمة حاضشة اعسال كل هيكل تهابع 
يقتهرح دعسها لمس سدهات الشاشه ة وحهاممي السذهاريع السبتكهرة ةيسها ˓لمقظا  العام والخهاص 

 التكؾيؽ وتقديؼ الاستذارة."يخص الايؾاء و 

 تعخيف حاضشة الاعسال-1

 الدهههالفة الهههذكر   254-20مهههؽ السرسهههؾم التشفيهههذو  12مهههؽ خهههةل اسهههتقراء السهههادة      
قههد تكههؾن تابعههة لمدولههة أو  ˓ليهها كيانيهها القههانؾني يسكههؽ تعريفيهها عمههى أنيهها: م سدههات˓

                                                           
ا متزسؽ القانؾن الْساسي لسذاتل الس سداتا الجريدة 2023ةيفرو  25الس رخ في  78-03السرسؾم التشفيذو   1

 2003ةيفرو  26ي الس رخة ف 31الرسسيةا العدد
جغام سعادا خالدو محمدا حاضشات الاعسال كدعامة لمس سدات الشاش ة في الجزائر: الؾاقع والتحدياتا مجمة   2

 13ا ص2022ا جامعا زيان عاشؾر بالجمفةا الجزائرا 01ا العدد 04الاعسالا السجمة 
 ا سالي الذكرا 254-20ا السرسؾم 12السادة   3
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تقههؾم بتقههديؼ خههدمات وتدههييةت ليهها لسدههاعدتيا عمههى البقههاء  ˓الخههؾاص أو بالذههراكة معهها 
 1وتقديؼ السداعدة في ادارة السذرو . ˓والشسؾ خةل مرحمة الانظةق 

 ميام حاضشة الاعسال2

ترتكهههز ميهههام حاضهههشة الاعسهههال فهههي الايهههؾاء والاستذهههارة والتهههدريب والسرافقهههة وإيجهههاد      
 2مرادر التحؾيل وبيده الرفة تمتزم وبسا يمي:

 تؾطيؽ الذركات الشاش ة التي تتؼ احتزانيا وتزويدىا بسداحات عدل مييبة. -
 مرافقة حاممي السذاريع أ شاء إجراءات انذاء الس سدة. -
مدهههاعدة الس سدهههات الشاشههه ة فهههي انجهههاز مخظهههط الْعسهههال ودراسهههات الدهههؾق  -

 وخظط التسؾيل.
تههههههؾفير تكههههههؾيؽ وعههههههي خرؾصهههههها فههههههي إدارة الْعسههههههال والالتزامههههههات القانؾنيههههههة  -

 والسحاسبية
وضهههههع الؾسهههههائل المؾجدهههههتية تحههههها ترهههههرف حهههههاممي السذهههههاريع م هههههل قاعهههههات  -

 الاجتسا  وعتاد الاعةم 
 الالي والسدتمزمات السكتبية والْنترنيا عالي التدفق -
 مداعدة الس سدات الشاش ة لْنجاز الشساذج -
مرافقههههة الس سدههههات الشاشهههه ة التههههي يههههتؼ احتزههههانيا لْيجههههاد مرههههادر التسؾيههههل  -

 الدؾق والانتذار في 

  

                                                           
صشدوق دعؼ وتظؾير السشغؾمة الاقترادية  -" تحؾيل الس سدات الشاش ة في القانؾن الجزائرو ˓زرواق عائذة  1

جامعة  ˓ 01العدد  ˓ 07السجمد  ˓السجمة الجزائرية لمحقؾق والعمؾم الدياسية ˓لمس سدة الشاش ة نسؾذجات 
 . 977ص  ˓ 2022 ˓الجزائر  ˓تيدسديما 

 الدالي الذكر ˓ 254-20مؽ السرسؾم  25السادة  2
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 تعخيف مدخعات الأعسال-5

تعههههرف مدههههرعات الْعسههههال ببههههرام  ذات مههههدة زمشيههههة محههههددة تيههههدف الههههى مدههههاعدة      
عهههؽ  ˓الس سدهههات الشاشههه ة عمهههى زيهههادة فهههرص نجاحيههها فهههي السراحهههل السبكهههرة مهههؽ حياتيههها 

بالْضهههافة الهههى تهههؾفير السهههؾارد  ˓طريهههق تقهههديؼ الخهههدمات والارشهههادات الزهههرورية لشسؾىههها 
الساليههة التههي لالبهها مهها تكههؾن عمههى شههكل اسههت سارات مقابههل التشههازل عههؽ ندههبة صههغيرة مههؽ 
حقههؾق السمكيههة. إذا ىههي كيههان قههانؾني اعتبهههارو عههام أو خههاص يدههتيدف تظههؾير وترقيهههة 
الس سدههات الشاشهه ة ذات نسههؾ كههافي بيههدف تدههريع نسؾىهها وتؾجيييهها الههى الدههؾق العههالسي 

ومهؽ خهةل ىهذا التعريهع يسكهؽ اسهتشتاج الاخهتةف ا 1أشهير 06ر زمشي أقرهاه في إطا
وتيههههدف الهههى إبقههههاء  ˓فالحاضههههشات مرتبظهههة أساسهههها بهههالتعميؼ  ˓بهههيؽ الحاضههههشة والسدهههرعة 

الس سدهههة السحتزهههشة عمهههى قيهههد الحيهههاة قهههدر الْمكهههان أمههها السدهههرعات عسميههها يقهههؾم عمهههى 
ؾصههؾل الههى الدههؾق فههي أقههل فتههرة البحهه  عههؽ فههرق ذات أفكههار جذابههة ومدههاعدتيا عمههى ال

 2مسكشة.

 3ميام مدخعات الأعسال-2

تقههديؼ التؾجيههو والْرشههاد لمس سدههات الشاشهه ة خاصههة فههي مجههال الْدارة والتدههؾيق  
 أصحاب الخبرة. طرفمؽ 

وتحديههههههد العسههههههةء  ˓يدههههههاعد السغامريؽ الريههههههاديؽ  فههههههي بشههههههاء مشههههههتجيؼ السبههههههدئي  
خهةل تقهديؼ راجهح مرافقهة تقشيهة وإداريهة السهؾارد الساليهة مهؽ  تؾفير السقرؾديؽ بو

 وتجارية وقانؾنية ليؼ بذكل مك ي ومتخرص مقاربة بالحاضشات.
 تشغيؼ برام  تدريع الْعسال تغاىرات وممتقيات ومدابقات في مجال الابتكار  

                                                           
1
 .81ص  ˓" مرجع سابق" ˓بؽ فاضل وسيمة  

 .85ص  ˓نفس السرجع  2
 .89ص ˓مرجع سابق  ˓بؽ عؾاطة اميسة  3
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 والتكشؾلؾجيا.

التؾاصهل  ˓الربط الذبكي مع السدت سريؽ والحرهؾل عمهى التسؾيهل وتحقيهق الشسهؾ 
 في الدؾق. قاتالعة وبشاء

تركز السدرعات عمى قبؾل الس سدات التي لدييا امكانيهات سهريعة وعاليهة لمشسهؾ  
وبسجرد اختيار الس سدة الشاش ة التي ستتحرهل عمهى  ˓وفق معايير محددة فقط 

 رأس السال يتؼ ادماج أصحابيا في بي ة أعسال تدريبية مك فة.

 أليات الجعؼ السالي -ب

نغههرا لحاجههة الس سدههات الشاشهه ة لمتسؾيههل لتحقيههق الشسههؾ الدههريع والستزايههد فقههد وضههع     
الا أن الؾاقههع يغيههر أن فعاليههة  ˓السذههر  ىي ههات تخههتص وتدههاعد فههي تههؾفير التسؾيههل ليهها 

ىهذه الْليههات تغههل مرتبظهة بسههده تههؾفير بي هة قانؾنيههة ومرههرةية داعسهة وىههذا ىههؾ التحههدو 
سهههشذكر  ˓يعرقههل عسميهههة دعسيههها الس سدههات الشاشههه ة الههذو تؾاجيهههو ىههذه الس سدهههات مسههها 

 أىسيا باخترار: 

 (ASF)الرشجوق الؾطشي لتسؾيل السؤسدات الشاشئة -1

تههؼ انذههاء صههشدوق رأسههسال اسههت سارو بسذههاركة البشههؾك العسؾميههة والؾكالههة الؾطشيههة      
حي  أنذ  حداب تخريص خهاص فهي الخزيشهة  ˓لترقية وتظؾير الخظائر التكشؾلؾجية 

واسهههسو " صهههشدوق  302.1-150رقسهههو  ˓2020العسؾميهههة بسؾجهههب قهههانؾن الساليهههة لدهههشة 
حيههه  يعتبهههر ىهههذا الرهههشدوق  ˓دعهههؼ وتظهههؾير السشغؾمهههة الاقترهههادية لمس سدهههات الشاشههه ة"

 استراتيجية جديدة مخررة لدعؼ الس سدات الشاش ة مؽ خةل تؾفير الدعؼ السالي.

                                                           
 .الذكر الدالي ˓ 2020 لدشة السالية قانؾن  يتزسؽ ˓ 14-19القانؾن رقؼ  1
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ؾيل ىذا الرشدوق مؽ طرف الدولة كسا يجب لمقظا  الخاص والذركات الْجشبيهة يتؼ تس
يعتسههههد ىههههذا الرههههشدوق عمههههى اليههههة تسؾيههههل مختمفههههة عههههؽ التسؾيههههل  1السدههههاىسة فييهههها ماليهههها.

يدت سر في رؤوس الْمؾال بهدلا مهؽ ذلهػ عهؽ طريهق  إذا ˓التقميدو القائؼ عمى القروض 
الْربههههاح والخدههههائر دون مظالبههههة الذههههباب تقههههديؼ تسؾيههههل يعتسههههد عمههههى السخههههاطرة وتقاسههههؼ 

 2السبتكرة بزسانات عيشية التي لالبا ما يفتقر الييا السبتكرون.

 شخكات رأس السال السخاطخ-1

بهههل تههؼ التظههرق اليهههو  ˓لههيس ىشههاك تعريهههع لرأسههسال السخههاطر فهههي التذههريع الجزائههرو     
 ضسؽ السفيؾم رأسهسال الاسهت سارو وتهؼ تعريهع شهركات رأسهسال الاسهت سارو فهي القهانؾن 

السشذهههه  ليهههها ببنيهههها الذههههركات التههههي تقههههؾم بالسدههههاىسة فههههي رأسههههسال الذههههركات  06-11.3
الظالبة لمتسؾيل بتقديؼ حرص مؽ أمؾال خاصة أو شبو خاصة في مرحمة التبسهيس أو 

 الس سدههة تدههيير فههي وتدههاعد ˓و الخؾصرههة وذلههػ برههفتيا شههريػ الشسههؾ أو التحؾيههل أ
مؽ ىذا السرسؾم فان ىذه الذهركات التهي تتجدهد فهي  07ووفقا لمسادة  ˓ 4.عمييا والرقابة

شهههكل شهههركات مدهههاىسة ىهههي الذهههخص الؾحيهههد القهههادر عمهههى مسارسهههة نذههها  رأس السهههال 
 5الاست سارو ومؽ شركات رأسسال السخاطر في الجزائر نجد:

  الذركة السالية الجزائرية الاوربية لمسداىسةfinaep 
  الذركة السالية لةست سار السداىسة والتؾعيعsonfinance 

                                                           
 .181 ص˓" سابق مرجع" ˓بؽ فاضل وسيمة  1
 حؾليهات ˓" الجزائهر فهي الشاشه ة الس سدهات وتسؾيل دعؼ أليات" ˓ فاطسة الؾالي ˓ شييرة جيسة بؽ ˓بؽ جيسة مريؼ  2

 ص ˓2020˓ الجزائهر بذهار ˓ محمد الظهاىرو  جامعهة ˓ 03 العدد ˓ 07 السجمد ˓جامعة بذار في العمؾم الاقترادية 
526. 

 .الذكر الدالي ˓الستعمق بذركة الرأسسال الاست سارو  11-06القانؾن  3
 .الذكر الدالي ˓ 11-06مؽ القانؾن  02أنغر السادة  4
 .184-183 ص ˓" سابق مرجع"  ˓بؽ فاضل وسيمة  5
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  الذركة الجزائرية الدعؾدية لةست سارasicom 
 .شركة الجزائر لةست سار 

 وكالات دعؼ السؤسدات الشاشئة في الجدائخ-3

 الجزائر نذكر ما يمي:مؽ أىؼ الؾكالات الداعسة لمس سدات الشاش ة في 

  الؾكالة الؾطشية لدعؼ وتشسية السقاولاتية(NESDA) 

أنذبت الؾكالة الؾطشية لدعؼ وتشسية السقاولاتيهة خمفها لمؾكالهة الؾطشيهة لهدعؼ وتذهغيل      
الس رخ فهي  329-20الذباب وىي التدسية الجديدة التي جاء بيا السرسؾم التشفيذو رقؼ 

 08السه رخ فهي  296-96ويتسؼ السرسؾم التشفيذو رقهؼ  والذو يعدل 2020نؾفسبر  22
وىههي م سدههة حكؾميههة ذات طبيعههة خاصههة تتستههع بالذخرههية السعشؾيههة  ˓1996سههبتسبر 

يتؾلى الؾزير السكمي بالس سدات السرغرة متابعهة جسيهع نذهاطاتيا  ˓والاستقةل السالي 
 1وبيذا أصبحا الؾكالة تزظمع بسيسة:

 اريع جديدة.دعؼ ومرافقة الذباب لخمق مذ -
 .ةترقية ونذر الفكر السقاولاتي -
تههؾفير التههدريب عمههى تقشيههة إدارة السذههاريع وتههؾفير السعمؾمههات الزههرورية لذههباب  -

 السذاريعأصحاب 
 تذجيعا لسختمي السبادرات الرامية الى انذاء السذاريع وتؾسيع نظاقيا. -
 إقامة الذراكة مع مختمي القظاعات لتحديد الفرص الاست سارية. -

  

                                                           
الجزائريهههة  السجمههة ˓"  الجزائههر فهههي الشاشهه ة لمس سدههات الداعسههة واليياكهههل الاليههات" ˓لربههي العيهههد˓بمخيههر ميدههؾن  1

 .48 ص˓ 2023 ˓ الجزائر ˓اية والؾادو لرد جامعة ˓ 01 العدد ˓ 05السجمد ˓لةقتراد الدياسي 
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  2الؾكالة الؾطشية لتظؾيخ الاستثسار(AAPI) 

وذلههػ  (APSI)لتحههل محمههة وكالهة ترقيههة ودعههؼ ومتابعههة الاسهت سار  2001أنذهبت سههشة 
 تتس ل ميام الؾكالة في: ˓ 2001بسؾجب قانؾن الاست سار لدشة 

 .تبديط إجراءات الاست سار وتحديؽ مشاخ الْعسال لجذب السدت سريؽ 
  حيهز متابعة تشفيذ السذاريع الاست سارية وتقديؼ الدعؼ الفشي ليا الهى لايهة دخؾليها

 .الشذا 
  تقهههديؼ الهههدعؼ والسرافقهههة لمسدهههت سريؽ خاصهههة عبهههر تدهههييل الحرهههؾل عمهههى العقهههار

 ومرافقة السذاريع الكبره. الرشاعي
 رية.تديير الامتيازات الجبائية والرسؾم السسشؾحة لمسدت سريؽ وفقا القؾانيؽ الدا 
  التكفهههل بتخمهههيض تكهههاليع الاسهههت سار خاصهههة بالشدهههبة لمسذهههاريع الاسهههتراتيجية أو

في مشاطق خاصة  تسهشح الؾكالهة اعفهاء مهؽ الزهرائب والرسهؾم لفتهرة  السشجزةتمػ 
ترههل الههى عذههر سههشؾات لمسذههاريع السشجههزة فههي ولايههات الجشههؾب واليزههاب العميهها 

 والسشاطق الْخره الخاصة .
 ي الجزائر والتروي  ليا في الخارج.ترقية الاست سارات ف 
  1.الاعسالالاعةم والتحديس في مؾاقع 
  الؾكالة الؾطشية لمقخا السرغخ(ANGEM)  

أنذ  ىذا الجياز لسداعدة السذاريع الذيؽ ليدا ليؼ وسيمة ضسان يقدمؾنيا لمبشػ سهشة 
 والسدهههاعدةيدهههعى لْبهههرام اتفاقيهههات مهههع البشهههؾك بذهههبن تسؾيهههل وتقهههديؼ الاستذهههارة ˓ 2004

                                                           
 القانؾنيهة لمدراسهات الاجتياد مجمة ˓ الجديدة الاست سار قؾانيؽ في الاست سار لتظؾير الؾطشية الؾكالة ˓خؾا رة سامية 1

 .71-70 ص ˓ 2020 ˓ الجزائر ˓بؾمرداس جامعة ˓03 العدد ˓09السجمد ˓ والاقترادية
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في مجال التركيب السهالي وىهي ىي هة ذات طهابع خهاص  ˓لمسدتفيديؽ مؽ جياز القرض 
 1تؾضع تحا سمظة رئيس الحكؾمة. ˓تتستع بالذخرية السعشؾية والاستقةل السالي 

 2تتس ل ميام الؾكالة في:

 تديير القرض السرغر وفقا لمقؾانيؽ والتذريعات السعسؾل بيا. -
لا سههههيسا ةيسهههها يتعمههههق  ˓دعههههؼ تؾجيههههو ومرافقههههة السدههههتفيديؽ فههههي تجدههههيد انذههههظتيؼ  -

 بتسؾيل 

 مذاريعيؼ.

 متابعة الْنذظة السشجزة مؽ طرف السدتفيديؽ مع الحرص عمى احترام اتفاقيات  -

 العقؾد التي تربظيؼ مع الؾكالة الؾطشية لتديير القرض السرغر.

 ض السرغرة.تكؾيؽ حاممي السذاريع والسدتفيديؽ مؽ القرو  -
 تشغيؼ السعارض  معرض بيع  جيؾية ووطشية لسشتجات لقرض السرغر. -
 الؾكالة الؾطشية لتعديد وتظؾيخ السجسعات التكشؾلؾجية: (ANPI) 

تههههؼ  ˓مقرىهههها بههههالجزائر العاصههههسة  ˓ىههههي م سدههههة عسؾميههههة ذات طههههابع صههههشاعي وتجههههارو 
وضهههعا تحههها  2020وفهههي عههام  ˓ 3 19-04انذههاؤىا بسؾجهههب السرسهههؾم التشفيههذو رقهههؼ 

                                                           
 الؾكالة انذاء يتزسؽ ˓ 2004جانفي  22الس رخ في  14-04التشفيذو رقؼ  السرسؾم مؽ 03 ˓ 02 ˓ 01السؾاد  1

 جهههانفي 25 فهههي الس رخهههة ˓ 06 العهههدد ˓ الرسهههسية الجريهههدة ˓ الْساسهههي وقهههانؾني السرهههغر القهههرض لتدهههيير الؾطشيهههة
2004. 

 .53 ص ˓ سابق مرجع ˓لربي العيد ˓بمخير ميدؾن  2
والستزهسؽ انذهاء الؾكالهة الؾطشيهة لترقيهة الخظهائر  2004مارس  24 في الس رخ ˓ 15-04السرسؾم التشفيذو رقؼ  3

 .2020مارس  28الس رخ في  77-20التكشؾلؾجية وتحديد تشغيسيا وسيرىا السعدل والستسؼ بالسرسؾم رقؼ 
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تتس هل لمخهدمات الْساسهية  ˓وصاية وزير الس سدات الرغيرة والشاش ة واقتراد السعرفة 
 1السقدمة مؽ طرف ىذه الؾكالة في:

  وتزههع  ˓تهؾفير فزهاءات عسهل مييههبة ومكيفهة تمبهي متظمبههات أصهحاب السذهاريع
 اجتساعات وأجيزة حؾاسيب وليرىا مؽ التجييزات الزرورية. قاعات

  تشغههيؼ دورات تكؾيشيههة وورشههات متخررههة تيههدف الههى تبىيههل أصههحاب السذههاريع
 كفاءتيؼ وتعزيز 

 .مرافقة أصحاب السذاريع عبر تقديؼ خدمات الاستذارة والتؾجيو السدتسر 

وفي الْخير يسكششا القؾل إنو رلؼ التعدد الغهاىرو ليي هات الهدعؼ والسرافقهة التهي سهخرتيا 
حيه  يةحهم  ˓الا أن فعاليتيا السيدانية تغل محهل تدهاؤل  ˓الجزائر لمس سدات الشاش ة 

ضهعي فهي  ˓جميا مؽ خةل دراسة ميام ىذه اليي ات أنيها تعهاني مهؽ تذهتا فهي الادوار
ألمبيهها يعتسههد عمههى مقاربههات تقميديههة لا تراعههي خرؾصههية بي ههة الابتكههار التههي  ˓التشدههيق 

الخظهاب الرسهسي حهؾل دعهؼ كهل ذلهػ يخمهق فجهؾة بهيؽ  ˓تقؾم عمييها الس سدهات الشاشه ة 
وبيؽ الؾاقع العمسي الذو يذيد تع را في تحؾيل السذاريع الشاش ة الهى كيانهات  ˓الابتكار 

 اقترادية مدتدامة.

 ثالثا2 معؾقات فعاليات أليات الجعؼ والسخافقة

تعههد ىي ههات دعههؼ ومرافقههة الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر مههؽ بههيؽ الْسههتراتيجيات      
الا ان  ˓اعتسدتيا الدولة لتذجيع الابتكار ودفع عجمة التشسية الاقترهادية  الْساسية التي

الانظةق الاقترادو لا يسكشو أن يتحقق بسجرد تظبيق ميكانيكي لسفردات مهشي  نغهرو 
كسهها لا يسكههؽ ترههؾر تحقيههق بشسههاذج جههاىزة مدههتؾردة مههؽ الخههارج  ˓واسههتراتيجية محههددة 

تههؾافر لههذلػ بي ههة مةئسههة تحتزههؽ الس سدههات ومبشيههة عمههى واقههع مختمههي بههل لا بههد أن ت

                                                           
 .174ص˓"سابق مرجع"˓بشؾر مختار  1
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حيه  افهرز الؾاقهع عهدة  1الشاش ة وتمتهي حؾليها وتخمرهيا مهؽ الشقهائص التهي تعهاني مشيها
اختةلات حالا دون تحقيهق الْىهداف السرجهؾة مهؽ انذهاء ىهذه اليي هات وفذهما الهى حهد 

راجههع الههى مهها فههي الحههد مههؽ العراقيههل التههي تؾاجههو الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر و ذلههػ 
 العراقيل التي تعاني مشيا ىي ات الدعؼ والسرافقة في الجزائر سشذكر مشيا:

 البيئة القانؾنية الز يفة -5

وانتذهارىا  ˓ساىسا التذريعات القانؾنية في الحد مؽ نذا  ىهذه الْليهات مهؽ جيهة      
بظريقة عذؾائية مؽ جية أخره بالْضافة الى تهبخر صهدور السراسهيؼ والقهؾانيؽ السشغسهة 
ليهههذه الاليهههات وعهههدم اسهههتقرارىا ووضهههؾحيا وخمظيههها لهههبعض السفهههاهيؼ م هههل خمهههط مفيهههؾم 

 يههاب الشرههؾص القانؾنيههة التههي تهه سؽ وتههشغؼ نذهها   ˓ 2حاضههشة الْعسههال مههع السذههاتل 
  3ىؼ عمى كدب  قة الس سدات الشاش ة.ىذه الْليات وتحسيو وتداعد

  الز ف التقشي-1

وعهههههدم مؾاكبهههههة التظهههههؾرات الرقسيهههههة الحاصهههههمة فهههههي بي هههههة الْعسهههههال العالسيهههههة  الهههههدفع      
 4التدؾيق الذبكي...........اله ˓التجارة الالكترونية  ˓الالكتروني 

التههبخر فههي الرقسشههة وضههعي اقترههاد السعرفههة حيهه  تترههدر الجزائههر مرتبههة مههؽ السراتههب 
كسها ˓الْخيرة في خدمة الْنترنيا الذو تحتكره شركة وحيدة فهي الدهؾق لهيس ليها مشهافس 

 5أن الرقسشة لؼ تشفذ بعد الى معغؼ القظاعات.

                                                           
 .61 ص ˓ سابق مرجع ˓لربي العيد ˓بمخير ميدؾن  1
  ˓ 125 ص ˓السرجع نفدو  2
 .193 ص ˓ سابق مرجع ˓بؽ فاضل وسيمة  3
 الس سدهات مذهاكل حالهة دراسهة- الشاشه ة الس سدهات ومرافقهة لهدعؼ حدي هة كبليهة الْعسهال حاضهشة ˓زيشهات أسهساء  4
 .220 ص ˓ 2022 ˓ الجزائر ˓ مدتغانؼ باديس بؽ الحسيد عبد جامعة ˓-الجزائر في
 .17 ص ˓ سابق مرجع ˓ محمد خالدو ˓جغام سعاد  5



 الإشكالات القانؾنية التي تؾاجو السؤسدات الشاشئة في الجدائخالفرل الثاني2                    
 

111 
 

 نقص التسؾيل -3

 ˓تعاني ىذه اليي ات مؽ ضعي التسؾيل مؽ طرف الدولهة او مهؽ القظها  الخهاص      
فالحاضههههشة تعتسههههد بذههههكل أساسههههي عمههههى التسؾيههههل الخههههارجي حتههههى تدههههتسر فههههي نذههههاطيا 

انسههها تعسههههل  ˓ 1وخهههدماتيا كؾنيههها جيهههة ارشههههاد وتؾجيهههو أك هههر مهههؽ أن تكههههؾن جيهههة تسؾيهههل
 كؾاسظة بيؽ السذرو  والس سدات التي تسؾلو.

 ءة الإدارية والتشغيسية )غياب اليج العاممة السؤىمة(ض ف الكفا -1

 ˓تعههههاني ىههههذه اليي ههههات مههههؽ نقههههص التكههههؾيؽ الستخرههههص لمسههههؾعفيؽ العههههامميؽ بيهههها      
ونقههص السههؾرد الس ىههل لتدههييرىا و يههاب كبيههر لمخبههراء والاستذههارييؽ الستخررههيؽ فههي 

   2حل السذاكل الفشية والتشغيسية.

 ومخافقة السؤسدات الشاشئة وتزارب أدوارىاض ف التشدي  بيؽ أليات دعؼ  -1

 وتجاخميا  

ألمهههههب ىي هههههات واليهههههات الهههههدعؼ تتذهههههابو فهههههي الْدوار كؾنيههههها تقهههههدم الهههههدعؼ التكهههههؾيشي      
لمس سدات الشاش ة حي  تداىؼ كل مؽ الحاضشات والسدرعات في دعؼ وتظهؾير القيسهة 
وتحرههههههيل التههههههدريب والتكههههههؾيؽ ومختمههههههي السيههههههارات الرياديههههههة الْخههههههره التههههههي تحتاجيهههههها 

مييههها مختمهههي اليياكهههل التسؾيميهههة الس سدهههات الشاشههه ة وىهههي نفهههس مبهههادن الهههدعؼ القائسهههة ع
بالْضهههافة الهههى عهههدم وجهههؾد روايهههة مؾحهههدة أو تشدهههيق مشيجهههي بيشيههها فكهههل ىي هههة  ˓الْخهههره 

مسههها يههه دو الهههى ازدواجيهههة الجيهههؾد وإصهههدار السهههؾارد اربهههاك  ˓تعسهههل بسعهههزل عهههؽ الْخهههره 
 أصحاب الس سدات الشاش ة بيؽ عدة جيات تقدم نفس الخدمة.

                                                           
بالاسهتشاد الهى  –إ ر كفاءة حاضشات الاعسال في انذهاء م سدهات الرهغيرة والستؾسهظة فهي الجزائهر  ˓خالد مدخل  1

أطروحههة مقدمههة لشيههل شههيادة دكتههؾراه تخرههص تحميههل اقترههادو مجمههة العمههؾم اقترههادية  –بعههض التجههارب العالسيههة 
 .76 ص ˓2021وتجارية وعمؾم التدييرا جامعة ورقمةا 

 .175 ص ˓ع سابق مرج ˓بؽ فاضل وسيمة  2
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الْدوار بيؽ ىي ات دعؼ ومرافقة الس سدهات الشاشه ة أده  وبالتالي  ياب التشديق وتذابو
 1الى خمق مشغؾمة مذتتة وضعيفة الا ر.

 غياب السعخفة الستخررة-6

تذههارك مختمههي الْليههات الدههابقة فههي تحرههيل السعرفههة العامههة السظمؾبههة مههؽ طههرف      
الس سدههههههات الشاشهههههه ة الا أنيههههههها لا تدههههههاىؼ فههههههي تكهههههههؾيؽ السعرفههههههة الستخررههههههة وتهههههههؾفير 
الاحتياجات الستخررة بكل نؾ  مؽ الس سدات وذلػ راجع الهى  يهاب تخرهص ىهذه 
الْليههههات فسهههه ة أعربهههها بعههههض الحاضههههشات الستخررههههة عههههؽ صههههعؾبتيا فههههي اسههههتقظاب 
الس سدات الشاش ة في نفس تخرريا مرجعة سبب ذلػ في السداحة الجغراةيهة الكبيهرة 

 لير تخرريا.لمجزائر الامر الذو أده بيا الى احتزان م سدات أخره 

وبالتههالي ندههتشت  مسهها سههبق أن  يههاب أليههات دعههؼ ومرافقههة الس سدههات الشاشهه ة يهه دو الههى 
 يههاب الههدعؼ بذههقيو السههادو والسعشههؾو وبشههاء السعههارف حههؾل ىههذا السجههال بالْضههافة الههى 

كسهههها ان وجؾدىهههها لا يعشههههي بالزههههرورة تههههؾفر حمههههؾل  ˓ يههههاب التؾاصههههل وبشههههاء الذههههبكات 
اذا لههههؼ يبخههههذ بعههههيؽ الاعتبههههار  ˓الس سدههههات الشاشهههه ة  ˓تههههرض لسختمههههي العراقيههههل التههههي تع

 2تشاسبيا مع خرائص وطبيعة الس سدات الشاش ة.

 الفخع الثاني2 إشكالات تسؾيل السؤسدات الشاشئة

تتفهههق كهههل الس سدهههات الشاشههه ة بهههبن أبهههرز تحهههدو أماميههها ىهههؾ كيميهههة الحرهههؾل عمهههى     
ل كهل مرحمهة مهؽ مراحهل دورة حيهاة تسؾيل مشاسب وكافي لتغظية احتياجاتيها الساليهة خهة

الس سدههة الشاشهه ة بههالرلؼ مههؽ تعههدد السبههادرات الحكؾميههة الا أنيهها لا تههزال ىههذه الس سدههات 
 تؾاجو عراقيل تحؾل دون استفادتيا الفعمية مؽ أمؾال التسؾيل الستاحة.

                                                           
 .250 ص ˓ سابق مرجع ˓بؽ فاضل وسيمة  1
 .189ا 193ا 176 ص ˓نفس السرجع  2
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 أولا2 مفيؾم تسؾيل السؤسدات الشاشئة

 تعخيف التسؾيل‌- أ

يسكههؽ تعريفههة مههؽ وجيههة نغههر صههحاب السذههرو  عمههى انههو " تههؾفير السبههالغ الشقديههة      
بعبهههارة أخهههره ىهههؾ الحرهههؾل ˓الةزمهههة لْنذهههاء وتظهههؾير مذهههروعة او م سدهههتو السقاولاتيهههة 

عمى الْمؾال الةزمة لتذغيل الذباب وتظؾير السذرو  وتحديد أفزل مرهدر مهؽ حيه  
 1التكمفة والعائد.

 الشاشئة أىجاف تسؾيل السؤسدات-ب

 :2لتسؾيل الس سدات الشاش ة عدة اىداف

 تؾفير الديؾلة الزرورية لمسذرو  الاست سارو بالامتداد بالتجييزات الةزمة. -
بهههيؽ مختمهههي الْطهههراف الاقترهههادية  ˓تدهههييل مختمهههي التهههدفقات الشقديهههة والساليهههة  -

 بزسان 

 الاقترادية الْخره.تؾعيع لمسؾارد الخاصة ةيسا بيؽ اليي ات السالية والْطراف 

 تغظية جزء مؽ تكاليع السذرو  الاست سارو. -
 تفعيل نغام السذاركة عؽ طريق التسؾيل الْسةمي. -
 رفع القدرات الترديرية لمس سدات عؽ طريق دعؼ ىذه الس سدات وتسؾيميا -
العسههل عمههى التكفههل وتسؾيههل الْنذههظة الخاصههة بههالتكؾيؽ والتههدريب مههؽ اجههل رفههع  -

 والفعالية لتبىيل ىذا الشؾ  مؽ الس سدات. الكفاءة

 ثانيا2 صيغ تسؾيل السؤسدات الشاشئة

                                                           
 260 ص ˓مرجع سابق  ˓رشيد بؾحجر  1
 .134 ص ˓"سابق مرجع"˓ صؾلي عمي˓مرظفى بؾرنان  2
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ويسكهههههؽ  ˓يعههههد تسؾيهههههل الس سدهههههات الشاشههههه ة جهههههزءا حيؾيهههها مهههههؽ رحمتيههههها نحهههههؾ الشجهههههاح    
الحرهههؾل عمهههى التسؾيهههل مهههؽ مرهههادر متشؾعهههة يسكهههؽ تقدهههيؼ ىهههذه السرهههادر الهههى تقميديهههة 

 وأخره حدي ة:

 صيغ التسؾيل التقميجي‌2- أ
 التسؾيل عؽ طريق البشؾك: -1

يمجب أصحاب السذاريع الى البشؾك التجارية لغرض الحرؾل عمى قرض الذو قد يكؾن 
لتغظيههة حاجاتيهها التسؾيميههة وفههي السقابههل  ˓عههادة طؾيههل الْمههد أو متؾسههط أو صههغير الْمههد

يحرههل عمييهها ذلههػ البشههػ عمههى فائههدة ويسههشح البشههػ ىههذا القههرض وفقهها لذههرو  وضههسانات 
 1ق عمييا بيؽ الظرفيؽ.يتؼ الاتفا

 التسؾيل الاسةمي: -2

يقدم التسؾيل الْسةمي بريغ مختمفة تتفق مع أحكهام ومبهادن الذهريعة الْسهةمية ووفهق 
حيههه  تحكسهههو قهههيؼ وقؾاعهههد تعهههؾد بالسشفعهههة عمهههى طرفهههي  ˓معهههايير وضهههؾابط شهههرعية وفشيهههة

   2التبادل وبالتالي لا يربح طرف عمى حداب الْخر.

  

                                                           
 520بؽ جيسة مريؼا بؽ جيسة نريرةا مرجع سابقا ص  1
بشههي الْسههاليب الرائههدة فههي تسؾيههل الس سدههات الشاشهه ة مههؽ أجههل ت فعاليههة مههده"  ˓زروق  مؾفههق بههؽ˓بههؽ جريبيههغ فريههد2

 ˓ الجمفهة عاشهؾر زيهان جامعهة ˓ 03 العهدد ˓ 02 السجمهد ˓ة قزهايا معرةيهةمجمه˓»مؾاجية إشكالية تع ره فهي الجزائهر 
 18ا ص2022 ˓ الجزائر
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 التسؾيل الجساعي -3

تدسح بجسهع مبهالغ ماليهة  أحيانها تكهؾن مبهالغ مشخفزهة جهدا   ˓ىؾ ألية تسؾيل السذاريع 
 ا ميتسؾن بالاست سار في الس سدات الشاش ة1مؽ عدد كبير مؽ الْشخاص.

 التسؾيل الذاتي -4

يكؾن مؽ السدخرات الذاتية للأفراد أو الْعانات السقدمة مؽ قبل الْىهل والْصهدقاء وتعهد 
 باعتبارىا مزسؾنة وبديظة. ˓ان تؾفرت  أفزل طريقة لمتسؾيل

 صيغ التسؾيل الحجيثة -ب

 التسؾيل عؽ طريق رأسسال السخاطر:  -1

تظرقشا لتعريع ىذه الظريقة سهابقا ويكهؾن عهؽ طريهق شهركات رأسهسال السخهاطر لا      
تيهههدف ىهههذه الذههههركات الهههى تههههؾفير التسؾيهههل لمس سدهههات الشاشهههه ة فقهههط وانسهههها تيهههدف الههههى 

دون ضهههسان ˓مذهههاركة ىهههذه الس سدهههات وتحسهههل جهههزءا مهههؽ السخهههاطر التهههي قهههد تؾاجييههها 
 2العائد ولا مبمغو وبذلػ فيي تخاطر ببمؾاليا.

 التسؾيل عؽ طريق اليي ات والؾكالات والرشاديق الداعسة -2

لكشيههها مؾجيهههة فقهههط الهههى الس سدهههات  ˓ىهههذه الرهههيغة تذهههبو ك يهههرا الرهههيغ البشكيهههة       
ولههذلػ تعتبههر كههبىؼ مرههدر  ˓السقاولاتيههة عميههو فيههي تحسههل تدههييةت ومدههاعدات ك يههرة 

اء التهههي تعتبهههر أحهههرج تسهههؾيمي بالشدهههبة لمس سدهههات الشاشههه ة لعشايتيههها أك هههر بسرحمهههة الانذههه

                                                           
الذهركات الشاشه ةا مجمهة كميهة العمهؾم الاقترهاديةا  أسساء بالعساا التسؾيل الجساعي الية مبتكهرة لزيهادة فهرص تسؾيهل 1

 20ا ص2020ا جامعة دراية ببدرارا الجزائرا 02العدد 
دراسهة حالهة  –بريش سعيدا راس السال السخاطر بديل مدتحدث لتسؾيل الس سدات الرغيرة والستؾسهظة بهالجزائر   2

 07ة ا الرفح2007ا 05ا العدد05ا مجمة الباح ا السجمد sofinanceشركة 
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وتتس ههل ىههذه اليي ههات فههي الؾكالههة الؾطشيههة لههدعؼ  1مرحمههة بالشدههبة لمس سدههات الشاشهه ة.
والرهشدوق الهؾطشي لتسؾيهل  ˓وتشسيهة السقاولاتيهة الؾكالهة الؾطشيهة لتدهيير القهرض السرهغر

 الس سدات الشاش ة.

 مةئكة الْعسال -3

يدهت سر  ˓مي برائهد الْعسهال السدت سر السةك ىؾ شخص طبيعي ليس لو رابهط عهائ     
جههزء مههؽ أمؾالههو ومعرفتههو وخبرتههو خاصههة فههي السرحمههة الْولههى مههؽ انذههاء وتبسههيس شههركة 

 2ما.

ىذا الشؾ  مؽ التسؾيل قميل جدا في الجزائر لدرجة لا يسكؽ حرره في شهركة واحهدة ىهي 
casbah business angel  بالاسههههت سار فههههي  تقههههؾم ˓ 2012التههههي تههههؼ اطةقيهههها عههههام

الس سدهههههههههات الشاشههههههههه ة الْك هههههههههر ابتكهههههههههارا مهههههههههؽ خهههههههههةل التقهههههههههدم بظمهههههههههب عمهههههههههى مشرهههههههههة 
(www.Gust.com) Gust   وفي ألمب الْحيان يهتؼ تسؾيهل السرحمهة الْولهى مهؽ السذهرو

بعهههدىا يتهههدخل رأس السهههال السخهههاطر مهههؽ اجهههل اسهههتسرار  ˓مهههؽ قبهههل السدهههت سريؽ السةئكهههة
 3لي.الس سدة والسحافغة عمى تؾازنيا السا

  

                                                           
 263رشيد بؾحجرا مرجع سابقا ص  1

 الاقترههادية العمههؾم كميههة ˓ دكتههؾراة  أطروحههة – وآفههات واقههع- الجزائههر فههي السقاولاتيههة السرافقههة بهرام  ˓أمههال بعيظههة  2
 .57ص ˓ 2017 ˓ الجزائر ˓ باتشة جامعة ˓ التديير وعمؾم والتجارية

 .64 ص ˓" سابق مرجع" ˓اسساء مؾمشي ˓قرؾرو رندة  3
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   الاعتساد الايجارو  -4
الستعمههههههق بالاعتسههههههاد  96-06نههههههص السذههههههر  الجزائههههههرو بسؾجههههههب الْمههههههر رقههههههؼ   -5

عمههههى الاعتسههههاد الايجههههارو كؾسههههيمة تسؾيميههههة متظههههؾرة لتعزيههههز وتظههههؾير  1الايجههههارو 
بيهدف تخميهع العراقيهل الستعمقهة بالتسؾيهل  ˓الاست سار وتعزيهز الشسهؾ الاقترهادو 

 التقميدو.

بانهههو " اتفهههاق تعاقهههدو بهههيؽ السههه جر  عهههادة مههها يكهههؾن بشكههها او م سدهههة يسكهههؽ تعريفهههو     
تسؾيميهة بالتهبجير م ىمهة قانؾنيها  أو الستهاجر عمهى اسهت جار اسهت سارات معيشهة مقابهل دفههع 
قيسههههة الايجههههار يتههههيح ىههههذا الاتفههههاق لمس سدههههات الشاشهههه ة وليرىهههها إمكانيههههة الحرههههؾل عمههههى 

مكانيههههة التسمههههػ والحرههههؾل عمههههى ىههههذه الألات والسعههههدات الةزمههههة لسباشههههرة نذههههاطيا مههههع إ
   2التجييزات والسعدات عشد نياية العقد.

بسعشهههى اخهههر ىهههؾ عسميهههة تيهههدف الهههى وضهههع آلات أو معهههدات أو أيهههة أصهههؾل ماليهههة      
مههع إمكانيههة التشههازل عشيهها فههي  ˓أخههره بحههؾزة الس سدههة الشاشهه ة عمههى سههبيل الاسههت جار 

 3وتدديد الْقدا  الستفق عمييا والتي تدسؽ  سؽ الايجار. ˓نياية الفترة الستعاقد عمييا 

 ثالثا2 الإشكالات التي تعي  تسؾيل السؤسدات الشاشئة

برلؼ السداعي التي تبذليا الدولة لتؾفير مشاخ است سارو وبي ة رياديهة يدهاعدان فهي      
ي تعيههق تظههؾير الس سدههات الشاشهه ة الا أنيهها لا تههزال تؾاجييهها مجسؾعههة مههؽ التحههديات التهه

 تسؾيميا نؾجزىا كسا يمي:
                                                           

 ˓ 03 العههدد ˓ الرسههسية الجريههدة ˓ الايجههارو  بالاعتسههاد يتعمههق ˓ 1996يشههاير  10مهه رخ فههي  96-06الْمههر رقههؼ  1
 .1996 يشاير 14 في الس رخة

2
 .266 ص˓" سابق مرجع" ˓رشيد بؾحجر  

 اقترهاديات مجمهة – الابتكهار وحتسيهة البقهاء إشهكالية بهيؽ السدهتدامة السقاولاتيهة ˓ طيهؾان حسهزة ˓مدهعؾد بهؽ جهؾاد  3
 ˓ 2017 ˓الحمههههيم بؾصههههؾف ميمههههة الجزائههههر  عبههههد الجههههامعي السركههههز ˓ 02العههههدد ˓ 01 السجمههههد ˓ والاعسههههال السههههال

  .166ص
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 الإشكالات القانؾنية‌- أ

كيفيتههو  ˓وتتس ههل فههي ضههعي الْطههر القانؾنيههة الخاصههة بتسؾيههل الس سدههات الشاشهه ة      
وشههروطو الخاصههة مهها تعمههق برههشاعة رأسههسال السخههاطر والههذو يس ههل صههيغة ميسههة مههؽ 

 1صيغ تسؾيل الس سدات الشاش ة.

فالْطههار التذههريعي الخههاص برههشاعة رأسههسال السخههاطر بههالجزائر يتسيههز بسجسؾعههة      
السشغؾمههة القانؾنيههة   السشغسههة لشذهها  رأس السههال فههي الجزائههر ˓مههؽ الشقههائص مههؽ جيههة 

مسهههها يدههههتؾجب وضههههع ترسههههانة قانؾنيههههة ˓شههههسؾلية ومدرجههههة مههههع رأس السههههال الاسههههت سارو 
 لشاش ة.كسسارسة ىذا الشذا  ومشاسبة لظبيعة الس سدات ا

وبهههههالشغر أيزههههها لقظههههها  مةئكهههههة الاسهههههت سار باعتبهههههاره أحهههههد أىهههههؼ مرهههههادر تسؾيهههههل      
نجد ىؾ أيزا حدي  الشذهبة ومحهدود  ˓الس سدات الشاش ة و أك رىا مةئسة لخرائريا 

 ˓الشذا  وتعاني شبنيا شبن شركات راس السال السخاطر مؽ العؾائهق تجهد مهؽ نذهاطيا 
فيي تشذط ضسؽ  ياب قؾانيؽ تشغؼ نذاطيا وتعترف بهو وتجربهة التسؾيهل الجسهاعي فهي 
الجزائههر شههبنيا شههبن الاليههات التسؾيميههة الْخههره مبتدئههة لمغايههة حيهه  تؾجههد مشرههة تسؾيههل 

ىههههذا ورلههههؼ محاولههههة الحكؾمههههة تههههؾفير الاطههههار  ˓ NIVESTIواحههههدة الا وىههههي مشرههههة 
لرههيغة الجديههدة الا انههو يههره العديههد مههؽ التذههريعي الههذو يسكههؽ مههؽ خةلههو تجدههيد ىههذه ا

الخبراء أن تفعيل التسؾيل الجساعي لا يزال يحتاج الى متظمبات اك هر فهي الجزائهر حيه  
تتظمب ىشدسة قانؾنية خاصة تراعهي خرؾصهية ىهذا الْسهمؾب السبتكهر وضهبط الترسهانة 

سدهههتسرة فهههي التذهههريعية فهههي مجهههال السعهههامةت الساليهههة الالكترونيهههة   كسههها ان التغييهههرات ال
 القؾانيؽ الستعمقة بالاست سار ت دو الى حالة مؽ عدم اليقيؽ وتخؾف السدت سريؽ.

                                                           
بؽ سميان الزىراءا العؾطي حديؽ نرهر الهديؽا الس سدهات الشاشه ة وتحهدياتيا فهي الجزائهرا حؾليهات جامعهة بذهار  1

 320ا ص2022الجزائرا ا 03ا العدد07في العمؾم الاقتراديةا مجمد
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وبذههكل عههام لا بههد مههؽ إعههادة الشغههر فههي بعههض القههؾانيؽ التههي تسهها صههيالتيا فههي عههل 
الاشههتراكية والتهههي أصهههبحا تعرقههل الشذههها  التسهههؾيمي لس سدههات الشاشههه ة ولا تتساشهههى مهههع 

 1تشتيجيا الجزائر في عل التحؾل نحؾ اقتراد الدؾق.الْصةحات الاقترادية التي 

 الإشكالات الستعمقة بالسؤسدات السالية -ب

 وىهههذا راجهههع الهههى عـــجم وجـــؾد ضـــسانات كافيـــة لتسؾيـــل السؤسدـــات الشاشـــئة :
حيهه  تههبتي الزههسانات فههي مقههدمات أولؾيههات  ˓أصههؾليا الرأسههساليةانخفهاض حجههؼ 

وفهههي  ˓الْقهههراض لس سدهههات التسؾيهههل خاصهههة البشهههؾك عشهههد تسؾيميههها لمسذهههروعات 
الؾاقههع يرههعب عمههى حههاممي السذههاريع تههؾفير ىههذه الزههسانات ليههذا تعههزف البشههؾك 

 2عؽ تسؾيل الس سدات الشاش ة.
 2القهروض  تسشهع ىهذه القهروض رواد الاعسهال مهؽ الاسهتفادة مهؽ القخوا الخبؾية

 ˓تقهههدميا الدولهههة وم سدهههات التسؾيهههل مهههؽ اجهههل انذهههاء م سدهههاتيؼ الخاصهههة  التهههي
وجميهها يتسيههز ببسههعار فائههدة مرتفعههة تذههكل عب هها 3لْنيهها محرمههة فههي ديششهها الاسههةم.

 ماليا عمى الس سدات الشاش ة.
 2عجم ملائسة القخوا التـي تظمبيـا السؤسدـات الشاشـئة مـا العسميـات البشكيـة 

 ة تحتههاج لالبهها الههى قههروض طؾيمههة ومتؾسههظة الْجههل لْلههراض الس سدههات الشاشهه
 4الانذاء بيشسا تفزل البشؾك مشح تسؾيل قرير الْجر.

 2قهة ضهعي  غياب عشرـخ الثقـة بـيؽ مؤسدـات التسؾيـل والسؤسدـات الشاشـئة 
التسؾيميههههههة فههههههي قههههههدرة الس سدهههههههات الشاشهههههه ة عمههههههى تحقيههههههق الْربهههههههاح  الس سدههههههات

 ˓والاسههتسرارية فيههذه الس سدههات تعتسههد فههي قرارتيهها عمههى تقيههيؼ السخههاطر الساليههة 
                                                           

 .202-200 ص ˓"  سابق مرجع"  ˓بؽ فاضل وسيمة  1
 .269 ص ˓" سابق مرجع"  ˓رشيد بؾحجر  2
 .319 ص ˓"  سابق مرجع" ˓ الديؽ نرر حديؽ العؾطي ˓بؽ سميان الزىراء  3
 .136 ص ˓"سابق مرجع" ˓ صؾلي عمي ˓بؾرنان مرظفى  4
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 لظبيعهههة نغهههرا عاليهههة مخهههاطر ذات مذهههاريع الشاشههه ة الس سدهههات تعتبهههر مههها ولالبههها
 .نذاطيا

  2تذهكؾ نقص خبـخة السؤسدـات التسؾيميـة فـي التعامـل مـا السؤسدـات الشاشـئة
البشههؾك مههؽ ضههعي قههدراتيا الداخميههة فههي التعامههل مههع قههروض السذههروعات  الك ههر

الرهههغيرة واعتسادىههها عمهههى أسهههاليب ليهههر متظهههؾرة لتقيهههيؼ طمبهههات القهههروض والتهههي 
ر طبيعهههة تتساشهههى أك هههر مهههع قهههروض السذهههروعات الكبيهههرة ولا تبخهههذ بعهههيؽ الاعتبههها

بسعشههى أخههر الدياسههات التسؾيميههة التههي تتبعيهها  1وخرؾصههية الس سدههات الشاشهه ة.
الس سدههات السرههرةية الكةسههيكية لا تههدعؼ نسههؾ الس سدههات الشاشهه ة وقؾانيشيهها لا 

 تتساشى مع ىذه الْخيرة.

 الإشكالات الجاخمية السختبظة بقجرات السؤسدات الشاشئة-ج  

  أحههد متظمبههات البشههؾك لسههشح ضــؾ ية2 عــجم وجــؾد دراســات جــجوى ســميسة ومؾ
لكههؽ لالبهها  ˓البشكيههة ىههي وجههؾد دراسههة جههدوه لمسذههرو  السظمههؾب تسؾيمههو القههروض

اوان تهههههؾفر لا يكههههههؾن بالسدههههههتؾه  ˓مههههها يعجههههههز أصههههههحاب السذهههههاريع عههههههؽ تههههههؾفيره 
ىهههذا نغهههرا لعهههدم تهههؾافر السعمؾمهههات والبيانهههات مهههؽ جيهههة وارتفههها  تكمفهههة  ˓السظمهههؾب

مسها يزهع الس سدهات الشاشهه ة أمهام تحهدو صههعب لْن  ˓اعهدادىا مهؽ جيهة اخههره 
 2ألمب م سدات التحؾيل تعتسد عمى ىذه الدراسات في مشح الائتسان 

  الافتقار الى الخبخة الأساسـية فـي السعـاملات السرـخفية وعـج انتغـام الدـجلات
تعتسههههد الس سدههههات التسؾيميههههة فههههي مههههشح القههههروض عمههههى الدههههجةت السحاســــبية2 

والسحاسهههههبية ولْن الس سدهههههات الشاشههههه ة لا تستمهههههػ م هههههل ىهههههذه  والسيزانيهههههات الساليهههههة
                                                           

 .270 ص ˓" سابق مرجع"  ˓رشيد بؾحجر  1
 الاحتياجههات تسؾيههل فههي التذههاركي التسؾيههل نسههط مدههتقبل"  ˓سههشاء مرابظههي  ˓ عيدههاوو  الههديؽ نرههر ˓بؾكفههة حسههزة  2

 وعمههؾم التجاريههة والعمههؾم الاقترههادية العمههؾم كميههة ˓ ماليههة إدارة ماسههتر شههيادة لشيههل مقدمههة مههذكرة ˓ الشاشهه ة لمس سدههات
 .22 ص ˓ 2021-2020 ˓ الجزائر ˓  البؾاقي أم  مييدو بؽ العربي جامعة ˓ التديير
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الدههجةت لعههدم أو لزههعي خبههرة أصههحابيا فههي مجههال التعههامةت مههع الس سدههات 
كسا أنيا لا تدتظيع الاسهتعانة بهالخبرات الستخررهة مهؽ اجهل  ˓السالية والبشكية 

 1الاستذارة السالية لافتقارىا لدجةت السحاسبية الدميسة.

 2 الإشكالات السختبظة بالسحيط العامالسظمب الثاني

سههاىسا التغيههرات الحاصههمة فههي الْنغسههة الاقترههادية فههي العقههد الْخيههر مههؽ القههرن      
إضههافة الههى  ˓العذههريؽ فههي إعههادة تذههكيل معادلههة القههؾه الدياسههية عمههى الرههعيد العههالسي 

أن التغييههههههرات التكشؾلؾجيههههههة والتغييههههههر الدههههههريع لْذواق السدههههههتيمكيؽ سههههههي  ر حتسهههههها عمههههههى 
 فشجاح الس سدة الشاش ة لا يشفرل عؽ البي ة  ˓الس سدات الشاش ة 

التهههي تشذهههط فييههها والتهههي تذهههكميا عؾامهههل  قاةيهههة واجتساعيهههة واقترهههادية وتكشؾلؾجيهههة تههه  ر 
 2لاستسرار.بذكل مباشر في قدرتيا عمى الشسؾ وا

سهههشحاول دراسهههة أىهههؼ ىهههذه الْشهههكالات مهههؽ خهههةل فهههرعيؽ: الْول  ˓فهههي ىهههذا الدهههياق     
يتعمهههق بالْشهههكالات الدؾسهههيؾ اقترهههادية التهههي تحهههد مهههؽ انتذهههار فكهههر السبهههادرة والسغهههامرة 
وال ههههههاني يتشههههههاول الْشههههههكالات مرتبظههههههة بالدههههههؾق وضههههههسان الاسههههههتدامة ومؾاكبههههههة التظههههههؾر 

 التكشؾلؾجي.

 شكالات الدؾسيؾ اقتراديةالفخع الأول2 الإ

ان تههههب ير السحههههيط ال قههههافي والاجتسههههاعي والاقترههههادو لا يقههههل أىسيههههة عههههؽ التههههب ير      
اقترههههادية تذهههكل الْرضهههية الحاضههههشة لْو  السباشهههر لمسحهههيط القههههانؾني فالبي هههة الدؾسهههيؾ

                                                           
 .21ص هرجع سببك ˓عيداوو  الديؽ نرر ˓بؾكفة حسزة  1

ؼ وتظههؾير الس سدههات الرههغيرة والستؾسههظة فههي الجزائههر ا السمتقههى دعهه أسههاليب ˓ صههةح محههرز ˓مذههعمي بههةل  2
 08الْسعارا جامعة الؾطشي حؾل الس سدات الاقترادية الجزائرية واستراتيجيات التشؾيع الاقترادو في عل انييار 

 .06ص  ˓2017افريل  26-25قالسةا الجزائرا يؾمي  1945ماو 
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وفههي الجزائههر لا تههزال  ˓نذهها  ريههادو تهه  ر عمههى بههروز الس سدههات الشاشهه ة واسههتسراريتيا 
الس سدههات الشاشهه ة ترههظدم بعؾائههق متجههذرة فههي ال قافههة السجتسعيههة م ههل الشغههرة الدههمبية 

والاعتساد السفر  عمهى الدولهة وليرىها مهؽ العؾامهل  ˓وضعي روح السبادرة  ˓نحؾ الفذل 
 سشتظرق ليا بتفريل.

 أولا2 إشكالات الثقافة والؾعي

 الخؾف مؽ الفذل‌- أ

فههالْفراد لالبهها مهها ˓تعههد ال قافههة الجزائريههة سههببا فههي تكيههع الْفههراد بههازدراء الههى الفذههل      
الْمههر الههذو  ˓يقههدمؾا أراءىههؼ حههؾل الْخفاقههات ونههادرا مهها يذههجعؾن عمههى تقبميهها وتجاوزىهها 

ف قافههة السجتسههع  ˓يبكههد عههدم جاىزيههة السجتسههع الجزائههرو لتبشههي قظهها  الس سدههات الشاشهه ة 
تحفيهههز الابتكهههار وريهههادة الْعسهههال التهههي تهههدور لالبههها حهههؾل الفذهههل تمعهههب دورا محؾريههها فهههي 

   1والتعمؼ مؽ ىذه الْخفاقات والبدء مؽ جديد.

أعهههرب العديهههد مهههؽ أصهههحاب الس سدهههات الشاشههه ة فهههي بمهههدنا الجزائهههر عهههؽ اسهههتيائيؼ      
الكبيههر مههؽ  يههاب  قافههة تقبههل الابتكههار مههؽ طههرف السجتسههع الجزائههرو بدايههة مههؽ السحههيط 

ؾلا الههههى السجتسههههع ككههههل يدههههاىؼ وبذههههكل كبيههههر فههههي احبهههها  القههههؾة الرياديههههة العههههائمي وصهههه
بهل أسهؾء مهؽ ذلهػ فقهد تعرضهؾا لتشسهر حهؾل فكهرتيؼ السبتكهرة والدهخرية عشهد  ˓لمس سديؽ 

 2الفذل الامر الذو مؽ شبنو التب ير سمبا عمى الروح الريادية.
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 الأرباحالثقافة الجدائخية السثبظة في الذخاكة وتقاسؼ  -ب   

رلهؼ أن الذهركة  ˓عادة نجد صاحب الفكرة يريهد أن تظهل الذهركة ممكهو لؾحهده فقهط      
قههد تحتههاج تسههؾية خارجيهها ودخههؾل أشههخاص جههدد فههي رأسههساليا وبالتههالي تقاسههؼ الْربههاح 

 1واتخاد القرارات.

 عجم وعي الأفخاد بأىسية السؤسدات الشاشئة -ج   

لالبههها مههها يكهههؾن الْفهههراد ليهههر مهههدركيؽ لْىسيهههة ودور الس سدهههات الشاشههه ة فهههي الشسهههؾ      
 2والسداىسة في التشسية الاجتساعية. ˓الاقترادو وخمق فرص عسل 

 الشغخة السجتس ية الزيقة لمعسل في السؤسدات الشاشئة -د 

بالشدههههبة لمعديههههد مههههؽ طههههالبي العسههههل فههههان الانزههههسام الههههى م سدههههة ناشهههه ة لههههيس بالخيههههار 
الههههؾعيفي الجههههذاب فالغالبيههههة تفزههههل العسههههل لرههههالح الس سدههههات الكبههههره أو العسههههل لههههده 
م سدههات الدولههة أضههسؽ مههؽ الاسههت سار وتزههييع الْمههؾال فههي مذههاريع قههد تفذههل بشدههبة 

 3كبيرة.

 ثانيا2 إشكالات اجتسا ية

 افتقار أصحاب السؤسدات الشاشئة الى الارشاد والتؾجيو‌- أ

                                                           
 – السدهتدامة التشسيهة أبعهاد تحقيهق في دورىا وفعالية الشاش ة الجزائرية الس سدات"  ˓ تؾمي براهيؼ ˓عفاف حسادو  1

 ˓ 02 العهههدد ˓ 11 السجمهههد ˓ والساليهههة الاقترهههادية البحهههؾث مجمهههة ˓ -لجديهههدةا لمجزائهههر الاقترهههادو الشسهههؾذج ضهههسؽ
 .438 ص ˓2024 ˓  الجزائر  خشذمة لغرور عباس جامعة

 .317 ص ˓" سابق مرجع"  ˓ الديؽ نرر حديؽ العؾطي ˓بؽ سميان الزىراء  2
مههع الْشههارة -قههع والتحههديات الؾا الجزائههر فههي الشاشهه ة الس سدههات ˓ احسههد طيههؾش˓شههالا إبههراهيؼ ˓بههؽ جعفههرعائذههة  3

 السركهز ˓ 01 العهدد ˓ 08 السجمهد ˓ الاقترهادية العمهؾم فهي بذار جامعة حؾليات˓-التجارب الرائدة في العالؼ العربي
 .99 ص ˓ 2021 ˓ الجزائر  تشدوف كافي عمي الجامعي
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لالبهههها مهههها تمجههههب الس سدههههات الشاشهههه ة الههههى الارشههههاد والتؾجيههههو باعتبههههاره أحههههد الحمههههؾل      
و يابههو يعههد مههؽ بههيؽ الْسههباب الجؾىريههة وراء  ˓الْساسههية لفيههؼ الدههؾق وتجههاوز العقبههات 

فههههرلؼ ان العديههههد مههههؽ  ˓اخفههههاق بعههههض الس سدههههات وفذههههميا فههههي تحقيههههق الشسههههؾ والشجههههاح 
الا انيههها تفتقهههر الهههى الخبهههرة  ˓الس سدهههات الشاشههه ة تستمهههػ أفكهههار مبتكهههرة ومشتجهههات واعهههدة 

الكاةية في مجالي الرشاعة والتدؾيق لسكيشيا مؽ إيرال مشتجاتيا الهى الْسهؾاق بفعاليهة 
 ˓وىههذا يبههرىؽ ان الفكههرة الشاجحههة وحههدىا لا تكفههي مهها لههؼ تتههرجؼ الههى مشههت  قابههل لمتدههؾيق 

 1ومؽ ىشا التؾجو والْرشاد يعدان مؽ اىؼ العؾامل الداعسة لشجاح ىذه الس سدات.

 اعتبارات اجتسا ية وديشية2-ب

مههؽ بههيؽ ىههذه الاعتبههارات مدههالة رفههض القههروض التههي تخررههيا الدولههة لمسقههاوليؽ نغههرا 
 2وبالتالي فيي عائق أمام رواد الْعسال. ˓لظبيعتو الربؾية

 بديظة2غياب السيارات الخقسية ال-ت

يسكهههؽ القهههؾل إن السجتسهههع الجزائهههرو ليهههر جهههاىز لتبشهههي قظههها  الس سدهههات الشاشههه ة      
حاليهههها وذلههههػ راجههههع لعههههدم تستعههههو بالسيههههارات الرقسيههههة البدههههيظة التههههي تدههههيل عميههههو التههههبقمؼ 

وىهههؾ مههها سهههي  ر  ˓والتعامهههل مهههع الخهههدمات والسشتجهههات التهههي تقهههدميا الس سدهههات الشاشههه ة 
 3بالدمب عمى سؾق الس سدات الشاش ة برفة عامة.

 أزمة الثقة السجتس ية2-ث
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تسمػ الس سدات الشاش ة سسعة سي ة بدبب مسارسهات كهان يقهؾم بيها أصهحاب ىهذه      
الس سدهههات مشيههها مههه ة الدهههعي لمحرهههؾل عمهههى قهههروض تحههها لظهههاء الر بهههة فهههي انذهههاء 

اليهدف مشيها كهان الحرهؾل عمهى العتهاد بهدون م سداتيؼ الخاصة لكؽ فهي الحقيقهة كهان 
 هؼ يقهؾم بإعهادة بيعيها وىهذا  ˓دفع رسؾم فهي إطهار الامتيهازات الزهريبية يحرهمؾن عمييها 

الدههههبب وأسههههباب أخههههره سههههاىسا فههههي رسههههؼ صههههؾرة سههههي ة لههههده السجتسههههع الجزائههههرو عههههؽ 
 1الس سدات الشاش ة وبالتالي اقراء السجتسع ليؼ واحتقارىؼ وتحاشي التعامل معيؼ.

 ثالثا2 الإشكالات الاقترادية )الأوضاع الاقترادية(

 طبيعة الاقتراد الؾطشي‌- أ

يعتبر الاقتراد الهؾطشي الجزائهرو اقترهاد مركهزو قهائؼ عمهى الذهركات الكبيهرة التهي      
مهها يههشجؼ عشههو قرههؾر لمههدور الههذو تمعبهههو  ˓تحتكههر وتدههتحؾذ عمههى جههل اقترههاد الدههؾق 

 2الس سدات الشاش ة.

اقترههاد الدههؾق ربحههي يعتسههد بذههكل كبيههر عمههى قظهها  السحروقههات وىههذه يسكههؽ القههؾل إن 
الييسشههة تزههعي تشههؾ  الاقترههاد وتقمههل مههؽ فههرص التؾجههو نحههؾ قظاعههات الابتكههار وروح 

 ريادة الْعسال

 التكتلات الاقترادية والتؾجو نحؾ الادماج ‌- ب

ة وانذهههاء تذههيد الدهههاحة الدوليهههة حاليههها تؾجيههها متزايههدا نحهههؾ ابهههرام اتفاقيهههات اقترهههادي     
ويعد الاتحاد الْوربي والدؾق السؾحهدة  ˓تكتةت تيدف الى تعزيز القدرة التشافدية لمدول

                                                           
دراسهة ميدانيهة  –رة عمى نجاح او فذهل م سدهات الشاشه ة فهي الجزائهر الس   لمعؾامل تحميمية دراسة ˓ياسيؽ التميمي  1

اطروحة مقدمة لشيل شيادة دكتؾراة تخرهص  –عمى عيشة مؽ الس سدات السشذبة في اطار اجيزة الدعؼ في الجزائر 
السشغسات ا كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التدييرا جامعة قاصدو مرباح بؾرقمة ا الجزائر ا إدارة وتديير 

 .277 ص ˓2021/2022
 .434 ص ˓" سابق مرجع"  ˓ قرطاني زىيرة ˓شؾقي جبارو  2
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حيه  تدهعى العديهد مهؽ الهدول الهى تذهكيل تكهتةت  ˓مؽ أبرز الْم مة عمى ىذا التؾجهو 
ويةحم كذلػ أن بي ة الْعسال باتها تركهز عمهى  ˓اقترادية لسؾاجو التحديات العالسية 

ستحؾاذ كؾسائل لتعزيز القدرة التشافدية لمس سدات مؽ خهةل تجسهع السهؾارد الادماج والا
 1والؾصؾل الى معادلات ربح اعمى. ˓وتحقيق الكفاءة

 ثؾرة السعمؾمات-ج  

 ˓يتدهههؼ الاقترهههاد العهههالسي السعاصهههر بغيهههؾر مههها يعهههرف بهههال ؾرة الرهههشاعية ال ال هههة      
فقههههد أصههههبحا السعمؾمههههات تس ههههل  ˓والتههههي ترتكههههز بذههههكل أساسههههي عمههههى  ههههؾرة السعمؾمههههات 

حيههه  تمعهههب دورا محؾريههها فهههي عسميهههات  ˓الدعامهههة الْساسهههية لمشغهههام الاقترهههادو الجديهههد
وتهههدل السههه  رات عمهههى أن نهههؾات  ىهههذه ال هههؾرة ˓التغييهههر وتذهههكيل مختمهههي مكؾنهههات الشغهههام 

تتجمههى فههي تحههؾلات كبيههرة عمههى مدههتؾه الْسههؾاق والتههي تتس ههل فههي تقههارب ىههذه الْسههؾاق 
وتذهههجيع الادمهههاج بهههيؽ الس سدهههات الرهههغيرة فهههي  ˓تغييهههر شهههكل السمكيهههات ˓بذهههكل كبيهههر 

   2محاولة مشيا لةستجابة لستظمبات البي ة العالسية.

 عالسية التجارة-د

سعا الهدول عبهر العهالؼ الهى تؾسهيع نظهاق التجهارة الدوليهة وتعزيهز طابعيها العهالسي      
التي خمفتيها لاحقها  ˓وكذلػ مؽ خةل ابرام الاتفاقيات العامة لمتجارة والتعريفة الجسركية 

وقد كان اليدف الْساسهي مهؽ ذلهػ ىهؾ تحريهر  ˓1995مشغسة التجارة العالسية مشذ عام 
أن ىههههههذا التحريههههههر م ههههههل تحههههههديا كبيههههههرا لمس سدههههههات الرههههههغيرة  ليههههههر ˓التجههههههارة العالسيههههههة 

م هههل الجزائهههر التهههي لا تهههزال  3لاسهههيسا تمهههػ السشتسيهههة الهههى دول العهههالؼ ال الههه  ˓والستؾسهههظة

                                                           
 .06 ص ˓" سابق مرجع"  ˓ صةح محرز ˓مذعمي بةل  1
 .06ص ˓السرجع نفدو  2
 .52ص سابق مرجع ˓مروة مؾضع 3
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م سدههاتيا تؾاجههو صههعؾبات فههي التكيههع مههع متظمبههات الدههؾق العالسيههة بدههبب محدوديههة 
 القدرات التشافدية وضعي البشية التحتية.

 الخرخرة-ه

تذههير الخرخرههة الههى التؾجههو العههام الههذو يظبههع السدههار الاقترههادو العههالسي فههي      
حي  يقؾم ىذا السدهار عمهى نغهام اقترهادو شهبو مؾحهد يعتسهد ˓القرن الحادو والعذريؽ 

عمهى اليهات الدهؾق ويهؾلي أىسيههة كبيهرة لهدور الْسهعار وتفاعههل قهؾه العهرض والظمهب فههي 
خهههههذت خظههههؾات نحهههههؾ الخرخرهههههة مشهههههذ وفههههي الجزائهههههر ات ˓تشغههههيؼ الشذههههها  الاقترهههههادو 

ليههر أن ىهذا التؾجههو عهرف تع ههرات بدهبب  يههاب رؤيهة اسههتراتيجية واضههحة  ˓التدهعيشات 
هيسشهههههة كبهههههار  ˓تخهههههؾف اجتسهههههاعي مهههههؽ فقهههههدان مشاصهههههب الذهههههغل  ˓ضهههههعي الذهههههفاةية ˓

 1السدت سريؽ عمى الدؾق وتقميص فرص الس سدات الجديدة في الشسؾ والشجاح.

 السؤسدات الشاشئة ما متظمبات بيئة الأعسال الحجيثة الفخع الثاني2 إشكالات تكيف

فقهههد أصهههبحا أك هههر تعقيهههدا  ˓لهههؼ تعهههد بي هههة الْعسهههال اليهههؾم كسههها كانههها فهههي الدهههابق      
وفهي الجزائهر  ˓مسا يفرض عمى الس سدات الشاش ة ضغؾطا كبيرة لمتهبقمؼ والبقهاء˓وتغييرا 

لا تههزال ىههذه الْخيههرة  ˓وعمههى الههرلؼ مههؽ بههروز خظههاب رسههسي داعههؼ لمس سدههات الشاشهه ة 
تؾاجهههو صهههعؾبات فهههي بشهههاء اسهههتراتيجيات تدهههؾيقية فعالهههة ومؾاكبهههة التظهههؾرات التكشؾلؾجيهههة 

 الستةحقة وتحقيق الاستدامة وضسان استسراريتيا في عل  ياب بي ة محفزة ومدتقرة.

 أولا2 إشكالات التدؾي 
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سدههات الشاشهه ة وتعتبههر مههؽ اىههؼ السذههاكل التههي تعتههرض اسههتسرار وتظههؾر نذهها  الس       
بههاختةف أنؾاعيهها نتيجههة السشافدههة القؾيههة التههي تؾاجييهها مههؽ قبههل السذههاريع الكبيههرة الحجههؼ 

 1والسشتجات الْجشبية.

 صغخ حجؼ الدؾق ‌- أ

ويعههؾد ذلههػ الههى أن الدههؾق  ˓يؾجههد عههدد قميههل مههؽ الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر      
 ˓وىهههذا الرهههغر نهههات  عهههؽ عهههدة أسهههباب م هههل قمهههة عهههدد الدهههكان  ˓السحمههي صهههغير ندهههبيا 

وصههعؾبة اسههتخدام الههدفع الالكترونههي وليرىهها مههؽ العؾامههل  ˓وضههعي انتذههار الانترنيهها 
 2التي تحد مؽ نسؾ ىذا الشؾ  مؽ الس سدات.

 قمة الالسام بظبيعة الأسؾاق وأذواق السدتيمكيؽ-ب

والتههي  ˓تؾاجههو الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر صههعؾبة فههي اختههراق الْسههؾاق السحميههة  -
ويهزداد  ˓مسها يذهكل حهاجزا كبيهرا أماميها ˓تعد في ك ير مؽ الْحيان لير مشغسهة ومجهزأة 

ىذا التحدو في عل  ياب استراتيجيات فعالة لبشاء عةمات تجارية قؾيهة وىهؾ مها يعيهق 
 3ذه الس سدات عمى تحقيق الشجاح.مدار الشسؾ ويحد مؽ قدرة ى

نغهههرا لظابعهههو الستغيهههر حدهههب ˓كسههها يس هههل سهههمؾك السدهههتيمػ الجزائهههرو تحهههديا إضهههاةيا  -
 يتظمههب مهها ˓حيهه  يختمههي التفزههيل مههؽ مشظقههة الههى أخههره لْسههباب متعههددة  ˓السشظقههة 

                                                           
 السجمهد ˓الجزائريهة العمهؾم مجمهة˓-السعؾقهات والْفهاق-شاشه ة فهي الجزائهرال لمس سدهات القانؾني الْطار" ˓بمؾد ع سان 1

 .758 ص˓2022˓الجزائر˓ تمسدان جامعة ˓ 02 العدد ˓ 18
 دعسيهها اليههات – الجزائههر فههي الشاشهه ة الس سدههات تؾاجههو التههي تحههديات ˓ مرههظفى العرابههي ˓ولههد الرههافي ع سههان  2

ا جامعهة طهاىرو محمد البذهيرا الجزائهرا 03ا العهدد07قتراديةا ممد الا العمؾم في بذار جامعة حؾليات ا- ومرافقتيا
 .473 ص ˓ 2022

 القانؾنيههة الدراسههات مجمههة ˓الجزائههر فههي الاقترههادو الانظههةق تحقيههق مفتههاح الشاشهه ة الس سدههات ˓حسههزة العههؾادو  3
 .55ص 2023الجزائرا البؾاقيا ام جامعة ا03 العدد ا05 مجمد الاقتراديةا
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 مشهت  كهل يكهؾن  لا قهد وبالتهالي والخدمات السشتجات تقديؼ عشد السحمي لمدؾق  دقيقا فيسا
 1.مشظقة كل في القدر بشفس ترحيب مؾضع

كسها ˓تفزهيل السدهتيمػ والزبهؾن الجزائهرو لمسشتجهات السدهتؾردة مهؽ الخهارج وميمهو ليها  -
 2أن السدتيمػ بحاجة لؾقا حتى يعظي  قتو في مشتجات.

تحدو الاشيار والتدؾيق في عل جيل أصحاب السذاريع بهالظرق الحدي هة والستشؾعهة  -
شؾلؾجيهها ومؾاقههع التؾاصههل الاجتسههاعي لمؾصههؾل الههى أكبههر شههريحة التههي ترتكههز عمههى التك

وعمههههى الههههرلؼ الْىسيههههة البالغههههة للأليههههات الترويجيههههة الا أن ألمههههب م سدههههات  ˓مدههههتيدفة 
والْصهههههح أن العسميهههههة  ˓الجزائهههههر لا تهههههزال تسهههههارس الْنذهههههظة التدهههههؾيقية برهههههفة تقميديهههههة 
يؼ السشتجههات والخههدمات التدههؾيقية تذههسل سمدههمة متكاممههة مههؽ الْليههات ابتههداءا مههؽ ترههس

وضههههبط التدههههعيرات والتههههروي  عههههؽ طريههههق السدههههابقات والتدههههؾيق الالكترونههههي والعيشههههات 
  3واختيار أفزل مشافذ لمتؾزيع وأسرعيا. ˓السجانية 

 السشافدة-ج  

ان الانفتهههاح عمهههى الْسهههؾاق العالسيهههة وإزالهههة القيهههؾد السفروضهههة عمهههى التجهههارة الدوليهههة      
مسها يتظمهب  ˓وتحريرىا أده الى زيادة حدة السشافدة بيؽ مختمي القظاعات الاقترهادية 

تعزيههز روح الابتكههار والحههرص عمههى تقههديؼ مشتجههات وخههدمات عاليههة الجههؾدة حتههى تههدخل 
سيههههة أو عمههههى الْقههههل تههههبمؽ مكانتيهههها أمههههام السشتجههههات الس سدههههات الشاشهههه ة الْسههههؾاق العال

 4الْجشبية.

  
                                                           

 .55ص ˓ نفدوالسرجع  1
 .439 ص ˓"سابق مرجع"  ˓ تؾمي براهيؼ ˓عفاف حسادو  2

 .152 ص ˓"سابق مرجع"  ˓بشؾر مختار  3
 .31ص ˓"سابق مرجع"˓خالد مدخل  4
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 ثانيا2 الإشكالات التكشؾلؾجية

 1تتس ل في:

 ض ف البيئة التحتية السشاسبة لمتكشؾلؾجيا‌- أ

ىشاك حاجة ماسة لتهؾفير بي هة تحتيهة تكشؾلؾجيهة متظهؾرة خاصهة مهع ازديهاد الاعتسهاد     
مسهههها يفههههرض عمههههى الس سدههههات الشاشهههه ة فههههي الجزائههههر تبىيههههل وتههههدريب  ˓عمههههى الانترنيهههها 

 مؾعفييا عمى التعامل الفعال مع البيانات والسعمؾمات الرقسية لخدمة الزبائؽ بكفاءة.

 غياب التكشؾلؾجيا السالية-ب

حيه   ˓يذكل  يهاب التكشؾلؾجيها الساليهة عائقها أمهام التحهؾل نحهؾ الاقترهاد الرقسهي      
 ˓ا خهدمات متشؾعهة فهي الجانهب السهالي اعتسهادا عمهى التكشؾلؾجيها الحدي هة تقدم التكشؾلؾجي

الا أن  ياب البشية التكشؾلؾجية السةئسة والتذريعات السؾاكبهة ليهذه التظهؾرات يه دو الهى 
 ˓التسؾيهل الجسهاعي  ˓تعظيل استفادة الس سدات مؽ ىذه الخهدمات كالتعهامةت الرقسيهة 

 ليرىا مؽ الخدمات السالية الحدي ة.إدارة ال روات وإدارة السخاطر و 

 الافتقار الي اليج العاممة السؤىمة-ج  

تعاني البةد مؽ نقص فهي الكفهاءات الس ىمهة والستخررهة فهي مجهال التكشؾلؾجيها       
فالتكشؾلؾجيهها الجديههدة تفههرض  ˓وخاصههة مهها يتعمههق بالاتجاىههات الحدي ههة فههي الرههشاعة  ˓

 ˓عمهههى الس سدهههات الشاشههه ة ابتكهههار جديهههد يتفهههؾق عمهههى الابتكهههارات السؾجهههؾدة فهههي الدهههؾق 
وىهههدا يبهههرز الحاجهههة الهههى تظهههؾير حمهههؾل جديهههدة ومتسيهههزة تمبهههي تظمعهههات الريهههادة وتزهههسؽ 

 لمس سدات الشاش ة التشافدية والاستسرارية.

 (2الأمؽ الالكتخوني )الديبخاني-د
                                                           

 .318ص˓"سابق مرجع" ˓ الديؽ نرر حديؽ العؾطي ˓بؽ سميان الزىراء 1
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 مؽ م سدهة  B2Bالس سدات الشاش ة تحديات أمشية كبيرة عشد العسل بشسط  تؾاجو     
خاصهة مههع عهدم وجههؾد خظهط بديمههة  ˓حيهه  ترتفهع السخههاطر الالكترونيهة  ˓الهى م سدهة  

ا حيههه  فهههي 1لمحفهههال عمهههى مركهههز البيانهههات لزهههسان اسهههتسرارية عسهههل الس سدهههة الشاشههه ة.
م هل مها حهدث مهع الس سدهة الشاشه ة السجال الرقسة والانترنا تعهاني مهؽ جهرائؼ القرصهشة 

التههي أعمشهها عبههرة مؾقعيهها الالكترونههي الرسههسي انيهها تعرضهها لدههرقة  ”Yassirالجزائريههة "
   2 2021ماو  21الكترونية لاسسيا ومعمؾماتيا القانؾنية وىؾيتيا البررية بتاريه 

 عدم مؾاكبة التذريعات لمتظؾر التكشؾلؾجي-ه

 ميدية السعسؾل بيا لتظبيقيا عمى السعامةتعدم صةحية الْنغسة والمؾائح التق 

بالْضههههافة الههههى تههههبخر وضههههع القههههؾانيؽ تزههههسؽ اعتسههههاد التؾقيههههع الالكترونههههي الالكترونيههههة  
 والتعامل مع البريد الالكتروني 

 والتحقق مؽ شخرية طالب الخدمة

  ياب التذريعات التي تجرم مخترق شبكات الْدارة الالكترونيهة وتؾقيهع العقؾبهات 
 3تمػ الجرائؼ. كبيمرتعمى 

 ثالثا2 الإشكالات الاستجامة

 صعؾبة متظمبات التشسية السدتجامة‌- أ

                                                           
 .318ص˓"سابق مرجع" ˓ الديؽ نرر حديؽ العؾطي ˓بؽ سميان الزىراء 1
 215بؽ فاضل وسيمةا مرجع سابق ا ص  2
3
 في دكتؾراة  شيادة لشيل مقدمة أطروحة- وأفاق واقع- الجزائرية الس سدات في الالكترونية الْدارة" ˓بؾزكرو جيةلي 

 ˓ الجزائهر ˓  03 الجزائهر جامعهة ˓ التدهيير وعمهؾم التجاريهة والعمهؾم الاقترهادية العمؾم كمية˓ والتدؾيق الْعسال إدارة
 .131 ص ˓ 2015/2016
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نغهرا ˓تؾاجو الس سدات الشاشه ة صهعؾبات كبيهرة فهي مؾاكبهة متظمبهات التشسيهة السدهتدامة 
لسا تحتاجو مؽ مهؾارد بذهرية وماديهة وتقشيهة يرهعب تؾفيرىها وتظبيقيها عمهى أرض الؾاقهع 

فعمهههى سهههبيل الس هههال التكشؾلؾجيههها السدهههتخدمة فهههي الْنتهههاج باسهههتعسال الظاقهههات الشغيفهههة  ˓
 1والبديمة ذات تكمفة عالية.

 نقص حسلات التؾ ية والجورات التكؾيشية والتأطيخ في جانب التشسية السدتجامة-ب

ىشهههاك ضهههعي فهههي الحسهههةت التؾعؾيهههة والهههدورات التكؾيشيهههة مهههؽ ىهههذا الجانهههب سهههؾاء      
لمسقهاوليؽ السبهادريؽ بإنذههاء الس سدهات الشاشه ة او لسختمههي أصهحاب السرهالح السهه  ريؽ 

 2بذكل مباشر او لير مباشر عمى نذا  الس سدة الشاش ة.

 نقص الؾعي والسعخفة-ت

يعاني العديد مؽ السقاوليؽ ورواد الْعسال مؽ نقهص فهي الهؾعي والسعرفهة الستعمقهة       
 3أليات تحقيقيا.بسفاهيؼ التشسية السدتدامة و 

 

 

 

  

                                                           
 .218ص ˓ سابق مرجع˓حسزة العؾادو  1
 .322ص"سابق مرجع" ˓ الديؽ نرر حديؽ العؾطي ˓بؽ سميان الزىراء 2
 .322ص˓نفس السرجع  3
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 ممخص الفرل الثاني

يتشههاول ىههذا الفرههل أبههرز التحههديات التههي تعتههرض الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر      
حي  كهان مهؽ أبرزىها التحهديات الْداريهة والتشغيسيهة الستس مهة فهي  يهاب الْطهر القانؾنيهة 

يهههتؼ تخرهههيص والامتيههازات الْجرائيهههة السذههجعة لتشرهههيبيا عمهههى أرض السيههدان حيههه  لههؼ 
 ˓حيز قانؾني خاص بيها وان حهاول السذهر  تغظيهة ىهذا الييهاب بسراسهيؼ تشغيسيهة متفرقهة

كسها انهو لهؼ يهتؼ اتخهاذ  ˓الا أن الفجؾة بيؽ ىذه القهؾانيؽ وتظبيقيها عمهى أرض الؾاقهع كبيهرة
تهههدابير مهههؽ شهههبنيا تقمهههيص عهههدد الْجهههراءات والؾقههها السقزهههي فهههي التعامهههل مهههع الْجيهههزة 

 الحكؾمية.

كسهها تههؼ تدههميط الزههؾء فههي ىههذا الفرههل عمههى أىههؼ الدياسههات التههي قامهها بيهها الدولههة      
الجزائريههة فههي سههبيل خمههق بي ههة قانؾنيههة تتههيح لمس سدههات الشاشهه ة الشسههؾ والتظههؾر بسرونههة 

حيهه  فههي عههل ضههعي قههدرات الس سدههات الشاشهه ة وافتقارىهها لمخبههرة والسيههارة فههي ˓وفعاليههة 
حاجهههة الهههى تظهههؾير البهههرام  الكفيمهههة بهههدعؼ تمهههػ التعامهههل مهههع محيظيههها الخهههارجي عيهههرت ال

حيههه  تهههؼ اسهههتحداث أليهههات لهههدعؼ وتسؾيهههل الس سدهههات الشاشههه ة م هههل حاضهههشات ˓القهههدرات 
صههههشدوق تسؾيهههههل الس سدهههههات الشاشههههه ة  ˓رأس السهههههال السخهههههاطر ˓السدهههههرعات  ˓الْعسههههال 

ؼ ليههر أن مجسههل التههدابير التههي اسههتحدتيا السذههر  الجزائههرو ورلهه ˓والؾكههالات الداعسههة ليهها
تشؾعيا وتعددىا الا أنيا لا تعشي بزرورة تؾفير بدائل كاةية ومةئسة لمس سدات الشاشه ة 
فههي عههل  يههاب الْصههةحات التذههريعية والتشغيسيههة لتظههؾير التذههريعات السرههرةية لههتةئؼ 

حيهه   ˓طبيعههة الس سدههات الشاشهه ة وتههشغؼ أليههات الههدعؼ وتزههبظيا بدقههة لزههسان فعاليتيهها
والْليههات عمههى أرض الؾاقههع لههؼ تتحقههق الههى لايههة اليههؾم ولا تههزال أن فعاليههة  ىههذه البههرام  

بالْضهههافة الهههى انهههو بهههالشغر للأىههداف  التهههي أنذهههبت مهههؽ أجميههها الس سدهههات ˓ليههر كاةيهههة 
تهههههزال بعيهههههدة عهههههؽ السدهههههتؾه السرجهههههؾ مشيههههها حيههههه  أن ألمبيههههها لا يمبهههههي  الشاشههههه ة فإنيههههها لا

و يهاب قهؾانيؽ وتذهريعات  احتياجات سؾق ويعاني مؽ ضعي البشية التحتيهة التكشؾلؾجيهة
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أك ههر تةؤمهها مههع التظههؾرات التكشؾلؾجيههة الحاصههمة التههي مههؽ شههبنيا التقميههل مههؽ السخههاوف 
الْمههؽ أو الحسايههة  وانعههدامال قههة فههي السعههامةت الالكترونيههة  عههدامنكاالكبيههرة التههي تعتمييهها 

 الالكترونية مؽ التجدس والاختراق.
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وفهههي الختهههام يسكهههؽ القهههؾل ان ىهههذه الدراسهههة عسهههدت الهههى تحميهههل أىهههؼ التحهههديات التهههي     
مهههههؽ خهههههةل دراسهههههة الْطهههههار  ˓تؾاجهههههو الس سدهههههات الشاشههههه ة فهههههي عهههههل القهههههانؾن الجزائهههههرو 

وتقيههيؼ مههده كفايههة وفعاليههة السشغؾمههة ˓السفههاهيسي والتشغيسههي ليههذا الشههؾ  مههؽ الس سدههات 
وبشاءا عمى ما تؼ تذخيرو نغريها وعسميها تبكهدت صهحة  ˓القانؾنية في مرافقتيا ودعسيا 

كهل الفرضههيات التههي بشيهها عمييهها الدراسههة حيهه  تبههيؽ فعههة أن الس سدههات الشاشهه ة تؾاجههو 
ر مجسؾعهههههة مهههههؽ التحهههههديات التهههههي تعرقهههههل انذهههههاءىا وتظؾرىههههها واسهههههتسراريتيا نغهههههرا لقرهههههؾ 

 السشغؾمة القانؾنية في التكيع مع خرؾصيتيا.

خمرهها الدراسههة الههى أنههو لا يختمههي ا شههان عمههى أن مجههال الس سدههات الشاشهه ة شههيد     
خرؾصية قانؾنية خةل الدشؾات الخسس الْخيرة كتعبير عؽ إرادة الدولهة الجزائريهة فهي 

لههؾطشي الههراىؽ تبشههي قظهها  الس سدههات الشاشهه ة كزههرورة حتسيههة فرضههيا واقههع الاقترههاد ا
وذلههػ بؾضههع إطههار قههانؾني خههاص بالس سدههات  ˓الههذو أنيكههو تههدني الْيههرادات الشفظيههة 

الشاشههه ة بهههدءا بهههإجراءات الحرهههؾل عمهههى عةمهههة م سدهههة ناشههه ة والذهههكل القهههانؾني الهههذو 
كسههها اىهههتؼ بسؾضهههؾ  تسؾيميههها مهههؽ خهههةل انذهههاء  ˓تبخهههذه واسهههتحداث ىي هههات مرافقهههة ليههها 

وكههل ىههذا يبههرىؽ أن الجزائههر أعظهها اىتسامهها ليههذا  ˓ة صههشدوق تسؾيههل الس سدههات الشاشهه 
الا أنهو لا يسكهؽ الجهزم ان ىهذه الاليهات  ˓القظا  وحاولا خمق بي هة مةئسهة لهو لحهدا مها 

ىههذا وخاصههة مهها يعكدههو  ˓ىههي الْسههاليب الشاجعههة لتشسيههة  الس سدههات الشاشهه ة وتظؾيرىهها 
ات الشاشهه ة فههي الاقترههاد الؾاقههع مههؽ تههدني فههي القيسههة السزههافة التههي تدههاىؼ بيهها الس سدهه

 حي  اسفرت الدراسة عمى مجسؾعة مؽ الشتائ  كالاتي: ˓الؾطشي 

يفتقر الْطار التذريعي الحالي لتحديد مفيؾم الس سدات الشاش ة بذهكل دقيهق مسها  -1
وىهههؾ مههها يههه دو الهههى تهههردد  ˓الغسهههؾض والمهههبس فهههي ىهههذا السرهههظمح الحهههدي  يتهههرك 

عسال في ىهذا الشهؾ  مهؽ الس سدهات تجربة ريادة الْ خؾضالعديد مؽ الذباب في 
 التي لا تزال في طؾر التعريع والتشغيؼ.
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 يهههاب الاسهههتقرار التذهههريعي الشهههاجؼ عهههؽ التعهههديةت الستكهههررة خهههةل فتهههرات زمشيهههة  -2
دون وجههههؾد قههههانؾن خههههاص ومتكامههههل يهههه طر ىههههذا الشههههؾ  مههههؽ الس سدههههات ا قرههههيرة

مسهها يهه دو الههى لسههؾض فههي  ˓فبلمههب نرؾصههيا فههي شههكل مراسههيؼ تشفيذيههة متفرقههة
 الرؤية القانؾنية ويزعي  قة رواد الاعسال والسدت سريؽ في ىذا القظا .

 ياب إطار قهانؾني صهريح يهشغؼ العةقهة بهيؽ الس سدهات الشاشه ة ومراكهز البحه   -3
مها يحهد مهؽ فهرص اسهتغةل مخرجهات البحه  العمسهي والاسهتفادة مهؽ ˓والجامعات 

 ابتكارية داخل ىذه الس سدات. الكفاءات الجامعية في تظؾير حمؾل
عهههدم مرونهههة الْجهههراءات القانؾنيهههة والْداريهههة التهههي تفرضهههيا مختمهههي ىي هههات الهههدعؼ  -4

مسهههها يعيههههق قههههدرتيا عمههههى الشسههههؾ والتؾسههههع فههههي بي ههههة تتظمههههب سههههرعة فههههي  والسرافقههههة
 السعالجة.

تعهههاني الْنغسهههة السرهههرةية والساليهههة الدهههائدة فهههي الجزائهههر مهههؽ قرهههؾر فهههي مؾاكبهههة  -5
لا سهههههيسا تمهههههػ التهههههي تهههههرتبط باقترهههههاد السعرفهههههة  ˓قترهههههادية الحدي هههههة الاالتحهههههؾلات 

مهها يهه دو الههى محدوديههة  ˓والسخههاطر التههي تسيههز طبيعههة عسههل الس سدههات الشاشهه ة 
 استفادتيا مؽ أليات التسؾيل التقميدو.

تعههاني السشغؾمههة القانؾنيههة الجزائريههة مههؽ فههرا  تذههريعي ةيسهها يتعمههق بتشغههيؼ نذهها   -6
ة الاسهت سار وبعهض اليياكهل الْخهره كالسدهرعات كهط بسةئالتسؾيمي السهرتبالدؾق 

ما ي دو الى الحد مؽ فاعميتيا ويزعي مؽ  قهة السدهت سريؽ فهي بي هة  ˓الْعسال 
 الْعسال السحمية.

البي ههة القانؾنيههة السشغسههة لمسعههامةت الالكترونيههة لا تههزال تعههاني مههؽ نقههص واضههح  -7
ىههؾ مهها و وأمههؽ البيانههات  التذههريعات التههي تزههسؽ حسايههة الخرؾصههية الرقسيههة فههي

يديؼ في ضعي  قة السدتيمػ في ىذا الشؾ  مؽ السعامةت ويحهؾل دون التحهؾل 
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الْمههر الههذو يههشعكس سههمبا عمههى الس سدههات الشاشهه ة  ˓نحههؾ اقترههاد رقسههي متكامههل 
  التي تعتسد عمى السشرات الرقسية كؾسيط أساسي في تقديؼ خدماتيا.

معالجة تحهديات القانؾنيهة لمس سدهات الشاشه ة فهي وعميو تخمص ىذه الدراسة الى أن     
الجزائههر تتظمههب اصههةح قههانؾني شههامل يزههسؽ بي ههة قانؾنيههة مةئسههة قههادرة عمههى مؾاكبههة 

 التحؾلات الاقترادية الحدي ة ومراعاة طبيعة الس سدات الشاش ة.

وبهههذلػ تكهههؾن ىهههذه الدراسهههة قهههد سهههاىسا فهههي تدهههميط الزهههؾء عمهههى جانهههب ميهههؼ مهههؽ     
مشقهههههاش الْكهههههاديسي لل فهههههي أن تذهههههكل أرضهههههية مهههههقانؾنيهههههة الجزائريهههههة مهههههع الْالسشغؾمهههههة ال

 والسراجعة التذريعية التي تدتجيب لتظمعات رواد الاعسال الذباب في الجزائر
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 قائمت المصادز والمساجع

 

 أولا2 السرادر والسخاجا بالمغة العخبية

 السرادر -أ

 الشرؾص التذخي ية 
 القؾانيؽ 
الستعمهههههههق بذهههههههركة الرأسهههههههسال  ˓ 2006جهههههههؾان  24السههههههه رخ فهههههههي  11- 06القهههههههانؾن رقهههههههؼ  .1

 42العدد˓الجريدة الرسسية  ˓الاست سارو 
 58-75السعهدل والسهتسؼ للأمهر رقهؼ  ˓ 2007مهاو  13الس رخ في  ˓ 05-07القانؾن رقؼ  .2

 31العهدد  ˓الجريهدة الرسهسية  ˓الستزسؽ القهانؾن السهدني  ˓ 1975سبتسبر  26الس رخ في 
 .2007ماو  13الس رخة في ˓

الستعمههق بالقههانؾن التههؾجييي حههؾل البحهه   2015ديدههسبر  30السهه رخ فههي  21-15القههانؾن  .3
-20معهدل ومهتسؼ بسؾجهب القهانؾن  71ددعه˓الجريدة الرسسية ˓العمسي والتظؾر التكشؾلؾجي 

 .20الجريدة الرسسية عدد ˓ 2020الس رخ في مارس  02
الستزهههسؽ القهههانؾن التهههؾجييي لتظهههؾير  ˓ 2017يشهههاير  10السههه رخ فهههي  ˓ 02-17القهههانؾن  .4

يشهههاير  11الرهههادرة فهههي  ˓ 02العهههدد  ˓الجريهههدة الرسهههسية ˓الس سدهههات الرهههغيرة والستؾسهههظة 
2017. 

ا الستعمههههق بالتجههههارة الالكترونيههههةا الجريههههدة 2018مههههاو  10رخ فههههي السهههه   05-18القههههانؾن  .5
 2018ماو  16الس رخة في  28الرسسيةا العدد 

الجريهدة ˓2020الستزهسؽ قهانؾن الساليهة لدهشة  2019الس رخ في ديدهسبر  14-19القانؾن  .6
 .2019ديدسبر  30الس رخة في  ˓ 81 العدد ˓الرسسية 

 83العهدد  ˓الجريهدة الرسهسية  ˓ 2021الستزسؽ قانؾن السالية لدشة ˓ 16-20القانؾن رقؼ  .7
 .2020ديدسبر  31الرادرة في  ˓

السه رخ  59-75يعدل ويتسؼ الْمر رقهؼ ˓ 2022ماو  05الس رخ في  09-22القانؾن رقؼ  .8
 ˓ 32العهدد  ˓والستزسؽ القانؾن التجارو الجريدة الرسسية الجزائرية 1975سبتسبر  26في 

 .2022ماو  14الرادرة في 
الستعمههههقا بالاسههههت سار الجريههههدة  ˓ 2022جؾيميههههة  24السهههه رخ فههههي  ˓ 18-22القههههانؾن رقههههؼ  .9

 .2022جؾيمية  28صادر في  ˓ 50عدد  ˓الرسسية 



ا 2025ا متزسؽ قهانؾن الساليهة لدهشة 2024نؾفسبر  24الس رخ  08-24القانؾن  .10
 2024ر ديدسب 26ا الس رخ في 84الجريدة الرسسيةا العدد 

 الاوامخ 
الستعمق بالقانؾن السهدني السعهدل والسهتسؼا  ˓ 1975سبتسبر  26الس رخ في  58-75الامر  .1

 1975سبتسبر  30الس رخة في ˓ 78الجريدة الرسسية العدد 
الستعمههق بالقههانؾن التجههارو السعههدل والسههتسؼ  1975سههبتسبر  26السهه رخ فههي  59-75الْمههر  .2

 .1975ديدسبر  19الس رخة في  101العدد  ˓الرادر في الجريدة الرسسية ˓

الجريهههدة  ˓يتعمهههق بالاعتسهههاد الايجهههارو  ˓ 1996يشهههاير  10مههه رخ فهههي  06-96الْمهههر رقهههؼ  .3
 .1996يشاير  14الس رخة في  ˓ 03العدد  ˓الرسسية 

الجريهدة الرسهسية  ˓يتعمهق بالعةمهات  ˓ 2003جؾيميهة  19الس رخ في  06- 03الْمر رقؼ  .4
 .2003جؾيمية  23الس رخة في  44العدد  ˓

الجريههدة  ˓الستعمههق ببههراءة الاختههرا   ˓ 2003جؾيميههة  19السهه رخ فههي  07- 03مههر رقههؼ الْ .5
 .2003جؾيمية  23الس رخة في  44العدد ˓الرسسية 

 الشرؾص التشغيسية 
 السخاسيؼ التشفيحية 

ن الْساسههههي ا متزههههسؽ القههههانؾ 2023ةيفههههرو  25السهههه رخ فههههي  78-03السرسههههؾم التشفيههههذو  .1
 2003ةيفرو  26الس رخة في  31لسذاتل الس سداتا الجريدة الرسسيةا العدد

يتزهههسؽ انذهههاء الؾكالهههة  ˓ 2004جهههانفي  22السههه رخ فهههي  14-04السرسهههؾم التشفيهههذو رقهههؼ  .2
 ˓ 06العههههدد  ˓الجريههههدة الرسههههسية  ˓الؾطشيههههة لتدههههيير القههههرض السرههههغر وقههههانؾني الْساسههههي 

 .2004جانفي  25الس رخة في 

والستزههسؽ انذههاء الؾكالههة  2004مههارس  24السهه رخ فههي  ˓19-04السرسههؾم التشفيههذو رقههؼ  .3
الؾطشية لترقية الخظهائر التكشؾلؾجيهة وتحديهد تشغيسيها وسهيرىا السعهدل والسهتسؼ بالسرسهؾم رقهؼ 

 .2020مارس  28الس رخ في  20-77
بهههق يزهههبط التشغهههيؼ السظ ˓ 2006مهههاو  31السههه رخ فهههي ˓ 198 -06مرسهههؾم تشفيهههذو رقهههؼ  .4

 04الس رخهههة فهههي  ˓ 37العهههدد ˓جريهههدة رسهههسية  ˓عمهههى الس سدهههات السرهههشفة لحسايهههة البي هههة 
 .2006جؾان 



يحهههدد مجهههال تظبيهههق  ˓ 2007مهههاو  19السههه رخ فهههي  ˓145 -07السرسهههؾم التشفيهههذو رقهههؼ  .5
 ˓الجريههدة الرسههسية  ˓ومحتههؾه وكيميههات السرههادقة عمههى دراسههة ومههؾجز التههب ير عمههى البي ههة 

 .2007ماو  22بتاريه  الس رخة ˓ 34العدد 

يحهدد كيميهات القيهد والتعهديل  ˓ 2015مهاو  03الس رخ فهي  11-15السرسؾم التشفيذو رقؼ  .6
مهههاو  13الس رخهههة بتهههاريه  ˓ 04العهههدد ˓الجريهههدة الرسهههسية  ˓والذهههظب فهههي الدهههجل التجهههارو 

2015. 
يتعمهق بكيميهات انذهاء  ˓ 2016جؾيميهة  25السه رخ فهي  ˓ 205-16السرسؾم التشفيذو رقؼ  .7

الس رخهة  ˓ 45العهدد  ˓وتديير ومسارسة نذا  شركة صشاديق الاسهت سار: الجريهدة الرسهسية 
 .2016جؾيمية  31في 

الستزههههسؽ تعيههههيؽ أعزههههاء  ˓ 2020جههههانفي  02السهههه رخ فههههي  01-20السرسههههؾم الرئاسههههي  .8
 01الجريدة الرسسية عدد ˓الحكؾمة 

الستزههههههسؽ تحديههههههد  ˓ 2020ةيفههههههرو  25السهههههه رخ فههههههي ˓ 54-20السرسههههههؾم التشفيههههههذو رقههههههؼ  .9
الجريههههدة  ˓صههههةحيات وزيههههر الس سدههههات الرههههغيرة والس سدههههات الشاشهههه ة واقترههههاد السعرفههههة 

 .12العدد  ˓الرسسية 
الستزههسؽ تشغههيؼ  ˓ 2020ةيفههرو  25السهه رخ فهي ˓ 55-20السرسهؾم التشفيههذو رقههؼ  .10

الجريههدة  ˓اشهه ة واقترهاد السعرفههة الْدارة السركزيهة لههؾزارة الس سدهات الرههغيرة والس سدهات الش
 .12عدد ˓الرسسية

الستزههسؽ انذههاء  2020نههؾفسبر  30السهه رخ فههي  356-20السرسههؾم التشفيههذو رقههؼ  .11
م سدهههة ترقيهههة وتدهههيير هياكهههل دعهههؼ الس سدهههات الشاشههه ة ويحهههدد مياميههها وتشغيسيههها وسهههيرىا 

 .73العدد  ˓الجريدة الرسسية ˓
يتزههسؽ انذههاء  2020ديدههسبر  15السهه رخ فههي  ˓254-20السرسههؾم التشفيههذو رقههؼ  .12

لجشههة وطشيههة لسههشح عةمههة م سدههة ناشهه ة ومذههرو  مبتكههر وحاضههشة أعسههال وتحديههد مياميهها 
الس رخهة فهي ˓55العهدد ˓الجريهدة الرسهسية ˓وكهذا شهرو  مهشح كهل العةمهة وتذهكيمتيا وسهيرىا

 .2020سبتسبر  21
دل ويههتسؼ السرسههؾم ا يعهه2021نههؾفسبر  04ا السهه رخ فههي 422-21مرسههؾم تشفيههذو  .13

ا الستزسؽ انذاء لجشة وطشية لسشح 2020سبتسبر  15الس رخ في  254-20التشفيذو رقؼ 
ا وتحديهههد مياميههها وتذهههكيمتيا "حاضهههشة اعسهههال"ا و"مذهههرو  مبتكهههر"و "م سدهههة ناشههه ة"عةمهههة 

 .84وسيرىاا الجريدة الرسسية العدد 



 2القخارات الؾزارية 
يحههههدد مدونههههة إيههههرادات ونفقههههات حدههههاب  ˓2021أوت  23قههههرار وزارو مذههههترك مهههه رخ فههههي  .1

الذو عشؾانو صشدوق وتظهؾير السشغؾمهة الاقترهادية ˓ 302-150التخريص الخاص رقؼ 
 24الس رخهة بتهاريه  ˓81عهدد ˓لمجريهدة الرسهسية الجزائريهة ˓ start-upلمس سدهات الشاشه ة 

 2021أكتؾبر 
السه رخ  008ؾجهب القهرار السعدل والسهتسؼ بس ˓2022سبتسبر  27الس رخ في  1275القرار  .2

الهههذو يحهههدد كيميهههات اعهههداد مذهههرو  مهههذكرة تخهههرج لمحرهههؾل عمهههى  ˓ 2025ةيفهههرو  23فهههي 
 مذرو  م سدة اقترادية مؽ قبل طمبة م سدات التعميؼ العالي.-شيادة جامعية 

 السخاجا -ب

 الكتب 
 2014مرر  ˓دار الْمل لمشذر  ˓التدؾيق الرقسي لمس سدات الشاش ة ˓إبراهيؼ حدؽ عمي .1
 ˓دار وائهههل الشذهههر والتؾزيهههع  ˓ 01الظبعهههة ˓إدارة الْعسهههال الرهههغيرة  ˓برنهههؾطي سهههعاد نهههايع .2

 .2005 ˓عسان 
 ˓الجههههزء الْول  ˓الشغريههههة العامههههة لةلتههههزام فههههي القههههانؾن السههههدني الجزائههههرو  ˓بمحههههاج العربههههي  .3

 2007˓الجزائر ˓ديؾان السظبؾعات الجامعية  ˓الظبعة الخامدة 
الرهههههفة التجاريهههههةا الدهههههجل التجهههههاروا الهههههدفاتر  –التهههههاجر القانؾنيهههههة خالهههههد زايهههههدوا التزامهههههات  .4

 2016دار الخمدونيةا الجزائرا  –التجاريةا الالتزامات الْخره 
مكتبهة  ˓قزهايا معاصهرة فهي التشسيهة الاقترهادية  ˓عبيهر شهعبان  ˓سحر عبد الرؤوف سميؼ  .5

 .2014 ˓مرر  ˓الؾفاء القانؾنية 
-انؾني لحسايههة السشذههبة السرههشفة مههؽ اجههل حسايههة البي ههة الشغههام القهه ˓عههزاوو عبههد الرحسههان  .6

 عالؼ الكتب لمشذر والتؾزيع.˓- 2003دراسة مقارنةا طبعة 
 ˓دار الشيزههههة العربيههههة  ˓-دراسههههة مقارنهههة-التههههرخيص الْدارو  ˓محمد جسهههال ع سههههان جبريهههل  .7

 .1993 ˓القاىرة 
 2000 ˓الْردن ˓عة والشذر دار الفكر لمظبا ˓الْدارة والتحميل السالي  ˓ىي ؼ محمد الزعبي  .8

 الخسائل الاكاديسية 
 أطخوحة دكتؾراه 



أطروحههة مقدمههة لشيههل  –واقههع وآفههاق -بههرام  السرافقههة السقاولاتيههة فههي الجزائههر  ˓أمههال بعيظههة  .1
 ˓الجزائر  ˓جامعة باتشة  ˓كمية العمؾم الاقترادية والتجارية وعمؾم التديير  ˓شيادة دكتؾراة 

2016/2017. 
 –دراسهة تحميميههة  –أليههات تظهؾير قظها  الس سدهات الشاشهه ة فهي الجزائهر  بهؽ فاضهل وسهيمةا .2

أطروحة مقدمة لشيل شيادة دكتؾراه في العمؾم الاقتراديةا كمية العمؾم الاقترادية والتجارية 
 2020/2021والعمؾم التدييرا جامعة أبؾ بكر بالقايد تمسدانا الجزائرا

شغام الاقترادو الجزائروا أطروحة مقدمهة لشيهل وسائل دعؼ السقاولاتية في ال ˓بشؾر مختار  .3
شيادة دكتؾراه في القانؾن الخاصا كمية الحقؾق والعمؾم الدياسهيةا جامعهة أبهؾ بكهر بالقايهدا 

 .2023/2024تمسدانا 
أطروحة مقدمة -واقع وأفاق -"الْدارة الالكترونية في الس سدات الجزائرية  ˓بؾزكرو جيةلي .4

كميههة العمههؾم الاقترههادية والعمههؾم التجاريههة ˓رة الْعسههال والتدههؾيق لشيههل شههيادة دكتههؾراة فههي إدا
 .2015/2016 ˓الجزائر  ˓  03جامعة الجزائر   ˓وعمؾم التديير 

أ ههر كفههاءة حاضههشات الاعسههال فههي انذههاء م سدههات الرههغيرة والستؾسههظة فههي  ˓خالههد مههدخل  .5
ل شهههيادة دكتهههؾراه أطروحهههة مقدمهههة لشيههه –بالاسهههتشاد الهههى بعهههض التجهههارب العالسيهههة  –الجزائهههر 

كميهة العمهؾم اقترهادية والتجاريهة وعمهؾم التدهييرا جامعهة ورقمهةا ˓تخرص تحميهل اقترهادو 
 .2021/ 2020˓الجزائر

دراسهة ميدانيهة لعيشهة مهؽ طهةب  -إشكالية تشسية روح السقاولاتية في الجزائهر ˓رشيد بؾحجر  .6
كميهة العمهؾم  ˓مهؾم التدهيير أطروحة مقدمة لشيل شهيادة دكتهؾراة فهي ع ˓"-الجامعات الجزائرية

 2019/2020 ˓ 03جامعة الجزائر ˓الاقترادية والعمؾم التجارية وعمؾم التديير 
عههزاوو عبههد الههرحسؽا الههرخص الْداريههة فههي التذههريع الجزائههروا أطروحههة الههدكتؾراه دولههة فههي  .7

 القانؾن العاما كمية الحقؾقا جامعة الجزائر
دراسههة تحميميههة لمعؾامههل السهه  رة عمههى نجههاح او فذههل م سدههات الشاشهه ة فههي  ˓ياسههيؽ التميمههي  .8

دراسهههة ميدانيهههة عمههى عيشهههة مهههؽ الس سدههات السشذهههبة فهههي إطههار اجيهههزة الهههدعؼ فهههي  –الجزائههر 
اطروحهههة مقدمهههة لشيهههل شهههيادة دكتهههؾراة تخرهههص إدارة وتدهههيير السشغسهههاتا كميهههة  –الجزائهههر 

را جامعههههة قاصههههدو مربههههاح بؾرقمههههةا الجزائههههرا العمههههؾم الاقترههههادية والتجاريههههة وعمههههؾم التدههههيي
2021/2022 

 محكخات ماستخ 
مهذكرة  ˓إشهكالية اسهتغةل مرهادر تسؾيهل الس سدهات الرهغيرة والستؾسهظة  ˓برجي شهيرزاد  .1

كميههة العمههؾم الاقترههادية والتجاريههة  ˓تخرههص الساليههة الدوليههة  ˓مقدمههة لشيههل شههيادة ماسههتر 
 .2011/2012 ˓الجزائر  ˓تمسدان  جامعة أبي بكر بالقايد ˓وعمؾم التديير 



" خرؾصههية لمشغههام القههانؾني لمس سدههات الشاشهه ة فههي القههانؾن الجزائههرو ˓بههؽ عؾاطههة اميسههة  .2
 ˓كميهة الحقهؾق والعمهؾم الدياسهية ˓مذكرة مكسمة لشيل شيادة ماستر تخرص قانؾن اعسال ˓"

 2022/2023الجزائر ˓جامعة محمد الرديق بؽ يحي جيجل 
مهذكرة  ˓" واقع وآفهاق الس سدهات الشاشه ة فهي الجزائهر " ˓دريدي حميغة  ˓بؾ مجة مخظارية  .3

كميهة العمهؾم الاقترهادية والتجاريهة وعمهؾم  ˓مقدمة لشيل شيادة ماسهتر تخرهص إدارة أعسهال 
 .2021/2022 ˓تيارت ˓جامعة ابؽ خمدون  ˓التديير 

يهل التذهاركي فهي " مدتقبل نسط التسؾ  ˓سشاء مرابظي  ˓نرر الديؽ عيداوو  ˓بؾكفة حسزة  .4
 ˓مهذكرة مقدمهة لشيهل شهيادة ماسهتر فهي إدارة ماليهة  ˓تسؾيل الاحتياجات لمس سدهات الشاشه ة 

جامعههة العربهههي بههؽ مييهههدو  أم  ˓كميههة العمههؾم الاقترهههادية والعمههؾم التجاريهههة وعمههؾم التدهههيير 
 .2021-2020 ˓الجزائر  ˓البؾاقي  

لدراسهة  -الس سدهات الشاشه ة فهي الجزائهر إشهكالية التسؾيهل فهي ˓ىالة زواويد ˓حديبة مفةح  .5
 ˓ -2022-2020خههةل الفتههرة  ASFحالههة الرههشدوق الههؾطشي لتسؾيههل شههركات الشاشهه ة 

كميهة العمهؾم الاقترهادية  ˓تخرهص ماليهة م سدهة ˓مذكرة مقدمة مكسمة لشيهل شهيادة ماسهتر 
 .2021/2022الجزائرا  ˓بؾرقمة  ˓جامعة قاصدو مرياح ˓والعمؾم التجارية وعمؾم التديير 

مهذكرة مقدمهة لشيهل  ˓تبسيس شركة السدهاىسة البدهيظة فهي التذهريع الجزائهرو  ˓حميسة خشيش .6
جامعهة ˓كمية الحقؾق والعمهؾم الدياسهية  ˓تخرص قانؾن أعسال ˓شيادة ماستر في الحقؾق 

 2019/2020 ˓الجزائر  ˓برج بؾعريري  ˓محمد البذير الابراهيسي 
الشغهههام القهههانؾني لمس سدهههات الشاشههه ة فهههي ˓بهههؽ رابهههح جهههؾاد عهههادل ˓عبيهههد لعهههرج عسهههاد الهههديؽ  .7

كميههة ˓ تخرههص قههانؾن خههاص˓مههذكرة مكسمههة لشيههل شههيادة الساسههتر فههي الحقههؾق ˓الجزائههر 
 .2022/2023˓تسؾششا بعيؽ جامعة بالحاج بؾشعيب˓الحقؾق 

" أليههات دعههؼ وتسؾيههل الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر دراسههة ˓مههؾمشي ربههح˓عيايذههة سههمسى  .8
مهذكرة  ˓2022/ 2021لة حاضشة للأعسال التكشؾلؾجية " سيدو عبهد الله بهالجزائر لمفتهرة حا

مقدمة لشيل شيادة ماستر تخرص مالية الس سدة كمية العمؾم الاقترهادية والتجاريهة وعمهؾم 
 .2022/2023قالسة  ˓1948ماو  08جامعة ˓التديير 

مههذكرة مقدمههة لشيههل  ˓ت الشاشهه ة""الشغههام القههانؾني لمس سدهها ˓مههؾمشي اسههساء  ˓قرههؾرو رنههدة  .9
جامعة  ˓كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية ˓تخرص قانؾن أعسال ˓شيادة الساستر في القانؾن 

 .2023/2024الجزائر  ˓قالسة  1945ماو  08
" اليهههات دعهههؼ وتسؾيهههل الس سدهههات ˓بهههؽ يزيهههد عرهههام الهههديؽ  ˓لؾنيدهههي عبهههد الهههرحيؼ  .10

كميهة العمهؾم  ˓مهذكرة مقدمهة لشيهل شهيادة ماسهتر تخرهص إدارة ماليهة  ˓الشاش ة في الجزائهر "



 ˓بهههرج بهههؾعريري   ˓جامعهههة محمد البذهههير الابراهيسهههي  ˓الاقترهههادية والتجاريهههة وعمهههؾم التدهههيير 
2022/2023 

مههذكرة مقدمههة  ˓الس سدههات الشاشهه ة ودورىهها فههي الاقترههاد الههؾطشي  ˓مشاصههرو عقيمههة .11
جامعهههة  ˓كميهههة الحقهههؾق والعمهههؾم الدياسهههية  ˓اص تخرهههص قهههانؾن خههه ˓لشيهههل شهههيادة ماسهههتر 

 .2022/2023 ˓الجزائر  ˓عباس الغرور بخشذمة 
دراسهههة  -أليههات تسؾيهههل الس سدههات الرهههغيرة والستؾسههظة فهههي الجزائههر ˓مههؾد  مهههروة  .12

بدهههههكرة خهههههةل الفتهههههرة  فهههههر  ANGEMحالهههههة الؾكالهههههة الؾطشيهههههة لتدهههههيير القهههههرض ال مرهههههغر
كميهههة العمهههؾم ˓الساسهههتر تخرهههص ماليهههة ونقهههؾد    مهههذكرة مقدمهههة لشيهههل شهههيادة2004-2015 

 .2016-2015˓جامعة محمد خيزر  ˓الاقترادية وعمؾم التديير
ميههر امههيؽا الس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر ودورىهها فههي التشسيههةا مههذكرة مقدمههة لشيههل  .13

شهههيادة ماسههههتر تخرههههص قههههانؾن اعسههههالا كميههههة الحقههههؾقا السركههههز الجههههامعي صههههالحي احسههههد 
  2022/2023بالشعامة الجزائرا 

مههذكرة مقدمههة مكسمههة ˓الشغههام القههانؾني لمس سدههات الشاشهه ة فههي الجزائههر ˓ونههاس عمههي  .14
جامعهههههة ابهههههؽ خمهههههدون ˓كميهههههة الحقهههههؾق  ˓الساسهههههتر تخرهههههص قهههههانؾن الاعسهههههال لشيهههههل شهههههيادة 

 2021/2022˓الجزائر ˓تيارت
 العمسية السجلات 

 05السجمد  ˓مجمة البحؾث الْدارية والاقترادية ˓الية التسؾيل التذاركي ˓احسد فايز ليرش  .1
 .2021 ˓الجزائر  ˓جامعة محمد بؾضياف بسديمة  ˓ 01العدد  ˓

التسؾيل الجساعي الية مبتكرة لزيادة فرص تسؾيل الذركات الشاش ةا مجمة أسساء بالعساا  .2
 2020ا جامعة دراية ببدرارا الجزائرا 02كمية العمؾم الاقتراديةا العدد 

بارة بؾمعزة نبييةا ضؾابط تبسيس وإدارة شركة السداىسة البديظة في القانؾن التجارو رقؼ  .3
ا جامعة عسار  ميجيا 01ن العدد 07سجمد ا مجمة الفكر والقانؾن الدياسيا ال22-09

 2023الجزائرا 
الس سدات الشاش ة والرغيرة والستؾسظة في الجزائر واقع ˓ بخيتي عميا بؾعؾيشة سميسة" .4

السجمة العربية للأبحاث والدراسات في العمؾم الْندانية ˓» وتحديات
 .2020 ˓الجزائر ˓04العدد ˓12السجمد˓والاجتساعية

سال السخاطر بديل مدتحدث لتسؾيل الس سدات الرغيرة والستؾسظة بريش سعيدا راس ال .5
ا 05ا مجمة الباح ا السجمد sonfinanceدراسة حالة شركة  –بالجزائر 

 ا 2007االجزائرا 05العدد



 ˓"الاليات واليياكل الداعسة لمس سدات الشاش ة في الجزائر "  ˓العيد لربي˓بمخير ميدؾن  .6
 ˓جامعة لرداية بالؾادو  ˓ 01العدد  ˓ 05السجمد ˓السجمة الجزائرية لةقتراد الدياسي 

 .2023 ˓الجزائر 
مجمة ˓-السعؾقات والْفاق-" الْطار القانؾني لمس سدات الشاش ة في الجزائر˓بمؾد ع سان .7

 .2022˓الجزائر˓جامعة تمسدان  ˓ 02العدد  ˓ 18السجمد  ˓العمؾم الجزائرية
" مده فعالية تبشي الْساليب الرائدة في تسؾيل الس سدات  ˓بؽ مؾفق زروق ˓فريد بؽ جريبيغ .8

 ˓ 02السجمد  ˓مجمة قزايا معرةية˓»الشاش ة مؽ أجل مؾاجية إشكالية تع ره في الجزائر 
 2022 ˓الجزائر  ˓جامعة زيان عاشؾر الجمفة  ˓ 03العدد 

" أليات دعؼ وتسؾيل الس سدات الشاش ة ˓الؾالي فاطسة  ˓ نريرةبؽ جيسة  ˓بؽ جيسة مريؼ  .9
 ˓ 03العدد  ˓ 07السجمد  ˓حؾليات جامعة بذار في العمؾم الاقترادية  ˓في الجزائر" 

 .2020˓الجزائر  ˓جامعة الظاىرو محمد بذار 
بؽ ذيب حسزةا قراءات في خيار تبشي شركة السداىسة البديظة كذكل خاص  .10

 2022ا الجزائرا 03ا العدد02بالس سدات الشاش ةا مجمة قزايا السعرفةا السجمة
بؽ سميان الزىراءا العؾطي حديؽ نرر الديؽا الس سدات الشاش ة وتحدياتيا في  .11

 2022ا الجزائرا 03ا العدد07مجمدالجزائرا حؾليات جامعة بذار في العمؾم الاقتراديةا 
بؽ عؾدة ليمىا خرائص شركة السداىسة البديظة الْك ر مةئسة لمس سدات  .12

ا جامعة حديبة بؽ 01ن العدد 09الشاش ةا مجمة الدراسات القانؾنية السقارنةا السجمد 
 2023بؾعمي بالذميا الجزائرا 

التبشي والؾاقعا بؽ لخزر سعيدا ششبي صؾريةا مفيؾم الس سدات الشاش ة بيؽ  .13
ا جامعة محمد بؾضياف بالسديمة 01ا العدد 04مجمة البحؾث الْدارية والاقتراديةا مجمد 

 2021الجزائر 
"دور حاضشات الْعسال في دعؼ وتشسية الس سدات الشاش ة ˓بؾ الذعؾر شريفة  .14

startup - العدد˓4السجمد˓مجمة البذائر الاقترادية  ˓" -دراسة حالة الجزائر العاصسة 
 .2018 ˓الجزائر˓سكيكدة˓1955أوت  20جامعة  ˓02

"الاستراتيجيات السدتحد ة في دعؼ وتسؾيل  ˓صؾلي عمى  ˓بؾرنان مرظفى  .15
السجمد  ˓مجمة دفاتر الاقترادية  ˓الحمؾل لْنذاء الس سدات الشاش ة ˓الس سدات الشاش ة 

 .2020 ˓الجزائر ˓ 01العدد  ˓ 11
 –يعة القانؾنية لمذركة السداىسة البديظة بؾعسار صبريشةا بؾخروبة حسزةا الظب .16

ا 02ا العدد 08مجمة الدراسات والبحؾث القانؾنيةا السجمد  –شركة الس سدات الشاش ة 
 2023جامعة بؾضياف بالسديمةا الجزائرا 



دراسة مقارنة  –بؾقرور سعيدا الشغام القانؾني لتبسيس شركات السداىسة البديظة  .17
 2022ا 03ا العدد 15انيةا السجمد مجمة الحقؾق والعمؾم الْند –

جغام سعادا خالدو محمدا "حاضشات الاعسال كدعامة لمس سدات الشاش ة في  .18
ا جامعا زيان 01ا العدد 04السجمد  ˓ JMOSالجزائر: الؾاقع والتحدياتا مجمة الاعسال 

 2022عاشؾر بالجمفةا الجزائرا 
الشاش ة والابتكار في  "تدابير دعؼ الس سدات˓لسيؽ عبد الحسيد  ˓حدايؽ سامية .19

مجمة البحؾث في العقؾد وقانؾن  ˓"254-20الجزائر: قراءة أحكام السرسؾم التشفيذو رقؼ 
 2020 ˓الجزائر  ˓جامعة قدشظيشة˓ 02العدد ˓ 05الْعسال السجمد 

حديؽ يؾسيا صديقي إسساعيلا دراسة ميدانية لؾاقع انذاء الس سدات الشاش ة  .20
ا 01ا العدد08معة بذار في العمؾم الاقتراديةا السجمدفي الجزائرا مجمة حؾليات جا

 2021الجزائرا 
في احتزان البح   1275حسادو وفاءا بؽ عديدة نبيلا ا ار القرار الؾزارو  .21

العمسي لحاممي أفكار مذاريع السبتكرة والس سدات الشاش ةا مجمة القانؾن العقارو والبي ةا 
 2024ؽ باديس بسدتغانؼا الجزائرا ا جامعة عبد الحسيد ب02ا العدد 12السجمد 

حسزة العؾادوا الس سدات الشاش ة مفتاح تحقيق الانظةق في الجزائرا مجمة  .22
ا جامعة ام البؾاقيا الجزائرا 03ا العدد 05الدراسات القانؾنية والاقتراديةا السجمد 

2023 
" دور اليياكل الداعسة لمس سدات الرغيرة  ˓عسار قارون لربي  ˓حسزة لربي  .23

السجمد  ˓مجمة الدراسات الاقترادية السعاصرة  ˓الستؾسظة في استحداث مشاصب الذغل" و 
 2018 ˓الجزائر  ˓جامعة السديمة  ˓ 06العدد  ˓ 03

-22خالدو  امرا شركة السداىسة البديظة في عل القانؾن التجارو الجزائرو رقؼ  .24
ا السركز الجامعي 03العدد  ن06ا السجمة الجزائرية لمعمؾم القانؾنية والدياسيةا السجمد 09

 2023عبد الله مرسمي بتيبازةا الجزائرا 
"دور الدولة في دعؼ الس سدات الشاش ة في ˛خزرة صديقي وفاطسة الزىراء عراب  .25

دراسة قرار انذاء صشدوق تسؾيل الس سدات الشاش ة " حؾليات جامعة  -الجزائر الجديدة
 2021˓الجزائر ˛01 العدد˛ 08السجمد ˛بذار في العمؾم الاقترادية 

 ˓الؾكالة الؾطشية لتظؾير الاست سار في قؾانيؽ الاست سار الجديدة  ˓خؾا رة سامية .26
 ˓جامعة بؾمرداس ˓03العدد  ˓09السجمد ˓مجمة الاجتياد لمدراسات القانؾنية والاقترادية 

 2020 ˓الجزائر 



صشدوق دعؼ  -" تحؾيل الس سدات الشاش ة في القانؾن الجزائرو ˓زرواق عائذة  .27
السجمة الجزائرية لمحقؾق والعمؾم ˓" -وتظؾير السشغؾمة الاقترادية لمس سدة الشاش ة نسؾذجا

 .2022 ˓الجزائر  ˓جامعة تيدسديما  ˓ 01العدد ˓ 07السجمد  ˓الدياسية 
-رافقة الس سدات الشاش ة "حاضشة الْعسال كبلية حدي ة لدعؼ وم ˓زيشات أسساء  .28

العدد  ˓ 16السجمد ˓مجمة دراسات اقترادية  ˓"-دراسة حالة مذاكل الس سدات في الجزائر
 .2022 ˓الجزائر  ˓جامعة عبد الحسيد ابؽ باديس بسدتغانؼ  ˓ 02

 سامية مؾافيا فريدة عيادوا شركة السداىسة البديظة: بيؽ الحرية التعاقدية تبطير .29
ا جامعة الجمفةا الجزائرا 01ا العدد 16الحقؾق والعمؾم الْندانيةا مجمد القانؾنيا مجمة 

2023 
سعدية قشيؽ التدخل التذريعي لمحد مؽ العراقيل الْدارية السقيدة للإداء التشسؾو  .30

ا العدد 09لمس سدات الرغيرة والستؾسظة في الجزائرا ممجة الدراسات الحقؾقيةا السجمد 
 2022الؾادوا الجزائرا ا جامعة الذييد حسا لخزر ب01

تجربة يدير  –شؾقي جباروا زىيرة قظرانيا مرتكزات الشجاح الذركات الشاش ة  .31
ا جامعة ام البؾاقيا 03ا العدد 05مجمة الدراسات القانؾنية والاقتراديةا السجمد  –نسؾذجا 

 2023الجزائرا 
صؾرية بؾ طرفةا نجؾة نررةا دور الس سدات الشاش ة في تحقيق التشسية  .32

ا 01ا العدد05مجمة الاقتراد والتشسية السدتدامةا السجمة  –حالة الجزائر  –لسدتدامة ا
2022 

دراسة السقارنة  –عريفة مؾساووا عؽ خرؾصيات شركة السداىسة البديظة  .33
ا جامعة 01ا العدد17السجمة الشقدية لمقانؾن والعمؾم الدياسيةا السجمد  -بالقانؾن الفرندي 

 2022ا الجزائرا مؾلؾد معسرو بتيزو وزو
الس سدات الشاش ة في الجزائر  ˓طبؾش احسد ˓إبراهيؼ شالا ˓عائذة بشؾ جعفر .34

حؾليات جامعة بذار في ˓-مع الْشارة التجارب الرائدة في العالؼ العربي-الؾاقع والتحديات 
السركز الجامعي عمي كافي تشدوف  ˓ 01العدد  ˓ 08السجمد  ˓العمؾم الاقترادية 

 2021 ˓ الجزائر 
" تعزيز ال قافة السقاولاتية بالجامعة  ˓عبدلي ىالة  ˓عبدلي وفاء  ˓عبدلي حبيبة  .35

 ˓ 01العدد  ˓ 18السجمد  ˓مجمة دراسات اقترادية  ˓تجميات ومعيقات  ‒الجزائرية 
 .2020 ˓الجزائر  ˓جامعة خشذمة 

الس سدات الشاش ة في الجزائر بيؽ جيؾد التشغيؼ  "˓بالعابد مشال˓ع سانية اميشة  .36
 .03عدد ˓07مجمد ˓جامعة بذار ˓مجمة حؾليات في العمؾم الاقترادية ˓وهياكل الدعؼ" 



" الس سدات الشاش ة الجزائرية وفعالية دورىا في  ˓براهيؼ تؾمي  ˓عفاف حسادو  .37
مجمة  ˓ -ضسؽ الشسؾذج الاقترادو لمجزائر الجديدة –تحقيق أبعاد التشسية السدتدامة 

جامعة عباس لغرور خشذمة  ˓ 02العدد  ˓ 11السجمد  ˓البحؾث الاقترادية والسالية 
 2024 ˓ الجزائر  

ة في دعؼ الس سدات الشاش ةا مجمة عةلي الزىراءا عةلي فتيحةا دور السرافق .38
ا جامعة أحسد الدرايةا ببدرارا 01ا العدد 02ضياء لمبحؾث الشفدية والتربؾيةا السجمد 

 2021الجزائرا 
محمد سسير طعيبةا تشسية السقاولاتية في الؾسط الجامعي كآلية لت سيؽ نتائ  البح   .39

ا مجمة إدارة الاعسال والدراسات 1275القرار الؾزارو  العمسي في الجزائر في اطار
 2024ا جامعة الجمفةا الجزائرا 02ا العدد 09الاقتراديةا السجمد 

مجمة ˓الْطار السفاهيسي والقانؾني "-"الس سدات الشاش ة في الجزائر˓مخانذة امشة .40
 ˓جزائر ال˓جامعة محمد لسيؽ دباليؽ بدظيع  ˓ 01العدد  ˓ 08السجمد ˓ ˓صؾت القانؾن 

2021. 
السقاولاتية السدتدامة بيؽ إشكالية البقاء وحتسية  ˓حسزة طيؾان  ˓مدعؾد بؽ جؾاد  .41

السركز الجامعي  ˓ 02العدد ˓ 01السجمد  ˓مجمة اقتراديات السال والاعسال  –الابتكار 
 .2017 ˓عبد الحميم بؾصؾف ميمة الجزائر 

د الاقترادو واشكالية معسر خالدا شارف يحيا الس سدات الشاش ة بيؽ الؾجؾ  .42
إطار القانؾني في التذريع الجزائروا السجمة الجزائرية لمحقؾق والعمؾم الدياسيةا السجمد 

 2022ا جامعة ابؽ خمدون بتيارتا الجزائرا 01ا العدد 07
حؾليات  ˓الؾاقع والسبمؾل"-" الس سدات الشاش ة في الجزائر ˓مفروم البارودو .43

الجزائر  ˓جامعة لرداية˓03ا العدد 07السجمد ˓ ديةجامعة بذار في العمؾم الاقترا
 2020سشة˓

مشاجمي أحسد لسيؽا الشغام القانؾني لذركة السداىسة البديظة ومةئستو لمس سدات  .44
ن جامعة زيان عاشؾر 03ا العدد08الشاش ةا مجمة العمؾم القانؾنية والاجتساعيةا السجمد

 2023بالجمفةا الجزائرا 
بيؽ الظابع  –الذركات التجارية في التذريع الجزائرو مشية شؾايديةا تبسيس  .45

العدد  12التعاقدو والشغاميا السجمة الاكادمية لمدراسات الاجتساعية والْندانيةا السجمد 
 2022ا جامعة حديبة بؽ بؾعمي بالذمفؽ الجزائرا 02



امتياز  -نجيب بابايةا معزوزة زروالا حررية تبسيس شركة السداىسة البديظة   .46
ا جامعة الجمفةا 01ا العدد 12مجمة الحقؾق والعمؾم الدياسيةا السجمد  –رقمة ام ع

 2023الجزائرا 
أىسية السذروعات الرغيرة والستؾسظة في التشسية  ˓نذبت مجيد حدؽ الؾنداوو  .47

 ˓ 03العدد  ˓ 06السجمد  ˓جامعة كربةء  ˓الاقترادية وسبل الشيؾض بيا في العراق "
2008 

أميشةا أىسية حاضشة الاعسال الجامعية في دم ومرافقة ىبرو نريرةا مزيان  .48
ا 08ا العدد 07مع الْشارة الى الؾاقع الجزائروا السجمد  –الس سدات السقاولاتية والشاش ة 

 2021الجزائرا 
ولد الرافي ع سانا العرابي مرظفىا التحديات التي تؾاجو الس سدات الشاش ة  .49

حؾلية جامعة بذار لمعمؾم الاقتراديةا السجمد  –اليات دعسيا ومرافقتيا  –في الجزائر 
 2020ا جامعة الظاىرو محمد البذيرا الجزائرا 03ا العدد 07

يحي دريسا تذخيص معؾقات انذاء الس سدات الرغيرة والستؾسظة في الجزائرا  .50
 ا جامعة الؾادوا الجزائر08ا العدد 03مجمة الدراسات الاقترادية والساليةا السجمد 

 عمسيةال السمتقيات 
"الْ ههار القانؾنيههة السترتبههة عههؽ مههشح عةمههة م سدههة  ˓سههسيرة سههفشيا ولههد محمد محشههد شههريع  .1

 ˓السدظرة الْجرائيةا لمسمتقهى الهدولي حهؾل الس سدهات الشاشه ة والتشسيهة الاقترهادية  ˓ناش ة"
 .2021جؾان  30 ˓جامعة مؾلؾد معسرو  ˓كمية الحقؾق والعمؾم الدياسية 

"مداخمة ضسؽ اليؾم الدراسي حؾل  ˓الذكل القانؾني لمس سدات الشاش ة"" ˓عبد الحق قريس  .2
الشهادو العمسهي  رواد القهانؾن   ˓" 1275الس سدات الشاش ة وكيميات تظبيهق القهرار الهؾزارو 

 2023-2022 ˓الجزائر  ˓جامعة محمد الرديق بؽ يحي جيجل 
عسههههال فههههي التذههههريع "الْطههههار القههههانؾني لمس سدههههات الشاشهههه ة وحاضههههشات الْ ˓فههههاروق خمههههي  .3

كميهههة الحقهههؾق والعمهههؾم  ˓الس سدهههات الشاشههه ة والحاضهههشات  12السمتقهههى الهههؾطشي  ˓الجزائهههرو 
 .2021ةيفرو  15 ˓جامعة الؾادو  ˓الدياسية 

أسهاليب دعهؼ وتظهؾير الس سدهات الرهغيرة والستؾسهظة فهي  ˓محهرز صهةح  ˓مذعمي بهةل  .4
الجزائههههرا السمتقههههى الههههؾطشي حههههؾل الس سدههههات الاقترههههادية الجزائريههههة واسههههتراتيجيات التشؾيههههع 

-25قالسهةا الجزائهرا يهؾمي  1945مهاو  08الاقترادو في عل انييار الْسعارا جامعهة 
 .2017أفريل  26

 السظبؾعات البيجاغؾجية 



عمهؾم  ˓مقيهاس الالتزامهاتا  انيهة ليدهانس  ˓محاضرات في القانؾن السهدني  ˓مجيدو فتحي  .1
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 137 خاتسة 
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 ممخص الجراسة2

ميسهها بمغهها فعاليتههو أو جههدواه يغههل مرىؾنهها بؾجههؾد اطههار قههانؾني  ˓ان نجههاح أو مذههرو  اقترههادو 
و يشظبق ىذا الْمهر بذهكل خهاص عمهى  ˓وتشغيسي واضح وفعال يرافقو ويؾفر لو شرو  الاستسرارية

التي تهراىؽ عمييها الدولهة الجزائريهة كشسهؾذج اقترهادو بهديل لمشيهؾض بالاقترهاد  ˓الس سدات الشاش ة
وسهعيا لسؾاكبهة  ˓مرادره فرضتو العؾلسهة واقترهاد السعرفهة السبشهي عمهى التكشؾلؾجيها  وتشؾيع الؾطشي

بهادر السذهر  ˓الْصةحات الاقترهادية وتهؾفير بي هة مةئسهة لشسهؾ ىهذا الهشسط الجديهد مهؽ الس سدهات 
الجزائهههرو الهههى سهههؽ مجسؾعهههة مهههؽ الشرهههؾص القانؾنيهههة والتشغيسيهههة واسهههتحداث أليهههات تسؾيهههل وهياكهههل 

وعمهههى الههرلؼ مهههؽ محاولههة السذهههر  الجزائهههرو التؾفيههق بهههيؽ خرؾصهههية  ˓ة وداعسههة  ليههها وصههية مرافقههه
الا أن الشغهام القهانؾني الحهالي ˓الس سدات الشاش ة ومتظمبات تشغيسيا القهانؾني بسها يزهسؽ فعاليتيها 

لا يزال يفتقر الهى الاسهتقرار والؾضهؾح نغهرا لاعتسهاده عمهى مراسهيؼ تشفيذيهة متفرقهة دون وجهؾد قهانؾن 
وىؾ ما يبرز الحاجة الى تقشيؽ خاص ي طر ىذه الس سدات بذكل دقيق يتشاسهب  ˓امل ومتكامل ش

 مع طبيعتيا وخرؾصيتيا.

Study summary : 

The success of any economic project, regardless of its effectiveness or 
feasibility, remains contingent upon the existence of a clear and effective 
legal and regulatory framework that accompanies it and provides the 
conditions for sustainability. This is particularly applicable to startups, 
which the Algerian state relies on as an alternative economic model to 
boost the national economy, given the pressures of globalization and the 
knowledge economy based on technology. In an effort to keep pace with 
economic reforms and provide a conducive environment for the growth of 
this new type of entities, the Algerian legislator has initiated a set of legal 
and regulatory texts, as well as funding mechanisms and supportive 
accompanying structures. Despite the Algerian legislator's attempts to 
reconcile the specificities of startups with the requirements of their legal 



organization to ensure their effectiveness, the current legal system still 
lacks stability and clarity due to its reliance on scattered executive 
decrees without a comprehensive and integrated law. This highlights the 
need for specific legislation that accurately frames these entities in a 
manner that is commensurate with their nature and particularities. 

 

 
 


