
 
 

مهوررة االجاارية ااديمقرياية اادعبية الج  
 وزارةاادتبلةماادبالياوااديحثاادبلمهي
 الديكااالجامبياعلياكافياتنيوف

 مبوياادبلرماالإقتصادة ،اادبلرماادتجارة اوعلرماادتسةنً
 قسماعلرماادتسةنً

 

 

 

   

 

 

 مذكيةاتخيّجاتيخلاضمهنامتطلياتاالحصرلاعلىاشوادةاالداسترا
.إدارةاأعمهالتخصص:اتسةنًاا-نًافياعلرماادتسة  

 
 الدعيف:  :يانداادط

 بنايادباودةي -
 يةواسبةيةبرا -

 مبمهييازكيياءاد/اااااااااا اااا

 

 لجن االدناقع 

 ادصف  الجامب  اديتي  الاسماوادلرب

تنيوفا-الديكااالجامبياعلياكافيا  عةاطااسماء  ررةسا 

تنيوفا-الديكااالجامبياعلياكافيا  امبمهييازكيياء  معيفااومريرا 

فةقياحياترا تنيوفا-الديكااالجامبياعلياكافيا    لشتحنا 

 ادتكرةناوادورهافياتباةااادترجواالدراولاتي
مةيانة :االديكااالجامبياعلياكافياتنيوفدراس ا  



 
 

م2024ا-2023الدرسماالجامبي:ا



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



يةيــــــــياواترــــــــــــــشك  
 

 
 

 

 والصلاةلإنجاز ىذا البحث،  والعزيمةين الذي أمدنا بالصبر الحمد لله رب العالم
 عمى رسول الله سيدنا محمد بن عبد الله الصادق الأمين، أما بعد: والسلام

لتفضمو بالإشراف عمى ىذا العمل  معمري زكرياءلمدكتور  والعرفانتقدم بالشكر ن
، فكان بحق الناصح الامين في توجيياتو وانشغالاتورغم من ضيق وقتو الب ومتابعتو

 .وارشاده
 تقدم بالشكر الى أعضاء لجنة المناقشة لقبوليم تقييم ىذا العمل المتواضعنكما 

طمبة معيد العموم الاقتصادية و التجارية و عموم ل أيضا تقدم بالشكر الجزيل لك
الذين أجابوا عمى أسئمة الدراسة و  -تندوف-بالمركز الجامعي عمي كافي  التسيير

 .ةابدوا اىتماما و تعاونا في تقديم المعمومات الميدانية المطموب
 
 
 
 
 
 



 إىــــــــــــــياء
 

 
 

 مناقالااناالذاانالذا
عنواااتةتابهااابتارغمهاواناالذااوانا  

احيااوشكيااوامتناناعلىاادييءاوالختامفالحمهيالله  
دعراىمااناالحمهياللهارباادبالدنٌ(ا)واخي  

 اىيياعمهلياىذااالىامناكللاادبيقاجيةنواوعلمهنيااناادنجاحالااياتياالاابادصبراوالاصيار
الىاادنرراادذياانارادربياوادسياجاادذيالااةنطفئانررهامناقلبيارغماانواتحتاادتراباعلةوامنااللها

تبتروامناادنارارتز   
 الىاابيا)محمدالدنٌاميارك(ارتز االلهاعلةو

 الىامناجبلااللهاالجن اتحتااقياموااوسولتالياادعياريابيعاروا
الىامناكانتالياادسنياوادبرضااحييتوا،الىاالانسان اادبظةمه اادتيايالداا  

 واديتياالحيةي ا)ادسادك ادةيي(
لياةنابةعاارتريامنوااافكانرابهماالىامناشيدتااايامي،الىاضلبياادثابتاوامانا  

بجانبيادارمهااوىماقيةاعةنيااكانراالىامناا  
 )اخرانياواخراتياادغادةنٌ(

اباحادباةاةااصاوشلتي(الةادريادكلامناكاناعرنااوسنيااليافياىذهاادطيةقا....االاصيقاءاالاوفةاءا)
 ادعيارياوالازمات

د.مبمهييازكيياءاالىامناافاضنيابنصارحواواخصابادررلاالاستاذاالدعيفاا  
وىااانااادةرمااتدمهتااولاتذياتوابفضلامنااللهاعاااتدنةتو،اىيةكماىذااالالصازاوتذيةالصاحياادذيادطالداا

 وجل.
كنت.فالحمهياللهاعلىامااوىينياواناةبةننياويجبلنيامياركاااةنمهااا  

ا
ابنايادباودةي

ا
ااااااااااا



 إىــــــــــــــياء
 

 
 

 
الحلماقيةيااولااادطيةقاكانالزفرفاابادتسوةلاتاالماةكناتكرن،ولااةنيغيالذاااناااديحل اقصنًةلماتكنا

 دكننيافبلتوا
 .فالحمهياللهاادذيابنبمهتواتتماادصالحاتاوىذااكلوابفضلامنااللهاتبالى

ياامناافتريتواوةيتبشاافخي،الىامنااتزلااسموابكلااوادرقار،اىيياعمهلياىذااالىامناكللوااللهابالذةي ا
حيربااادباةا:ا)وادييماازادتاتيفيفافياسماءاحةاتناااالىامنافارقناابجسيهاوروحوادذكيه،قلبيا

جبلوااللهافيااعلىاادبلةنٌاواسكنوافسةحاجناتواابياىةم(،  
الىابسمه االحةاةاوسياادرجرداوادتفاني،الىاملاكيافياالحةاةاوقيةاعةنياالىامبنىاالحباوالحنانا  

داعمهياالاولااوادبرض،نياادتياكانتالياادساجياحي،الىامناكانادعاروااسيالصاحياوحنانهاابلسما
 ووجوتياادتيااستمهيامنوااادررة

واديتياادباةاةا)امتراادسادك(امتبواااللهابادصح اوادبافة اام،شكيااعلىاكلاشياياااعظما  
وةذكيونيابميىاقرتياالصاحي،الىامناراىنراعلىااادضبف،ادياعمهنٌاليافيااوقاتااقرتي،الىامصيرا

بعجاعتيامومهااضبفتااوةؤمنراادذةنالاايحيطرنيااواستطاعتي،  
وسنياعرناااوكإنرجوياافيامساعيتياابيدرالىامنا  

( واخراتيااخراني ) 
 

والىامناشجبرنياعلىاالدثابيةااولصاحاتي،مبياكلالحظاتاحةاتياااشاركرارفراءااديوحاادذةنااأنسىولاا
 واكمهالاالدسنًة

 الىارفراءاادسننٌا)ادرياةل(اكلاباسموالشتنادكم
بمهييازكيياءا،امعيفاىذاااديحثاادذيالماةتفانىافيامياادبرنادناوالىاالاستاذاادباةااد.م  

اادكينً.فالحمهياللهارباادبالدنٌاوادصلاةاوادسلاماعلىانيةوااادلحظ ،للهاالحمهياوالدن الاناوفرنيالذذها
ا

 برةيةواسبةي

ا
ا
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ا:الدلخص
ارتعػفؼهيماػػتهإذاههعههكػتفيهندػػفعؼههفيهالدفكػػاهامػت علهلىػػلهارتوجػػاهالدوػتع يارتعػفؼهلىػػاهعا ػ هتهػفؼهذػ اهارفرا ػػ ها ه

 ساحهراهبتعاياهارتوجاهالدوتع ي.تمكتسبهتهارطتربه نهارتكوينهبامت ع ه كتنتهالدعترؼهعهالدؤذلاتهارتيه 
رػف ههوينهفيهنعاياهارتوجػاهالدوػتع يهارتكهرعهرتحومقهأذفاؼهارفرا  هعهالدتاثى هفيهالإجتب هلنهارسؤاؿها ي:"ه تهدعه

هارتسػم هبالدفكػاهامػت علهلىػلهكػتفيهندػفعؼ "ه هعه ػنهأجػ هالإجتبػ هلىػاههطىب ه عهفهارعىوـ ا  تصتدي هعهارتجتري هعهلىوـ
طتربهفيهالدعهػفه ه ادػته ػنهالالذػتهبتوزيػ ها ػتبمتف هعهبعػفها نتهػت ه ػنهه100نستؤؿهارفرا  ه ادتهبفرا  ه مفانم هشمىته

ههجمػػ هالدعىو ػػػتتهلجه عتمتهػػتهبا ػػػتدفاـهارعفيػػػفه ػػنها  ػػػترمب هالإحصػػػتةم هرىعىػػػوـ الإحصػػتةم  هعهبا  ػػػتعتن هبػػػزم اهارػػفزـ
رىتكػػوينهفيهدعرهذعهد رػػ هإحصػػتةم ههلػػفـهعجػػودهفيهحصػػتةم هالدتو ػػ هارمهػػتهأذػػاهاردتػػتةاهالإ هعهبسثىػػتهSPSSا جتاتلمػػ ه

هارتسم هبالدفكاهامت ع ها  تصتدي هعارتجتري هعلىوـ كاتهنو ػىتهلهندفعؼ.ههنعاياهارتوجاهالدوتع يهرف هطلابه عهفهارعىوـ
ينهكػتفهذدػتؾهدعرهحػعايػاهارتوجمػاهالدوػتع ي هفيهارتفريسم هفيهنهعالذمئ أيضتهإ هاناه هيوجفهدعرهرك ه نهارزا اهارتكويدم ه

 .فيهنعاياهارتوجاهالدوتع يهعالدىتومتتهعا نشط هعاردفعاترك ه نهارتربصتتهالدمفانم ه
ه:هادكلمهاتاالدفتاحة 
هلدوتع ي هالدوتع نم  هارتربصتتهالدمفانم  هارزا اهارتكويدم .ارتكوين هارتوجاها

ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
ه
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Abstract: 

This study aims to identify the reality of entrepreneurial orientation 

at the Ali Kafi University Center in Tindouf and to determine whether the 

knowledge and qualifications that a student will gain from university 

education will enable him/her to strengthen his/her entrepreneurial 

orientation. 

To achieve the study's objectives, which is to answer the following 

question: "What is the role of university education in fostering 

entrepreneurial orientation among students of the Institute of Economic 

Sciences, Commerce, and Management at the Ali Kafi University Center, 

Tindouf?", a field study was conducted involving 100 students at the 

institute. A questionnaire was distributed, and after data collection was 

completed, it was processed using various statistical methods and the 

Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). The main statistical 

results obtained were that there is no statistically significant role for 

university education in fostering entrepreneurial orientation among students 

of the Institute of Economic Sciences, Commerce, and Management at the 

Ali Kafi University Center in Tindouf. The study also found that there is no 

role for either the training programs or the teaching staff in fostering 

entrepreneurial orientation, while internships, seminars, activities, and 

conferences were found to play a role in fostering entrepreneurial 

orientation. 

 

Keywords: Education, entrepreneurial orientation, entrepreneurship, field 

internships, training programs. 
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 فويساالمحترةـــــــــــــــــــــــــــات
 

 
 

 فويساالمحتريات:
ارقماادصفح االدرضرع

ههبساى 
ههالإذفا 

ههارشكفهعهارعفيتف
هه ىدصهبارىغ هارعفبم 

هه ىدصهبارىغ هالإلصىماي 
ههيهفسهالمحتويات
هه تةا هامفاعؿ
هه تةا ها شكتؿ

و-أه وف    

اكرةنلتالإياراادنظيياوالدفاىةمهياداالأول:ادفصــلا
ه2اتدوةي

ه2اة اادتكرةنماىالديحثاالأول:ا
هارتكوينهعالعمتاالدطىبها عؿ:ه ه2ه فهوـ
ه6ه بتدئهعهاصتةصهارتكوينالدطىبهارثتني:ه
ه9اترنةاتاواأبباداادتكرةنالديحثاادثاني:ا
ه9هنودمتتهارتكوينهالدطىبها عؿ:
ه11هأبعتدهارتكوينهالدطىبهارثتني:
ه12اخلاص اادفصل

الترجواالدراولاتيالإياراادنظيياواالدفاىةمهياداادفصلاادثاني:
ه14اتدوةي

ه14هترجواالدراولاتيالديحثاالأول:اماىة ااد
هارتوجاهالدوتع يالدطىبها عؿ:ه ه14ه فهوـ
ه15هارعوا  هالدؤثفةهلىاهارتوجاهالدوتع يالدطىبهارثتني:ه
ه16هادنمهاذجاالدفسيةادلترجواالدراولاتياواأجواةااديعماالدستحيث ادواالديحثاادثاني:

ه16هارداتذجهالدفسفةهرىتوجاهرىتوجاهالدوتع يا عؿ:هالدطىبه
ه20هأجهاةهدلاهارتوجاهالدوتع يالدطىبهارثتني:ه
ه22اخلاص اادفصل

الجانباادتطيةريادفصــلاادثاني:اا
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ه24اتدوةي
ه24اعامادلمهيكااالجامبياعلياكافياتنيوفترينًاالديحثاالأول:ا
ه24هلهكتفيهندفعؼهعهذمكىاهارتدظمالبالدفكاهامت علهلىارتعفيفهالدطىبها عؿ:ه
ه28ه تذم هدارهالدوتع نم هالدطىبهارثتني:ه

ه31هالديحثاادثاني:االإياراالدنوجيادليراس 
ه31هالإطترهالددهجلهرىفرا  الدطىبها عؿ:ه
ه33ها  ترمبهالإحصتةم هرىفرا  هالدمفانم الدطىبهارثتني:هالدطىبهارثتني:ه
ه34اارفرا  هلرتا هعلمد الدطىبهارثترث:ه
ه37هومناقع اادنتارجتحلةلاالديحثاادثادث:ا
هارتسم هبالدفكاهامت علالدطىبها عؿ:ه ها  تصتدي هعارتجتري هعلىوـ ه38ه كتن هارتكوينهبدعهفهارعىوـ
هارتسم هبالدفكاهامت علالدطىبهارثتني:ه ها  تصتدي هعارتجتري هعلىوـ ه43ه كتن هارتوجاهالدوتع يهبدعهفهارعىوـ

ه45هيفضمتتهارفرا  الدطىبهارثترث:هااتبتره
ه50اخلاص اادفصل

ا53-52االخاتد 
 

ا
ا
ا
ا
ا



 قارمهـــــــــــــــــــــ االجياول
 

 
 

اقارمه االجياول:

ه

اادصفح اادبنرانااديقم
ا32ه ومتسهرمكترتهالخات له .1
ا32هااتبتره عت  هارصفؽهعهارثبتتهرلا تبمتفه .2
ا34هات م هامدسهرعمد هارفرا  ه .3
ا35هات م هارعافهرعمد هارفرا  ه .4
ا36هالدستو هرعمد هارفرا  ات م هه .5
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ا37هات م هارتدصصهرعمد هارفرا  ه .6
ا38هارتحىم هارو فلهربعفهارزا اهارتكويدم ه .7
ا39هارتحىم هارو فلهربعفهالذمئ هارتفريسم ه .8
ا40هارتحىم هارو فلهربعفهارتربصتتهالدمفانم ه .9

ا42هارتحىم هارو فلهربعفهاردفعاتهعها نشط هعهالدىتومتته .10
ا43هتوجاهالدوتع يلهلدتغ هارارتحىم هارو فه .11
ا45هااتبترهارتوزي هارطبمعله .12
ا46هبينهابعتدهارفرا  هPerson صفوي ها رنبتطهه .13
ا47هنتتةاهارتأكفه نه لاحم هارداوذجه اتبترهارففضم هارفةمسم ه .14
ا47ه نهالاؿها لضفارهالخطلهاربسمطدعرهارزا اهارتكويدم هفيهنعاياهارتوجاهالدوتع يهااتبترهه .15
ا48ه نهالاؿها لضفارهالخطلهاربسمطدعرهالذمئ هارتفريسم هفيهنعاياهارتوجاهالدوتع يهااتبترهه .16
ا48ه نهالاؿها لضفارهالخطلهاربسمطدعرهارتربصتتهالدمفانم هفيهنعاياهارتوجاهالدوتع يهااتبترهه .17

ؿها لضفارهالخطله نهالادعرهاردفعاتهعا نشط هعالدىتومتتهفيهنعاياهارتوجاهالدوتع يهااتبترهه .18
ا49هاربسمط
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اقارمه االاشكال:

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

ه

اادصفح اادبنرانااديقم
 بهارداوذجهارففضلهرىفرا  ه1

ا4هارتكوينهكدظتـه تكت  ه2
ا18هلظوذجهنكوينهالحفثهالدوتع يه3
ا19هلظوذجهارسىوؾهالددططه4
ا20هارداوذجهالدوحفهرىسىوؾهالددططهعلظوذجهنكوينهالحفثهالدوتع يه5
ا25هارتدظمالهرىافكاهامت علهلىلهكتفيهندفعؼهالذمك ه6
ا27هنوزي هارطىب هلىاهالدعتذفهبالدفكاهامت علهلىلهكتفيهندفعؼه7
ا29هالذمك هارتدظمالهرفارهالدوتع نم هرىجت ع هامااةفي ه8
ا35هنوزي هأيفادهارعمد هحسبه تغ هامدسه9
ا36ههنوزي هلمد هارفرا  هحسبه تغ هارعافه10
ا36هلمد هارفرا  هحسبه تغ هالدستو نوزي هه11
ا37هنوزي هلمد هارفرا  هحسبه تغ هالدستو ه12



 

 
 

عام امريم   



 مريمــــــــــــــــــ اعام 
 

 أ 
 

اتدوةي:
ـهلىػاهارومػتهالدسػتلففيهلستىفهدعؿهارعتلم هكاتهيعتزهرومتـهلىماه نهاذػاهارعوا ػ ههارتدام  تسهيعتزهارعدصفهاربشفيها

عامهػػفهعاعرػػتهرػػ ر هاذتات هػػت ههارعدتيػػ  ػػنههكػػاهذتةػػ هم هذرػػ ارػػفعؿهفيه ػػبا ػػفتهارعفيػػفه ػػنه ػػفهبا  تصػػتدهعامتاػػ  هعه
عيعترم  ههةثفهكفت كأناهبارشك هار يهلغعىاه تدراهلىاهارعا هبشك هرا فه لاؿهنكوينها نستفهعنعىمااهعندامعذر ه نها

هاروػػفرةوفهلؽىػػ هذػػلهارتكػوين هعذرػػ ه فهارفػفدهالدػػتعىاهعالدتكػهاربشػفيارعدصػػفهه عافه ػنهاذػػاهارو ػتة هارػػتيهنعاػ هلىػػاهندامػ
لىاهبروي هارثفعاتهعاىقها يكترهارتيهنستلفهلىاها  تغلاؿها  ث هرىاوارد.هعذ اه تهاكفناهلستىفهارفرا تتهعا بحتثه

بػينهدعؿهارعػتلم هعنعتػزههةبارزههكتنػ  لىمػاه ػفهاحتىػتهارتيهنف هبافهامتاعتتهارتيها بىتهلىاهارتكوينهعانفوػتهفيهجهػفذته
 طتعههالدسؤعرم عامت عتت ه تهيايفه نههارطىب هنشهفهلظوه كتفهكب هلشتهيفسفهارعفدهاركب هجفاه نهامااةفه نهارفعؿهارتي

ه عرئ كاتهفيهارستبقهلىاهنوي هارعا هههة تدرههارفعر ستوب هاربلادهع  هناايفهلفدهالخفلغينه دوياهلمهنعفه ارتعىماهفيهنوجماه
فيهكمفماهنػفارؾهاروضػ هعنثاػينهارتكػوينهارػ يهه  هعبجفيارتفكهدي ها ه تعا دارات ههارعاو م ا يفاده نهالاؿه ؤ ستتهته
كونهػتهههبالدوتع نمػ داػوها  تصػتدي هع ػنهذدػتهبػفاهها ذتاػتـهارهةفيهزيادهعالدسػتلع  دػاههرلا ػتفتدةحص هلىماهاعرئ هالخفلغينه

احػػفهاذػػاهالدواضػػم هارػػتيهناايػػفهاذتاػػتـهعانشػػت هالدؤ سػػتتههالدوتعرػػ اعهجػػا اه دهػػت هعا ػػبحه وضػػوعههالدعضػػى نعتػػزهكحػػ هلذػػ اه
هنوي ه ىفهاموانب هعذر ه نهالاؿها كتنمارتيهنفرذتهلىاها  تصتدياتهفيهلستهم  الدتدتهرلألعم اربتحثينهبهت هعهذ اهنظفاه

امت عػػػتتههلحمػػػاهاذتاػػػتـهكبػػػ هعربػػػطهذػػػ اهالدوضػػػوعهبخفلغػػػ دت ػػػبهارشػػػغ  هرػػػ ر ها ػػػبحه وضػػػوعهرعحهالدوػػػتع تهيعػػػم ه
هامت عػ بالتبترذػته دػتراهرىعىػاهع صػفراهرىتدظػ هفيهشػوهارعىػوـ ههامت ع افهندظفها ههارعتدةامت عم  هحمثهجفتههارتعىمام 
ه انتتجه عترؼهيعتراهنستذاهفيه نهالاؿههارتدام رىعبهارفعرهارفياضلهفيهافهنكوفهارعدصفهارفتل هعالمحفاهلىاهه فلوةارموـ
ارعوا ػػ هذػػلههذػػاع ػػنهبػػينهاهلستىفػػ هةهلوا ػػ اها اػػ ه ػػنهالداكػػنهافهيارلػػاهلػػفارتوجػػاهالدوػػتع ي هحمػػثهافهذػػ هنعايػػاظهػػوره

ا هعا ػػ ه ىاػػوسهعذػػ اههالإبفالمػػ نسػػتافه فجعمتهػػته ػػنها ػػتعفاداتها يػػفادهرتحويػػ هايكػػترذاههالدؤ سػػتنم ارتكػػوين هيػػتردظفه
همناه نهنوجاهالدوتع تهالدوجودهرف هارففد.

ه
اإشكادة ااديراس :

ع تهيوػترفهبػاههتكويننهالاؿها طلاعهلىاها دبمتتهعارفرا تتهارستبو هالدتعىو هبارا تافته شكى هاربحثه 
عارػ يهلىػاهارػفماه ػنههارتوجػاهالدوػتع يهنعايػافيه نه وضولتتهذاته ى هعطمفةه دا هعذر هبهفؼهبرفيفهدعراهعللا تاه

لإداري هارتيهنستلفهلىاهنطبمواهبدجتحهفيهشموعه فتذمااهفيهالددظاتتهالإداري هإ هأفهذدتؾهنوصه عففيهفيهإلغتدهالدفاا ها
تيهبسكدهػته ػنهىمهػتهاربحػثهلػنها دعاتهعارو ػتة هارػظا .هكاتهأيفزهارتطػورهالإداريهبرػفياتها ػتـهالددظاػتتهلشػتهيػفضهلالدد

هفيهظ ه تهنعمشاه نهظفعؼه تغ ةهع عوفة.هبفاعهعا بتكترأ بحهجوذفهالإهتكوين هعرع هار واجه هذ اهارعوبتت
هنهبرفيفهالإشكترم هارفةمسم هفيهارتستؤؿهاموذفيهارتتلي:علىماهلؽك

اادترجواالدراولاتي؟اباةاماادوراادتكرةنافيات
ا

ا:الأسئل اادفيعة 
هرلإجتب هلنهإشكترم هارفرا  هلجهنوسماهتها هارتستؤ تهارففلم هارتترم :
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هارتكوين هم  تذ -
ه رتوجاهالدوتع يالدوصودهبا ته -
  الدوتع يهرتوجانعاياهايماتهيتاث هدعرهارتكوينهفيه -

 
افيضةاتااديراس :ا

هأج هالإجتب هلىاهإشكترم هارفرا  هيتاهعض هارففضم هارفةمسم هارتترم :هع ن
اادترجواالدراولاتياتباةاتكرةنافياةرجيادوراذوادلاد اإحصارة ادل

امناىذهاادفيضة اادفيوضاادفيعة اادتادة :اوتتفيع
 .ارتوجاهالدوتع يهنعاياتكويدم هفيهزا اهاريوجفهدعرهذعهد ر هإحصتةم هرى -
 .ارتوجاهالدوتع يهنعاياهمئ هارتفريسم هفيهيوجفهدعرهذعهد ر هإحصتةم هرى -
 .ارتوجاهالدوتع يهنعاياتربصتتهالدمفانم هفيهيوجفهدعرهذعهد ر هإحصتةم هرى -
 . يارتوجاهالدوتعههنعايافيههعالدىتومتتهعا نشط دفعاتهيوجفهدعرهذعهد ر هإحصتةم هرى -

 
انمرذجااديراس :

ا(:اادنمهرذجاادفيضيادليراس 1ادعكلارقما)
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا
ا

ابالاعتمهاداعلىااديراساتاادسابر اادينٌالدصير:امناإعياداادط
ارتكويدمػ  هالذمئػػ هه)ارػػزا ابأبعػتداههرتكػػوين ها ػػتهالدتغػ هالدسػػتو هيتاثػ هفيهاتوجػػاهالدوػتع ييتاثػ هالدتغػػ هارتػتب هفيهار

 ػنهاػلاؿهذػ اهارفرا ػ ها ه عفيػ هلستىػفهللا ػتتههنهػفؼعه (عالدىتومتتهعا نشط رتربصتتهالدمفانم  هاردفعاتهارتفريسم  ها
ه.عالدستو بينهالدتغ هارتتب ههعارتأث ا رنبتطه

ه
اأهمة ااديراس :

تكرةناد  

دترجواا
 الدراولاتي

 البرامج التكوينية

 الهيئة التدريسية

 التربصات الميدانية

الندوات والأنشطة و 

 الملتقيات
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اهنعايػػػاهارتوجػػػفيههعدعراهارتكػػػوينا لعمػػػ هارعىامػػػ هرىاوضػػػوع:هنعػػػفهذػػػ اهارفرا ػػػ ه كاىػػػ هرىفرا ػػػتتهارػػػتيهندتعرػػػته -
يمهدرا ػتتهلشتثىػ هفرتوػها كػتدلؽلجت تهرتسىمطهارضو هلىاهكلاه نهالدفهو ين هكاػتهنسػتلفهاربػتحثينهفيهالحوػ ههالدوتع ي

 فيه طتلتتهأاف .
بتدفعؼه نه-الدفكاهامت علهلىاهكتفينستلفهذ اهارفرا  ه سؤعليههافيأ  هاربتحثينها لعم هارعاىم هرىاوضوع:ه -

 هإضػتي ها ه عفيػ هنعايػاهارتوجػاهالدوػتع يدعراهاربػتر هفيههعهألعمػ هارتكػوينهرىطىبػ حوؿههتتعنو مالاؿهناعيفذاهبدعىو تته
هعلزتعرػ  ه تذاهفيهنفعىمػاهرىتوجػاهالدوػتع يهرػفيهاهعكمفلىمهاههعتأث اارتكوينهار يهيتىوتاهارطىب هبالدفكاهامت عله ستو ه

 .ارتجسمفهارفعىلهرىافهو ين
 

اأىيافااديراس :
بحثدتهذ ا هرف فهأذاها  بتبهالدؤدي هرىاشك هالدطػفعح هعذرػ ه ػنهاػلاؿهلزتعرػ هبذامػ هاذػاههنهفؼه نهالاؿ

عجػػػاهارتحفيػػػفهمػػػتؿهالدوتعرػػػ هعإنشػػػت ههعهنعمػػػقهانتوػػػتؿهافلغػػػلهامت عػػػتتهلىػػػاارعوا ػػػ هارػػػتيه ػػػنهشػػػتنهتهافهنػػػفي هأ
هالدؤ ستت هعك ر ه متسهارتوجاهالدوتع يهلذا.هعتهفؼهذ اهارفرا  هإ :

 تو هارتكوينهبامت ع هرف هارطىب .برفيفه س -
 عللهارطىب هبارتوجاهالدوتع يهعارفعرهار يهيىعباهفيهإنشت ه شتري هات  .ه عفي ه ف  -
  عفي هدعرهارتكوينهفيهنعاياهارتوجاهالدوتع يهرف هارطىب . -

ه
االدستخيم :اوالأدواتالدنوجاالدتيعا
لذػػ اهاردػػوعه ػػنهارفار ػػتت ههالدلاةػػامػػثهيعتػػزهالدػػدهاه ػػ هالدوضػػوعهلجها ػػتدفاـهالدػػدهاهارو ػػفلهارتحىمىػػل هحرارف
ها لتاػتدالدسػتجوبينهع ػنهسه ػمتاههآرا  ػ  هعا توصػت هلػفدهكبػ ه ػنهرا فله دت بهرو ػفهارظػتذفةهلزػ هارفيتلددهاهاروه

هعارو وؿهإ هأ بتبهتهعبعفذتهبرىم هاردتتةاهسهنعاماهت.هالدتغ اتلىاهالددهاهارتحىمىلهرىفبطهبينه
بامتنػػبهاردظػػفيهعذرػػ ه ػػنههع وترنتهػػتمهرفرا ػػ هحترػػ هرتوضػػمحهارعلا ػػ هأمػػهارتكػػوينهفيهنعايػػاهارتوجػػاهالدوػػتع يهلإبػػفازهدعر

ا.اروثاةقهالدوف  ه نهطفؼهالدؤ س هعجم الاؿها تبمتفهالفهلذ اهارغفضه
 

ااديراساتاادسابر :
 ػنهالإطػترههابتػفا  ػنهالدعىو ػتتهنػويفهرػاهاركثػ هه نهػتنكتسلهارفرا تتهألعم هبارغ هفيهنفلماهأيهبحثهجػتري ه

 دهػتهفيهها  ػتفتدةارصػعوباتهارػتيهعاجهتهػتهعارػتيهبسكػنهاربتحػثه ػنههعلستىػفاردظفيه فعراهبددتذاهارفرا  هع ويتهلدػفهاذػاه
تػزهنىػ هاردتػتةاه هرفرا ػتتهأاػف  هبزمػو هافهنكوفهكادطىوػتتهحوموببحثا هكاتهلؽكنهردتتةاهارفرا تتهارسته جمم ه فاح
هفيهلراولهتهنفاكاتهفيهالدعفي هارعىام هنفمفهاربحثهارعىال.هعنشك  غتيفةههع كتنم ز دم هفيهلرت ته
هلرتؿهارتوجاهالدوتع ي.هعك ايىله وؼهنستعفضهبعضهإ هت تتهارفرا تتهارستبو هفيهلرتؿهارتكوينههعيماته

 اديراساتاالدتبلر ابادتكرةن: -1
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فيهبرسػػينهأدا هالدػػػوظفينههعدعرا"هارتكػػػوينهأثدػػت هالخف ػػػ ه هبعدػػواف2014درا ػػػ هبو طػػفهلزاػػوده ػػػد ه:هاديراســ االأول
هبالدؤ س هامت عم "ه  كفةه كاى هردم هشهتدةهالدتجمست هفيهلىاها جتاتع.

ذفيتهذ اهارفرا  هإ ه عفي هذ هيوجفهدعرهرىتكوينهأثدت هالخف  هفيهبرسينهأدا هالدوظفينهبالدؤ س هامت عم  هحمػثه
لىػاهللا تػاهبفيػ هأدا ههعارتعػفؼلاىمتتهارتكوينهأثدػت هالخف ػ ههعإجفا ت عم هفيهندظماه عتهرىكشفهلنهدعرهالدؤ س هام

هالدوظفينهعه عفي ه ف ه ستلع هارتكوينهأثدت هالخف  هفيهبرومقهأذفاؼهالدوظفهعهالدؤ س هامت عم .
هف  .ارفرا  هإ هأفهرىزا اهارتكويدم هدعره ؤثفهلىاهلصتحهلاىم هنكوينهالدوظفهأثدت هالخهعنو ىت

ادتكرةناالجامبيافياادترجـواالدرـاولاتيادـيىا هبعدوافه"ه2018:هدرا  ه عتصاهدحو هزيادهأمحمد ه د هاديراس اادثانة 
 فااىػ هفيهالدىتوػاهارػوطعهبعدػواف:هامت عػ هالدوتع نمػ :هارتعىػماهالدوػتع يههخييجياكلة اادبلـرماالاقتصـادة ابجامبـ امبسـكي 

ه هبجت ع ه عسكف.عا بتكتر
ها  تصػػتدي هبجت عػػ ههأثػػفذػػ اهارفرا ػػ هلدعفيػػ ههتهػػفؼ ارتكػػوينهامػػت علهلىػػاهارتوجػػاهالدوػػتع يهرػػف هافلغػػلهكىمػػ هارعىػػوـ

 عسػػكف ه ػػنهاػػلاؿهدرا ػػ ها رنبػػتطهبػػينهارثوتيػػ هالدوتع نمػػ هعبػػفا اهارتكػػوينهامت عمػػ .هيهػػ اها اػػ ةهبسكػػنه ػػنهاكتسػػتبه
طترػػبهلىػػاهارتدػػفجهفيهلستىػػفهبزصصػػتت:هرمسػػتنس هه129فرا ػػ ه عػػترؼهعنودمػػتتهنداػػلهرعحهالدوتع نمػػ .هروػػفهشمىػػتهار

ه.SPSS حمثهلجهبرىم هاربمتمتهبا تدفاـهارزم اهالإحصتةله2017/2018 ت تر هدكتوراة.هالاؿهالدو اهامت عله
صم هع فهنتبينهأفهارتكوينهامت علهرمسهراهأثفهفيهبرفماهافلغلهامت ع هلىاهارتوجاهالدوتع ي هكاتهأفهارساتتهارشد

 .لذتهتأث هلىاهارتوجاهالدوتع يهرف هارطىب 
ه
 اديراساتاالدتبلر ابادترجواالدراولاتي: -2

 اادترجــواالدرـاولاتيادلطليـ االجــامبةنٌافيا هبعدػوافه2020:هدرا ػ ه ػعودهع ػمى  هيفحػػتتهلبػتسه ػد هاديراسـ االأولى
 .1 هارعفد6لرت م هالدعفي  هامىف وتؿه دشورهفيهلرى ههدراس احاد اعةن امنايلي اجامب ااديرةية ا-الجااري

ذػػػفيتهارفرا ػػػ هإ هارتعػػػفؼهلىػػػاه ػػػف هإ بػػػتؿهارطىبػػػ هامػػػت عمينهلىػػػاهإ ت ػػػ هالدشػػػتري هالدوتع نمػػػ  هأيه ػػػف هنفضػػػمىهاه
ه لإطلاؽها لاتؿهارشدصم هبف ه نهارعاػ هرػف هارغػ .هعرتحومػقهذرػ هلجهنوزيػ ها ػتبمتفهلىػاهلمدػ ه ػنهطىبػ هكىمػ هارعىػوـ

هارتسم هبجت ع هاربويفة هضاها  تصتدي  هارت توجاهالدوتع ي هعلزفااتهع عو تته  هبارلزتعرهأ ت م هلذتهللاه05جتري هعلىوـ
ه .ا نطلاؽهفيهإنشت هالدؤ ستت

ع ػػػفهنو ػػػىتهارفرا ػػػ هإ هأفهأمىبمػػػ هارطىبػػػ هالدسػػػتجوبوفهيفمبػػػوفهعيفكػػػفعفهبشػػػك هجػػػتدهفيهاربػػػف هفيه شػػػتري ه صػػػغفةه
جه هأاف هإلصتزاته وتعرينه عفعيينهرفيها ه  ههع نذر هنعىماهاهامت عله نهجه  ههع غ ةهبزصها هع فهحفاذاهلىا

.ه  هانفػتؽهأمىػبهاهأفهارشػفعطهالدوضػول ه ػنه بػ هلستىػفهالذمئػتتهفيهونهتروفراتهارشدصم هعارتودم هارتيهلؽىكذر هبانعاياه
ىػاهذرػ  هعحػوهذدػتؾه ػنهبػينهذػ اهإطتره م هدلاهارشبتبهعنشجمعهاهلىاهإ ت  ه وتع تهات   ه هبرفاذاهحوموػ هل

ه.ارشفعطه تهنعفهلتةوتهأ تـهانطلا هاهارفعىلهفيهذر 
"ه وػتؿه دشػورهادترجـواالدرـاولاتيادلعـياباالجـامبياالجاارـيي هبعدػوافه"2017:هدرا  ه سمخهأيػوبه ػد هاديراس اادثانة 

ه هارعفدهارستدس.عارتسم بدجى ه ىفتتها بحتثهفيها  تصتده
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ه20إ هارتعػػفؼهلىػػاهعا ػػ هارتوجػػاهالدوػػتع يهرػػف هارطىبػػ هالدوىبػػينهلىػػاهارتدػػفجهفيهجت عػػ هذػػفيتهذػػ اهارفرا ػػ ه
لجهأاػ هلمدػ ههعرمسػتنس بسكمكفة هحمثهنكػوفهلرتاػ هارفرا ػ هالدسػتهفؼه ػنهكػ هارطىبػ هبدػفحىتيهالدت ػترهه1955اعته

الإحصػػتةم ههعا اتبػػتراتهspssاهاردتػػتةاهالدتحصػػ هلىمهػػتهلجها ػػتدفاـهبػػفم هعرتحىمػػ  فػػفدة.هه315لشػػواةم هبىػػ هحجاهػػته
هالددت ب هلذفؼهارو وؿهلدؤشفاتهذاته ما هنفلاهالدوضوع.

اردتتةاهأفهارطىب هالدوبىينهلىاهارتدفجهلذاهاردم هفيهأنشت ه شفععهيفديهاتص هكاتهاىصتهإ هارػفعرههعأظهفت
لفـها جتاتلل.هكاتهبمدتهاردتتةاههغطعارضالإلغتبيهرك ه نه و فهارطتربهامت عله نهارعا هالدوتع يههعارتأث اروعتؿه

 هعارتدصػصارفرا ػلههعالدسػتو عجودهيفعؽهدار هإحصتةمتهحوؿهارتوجاهالدوتع يهرف هاركىب هالدبحوثينهيماتهلؼػصهامػدسه
هفيهحينهعجفتهيفعؽهدار هباردسب هلدتغ هارسن.

ارطػػلابيههعارتحسػػمسرتكػػوينهارفرا ػػ هجمىػػ ه ػػنهارتو ػػمتته دهػػتهضػػفعرةهنفكمػػاهالذمئػػتتهامت عمػػ هلىػػاهاهعنضػػادت
هاربمفاموجم .هعارزا االدوتع يه نهالاؿهارعاىمتته

 اديراساتاالدتبلر ابمتغنًيااديراس : -3
"هأطفعحػ هدوراادتكرةنافياتفبةلاادترجواالدراولاتياديىاخييجـياالجامبـاتبعدػوافه"هه2015لتةش ه لاطل ه د هدراس ا

هارتسم هبزصصهنسم هالدؤ س ها  تصتدي ههعالدتو ط تتهارصغ ةه ت ترهفيهشعب هلىوـ ارتسم ههعلىوـهعارتجتري بكىم هارعىوـ
هجت ع ه ت فيه فباحهعر ى .

تهػػػفؼهذػػػ اهارفرا ػػػ هإ ه عفيػػػ ه ػػػف ه سػػػتلع هارتكػػػوينهفيهنفعمػػػ هارتوجػػػاهالدوػػػتع يهرػػػف هافلغػػػلهامت عػػػتت ه
 ينهيااعروفهنكويدهاهالاؿهالدو اهامػت علهعرتحومقهأذفاؼهاربحثهلجهنوزي ها تبمتفهلىاهلمد ه نهطىب هجت ع هعر ى هعار

عبا تدفاـها  ترمبهالإحصػتةم ههspssا تبمتف هعلجه عتمتهتهبا تدفاـهبفم اهه260 هحمثهلجهنوزي ه2014-2015
هالددت ب .

نوجػفهللا ػػ هبػػينهارتوجػػاهالدوػتع يهعكػػ ه ػػنهالدسػتو هارتعىماػػل هارتدصػػص هامػػدس هعهنو ػىتهارفرا ػػ هإ هأنػػاه
 هنوجػفهااتلايػتته كاػتهأنػاهنوجفهللا  هبػينهارتوجػاهالدوػتع يهعكػ ه ػنهلاػ ها بهعهلاػ ها ـ هههت   هعأناه  كتفهالإ 

المحػمطهارعىاػلهعارػ يهيػفا هضػانهالمحػمطه نو ػىتهأيضػتهإ هاففيهاروفراتهالدوتع نم هرىطىبػ هنبعػتهرىجػدسهعهارتدصػص ه
عرػػػ ه هعذدػػػتؾهتأثػػػ هركػػػ ه ػػػنهارتدصػػػصهالدػػػفرعس هالدوػػػتيمس ها جتاػػػتللهلخفلغػػػلهامت عػػػتتهيػػػؤثفهلىػػػاهنػػػوجههاهلضػػػوهالدوت

بك ه ػنهاروػفرةهلىػاهأنشػت ههيتأثفهارتوجاهالدوتع يعهعجفتهأفههارتربصتت هعالدىتومتتهلىاهنوجاهارطىب هلضوهالدوتع نم ه ه
ه. ؤ س هات   هعهارفمب هفيهإنشت هذ اهالدؤ س 

اادتبرةباعلىااديراساتاادسابر :
ارفرا ػػ هالحترمػػ هنتفػػقه عهػػتهفيها ػػتدفاـهالدػػدهاههعكػػ ر تبو هفيها ػػتدفاـهالدػػدهاهارو ػػفلهانفوػتهارفرا ػػتتهارسػػ

 ا  تبمتف.هعأداةارو فله
 عض هالدتغ هارتتب .هعفيأبعتدهالدتغ هالدستو ههععض ااتىفتهارفرا تتهارستبو ه  هارفرا  هالحترم هفيهااتبترهه-
 هلىػػاهارػػفماه ػػنهأفه عظػػاهعارا ػػتفنهحمػػثه مػػفافهاجػػفا هارفرا ػػ هااتىفػػتهارفرا ػػتتهارسػػتبو هلػػنهارفرا ػػ هالحترمػػ ه ػػه-

 جت عتتهلستىف هكاعسكفهعهعر ى .هعركنهارفرا تتهكتنتهلىاهارطىب هالخفلغين
ه.بزتىفهارفرا  هالحترم هلنهارفرا تتهارستبو ه نهحمثهحجاهارعمد ه-
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االإياراالدكانياواادامانيادليراس :
هفا هارفرا  هالدمفانم هارتيهبستهلىاه ستو هالدفكاهامت علهلىلهكتفيهندفعؼ.الإطترهالدكتني:هعهيتاث هفيه كتفهإج

ه.2023/2024الإطترهارا تني:هعهيتاث هفيهز تفهإجفا هارفرا  هعهارتيهبستهالاؿهارسفا لهارثتنيه نهارسد هامت عم ه
ه

اىةكل ااديحث:
هبتوسػماهارفصػ ه نهأجػ هلزتعرػ هالإحتطػ هبجامػ هجوانػبهالدوضػوعهنوسػاهارفرا ػ ها هثػلاثه يصػوؿ هحمػثهنوػوـ

 هأ ػػػتهارفصػػػ هارثػػػتنيهيتعىػػػقهبتودمػػػتتهعهأبعػػػتدهارتكػػػوينهني هأ ػػػتهالدبحػػػثهارثػػػتتكػػػويناره تذمػػػ هيتعىػػػقهالدبحػػػثها عؿا عؿها ه
 ػػنهاػػػلاؿهنوسػػمااهذػػوها اػػفها ه بحثػػين هالدبحػػػثها عؿهاػػتصهبدػػفا ه فػػتذمالهحػػػوؿهرىتوجػػاهالدوػػتع يه ددصصػػاه

ه.رداتذجهالدفسفةهرىتوجاهالدوتع يهعأجهاةهارفلاهالدستحفث هراباالدبحثهارثتنيهيتعىقهه ها تتوجاهالدوتع يار
ارتكػػوينهفيهنعايػػاهارتوجػاهالدوػػتع يه ػػنههلدمفانمػػ هعارػتيه ػػدتطفؽهيمهػػتهرػفعرا ػتهارفصػػ هارثترػػثهيمدصػصهرىفرا ػػ ها

ه هنظفهطىب هالدفكاهامت علهلىلهكتفيهندفعؼ.هعج
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اادفصلاالأول:االإياراادنظيي
دلتكرةناواالدفاىةمهي  
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 :وةيتد
ارعػػػػت ىينهعبارتػػػػتليههراتع ػػػػفه هػػػػتراتبرسػػػػينههاػػػػلاؿأ ت ػػػػمتهفيهزيادةهيتلىمػػػػ هالددظاػػػػ ه ػػػػنههرايىعػػػػبهارتكػػػػوينهدعه

الحت ػػى هلىػػاه سػػتو هالمحػػمطهالدهػػعهارػػفااىلهرىادظاػػ هأعههعارتطػػوراتيسػػتلفذاهلىػػاهبرسػػينهأداةهػػاهع واكبػػ هالدسػػتجفاته
 لىاهارصعمفهالخترجلهلذت.ه

برسػينهنولمػ ههأرادتلدهته نهطػفؼهالددظاػ هإذاهها  تغدت لؽكنه ه بحهنكوينهارعت ىينهضفعرةهحتام هحمثهأه
بفهلذتهافه هعارتطور هعحوهنتاكنه نهبىوغهذ اهالدكتن ههعا  تافاري بهتهإ ه ستو هيضانهلذتهالددتيس ههعا رنوت اف تتهته
الددت ػػػب ههارػػػزا اهبزطػػػمطهعنصػػػاماهسارتكويدمػػػ هلذػػػاهع ػػػنههتمتجػػػتتا ح سػػػتو هأدا ه وظفمهػػػتهع دػػػاهبرفيػػػفههبا ػػػتافارنتػػػتب ه

 ػػنهاػػلاؿهذػػ اهارفصػػ ه ػػدحتعؿههبروموهػػته صػػفهندفمػػ ذتهعنومماهػػتهع تتبعتهػػت.هفادالدسػػطفةهعالدػػها ذػػفاؼحسػػبههعالدلاةاػػ 
ا.عأبعتدهارتكوينهعنودمتته تذم هارتكوينهارتطفؽهإ هارتكوينه نهالاؿ

 
الديحثاالأول:اماىة اادتكرةنا

هبزتىػػفهنبعػػته  هارتكػػوينهبذػػفرهالإشػػترةهإ هافهالدصػػطىحتتهالدسػػتعاى هرىف رػػ هلىػػاهذػػ اهالدفهػػوـ بػػ هارتطػػفؽهلدفهػػوـ
هالدصػػطىح)الإلصىمػايهرىغػ هارػتيهبسػته دهػتهنفجمتػا هيتلدصػػطىحهارسػتةفهلىػاه سػتو هالدشػفؽهارعػفبيهذػػوهارتػفريبهعهذػوهنفجمػ ه

Trainingارففنسػػلههعهشمػػتؿهايفيومػػتهذػػوهارتكػػوينهعهذػػوهنفجمػػ هالدصػػطىحه( هأ ػػتهالدصػػطىحهالدسػػتعا هرػػف هالدغػػفبهارعػػفبي
(Formation.هعهكلاهالدصطىحينهلذاتهنفسهالدعنى)ه

ه
اوأهمةتواالدطلباالأول:امفورماادتكرةن

هارتكوين هارففعها عؿ:ه فهوـ
فهاركتػتبهيعفهارتكوينه نهارعاىمتتها  ت م هرتدام هالدواردهاربشفي هبغفضهندام هعنطػويفهالددظاػتت هع ػفهااتىػ

اربػػتحثوفهحػػوؿهنعفيػػفهارتكػػوين ها هانهػػته تضػػاد هلىػػاهارفكػػتةاها  ت ػػم هرعاىمػػ هارتكػػوين هفيهانهػػتهارتغمػػ هأعهارتحسػػينهاعه
ارتطػػويفهارػػ يهلػػػفثهرىاتكػػوفهاػػلاؿه مت ػػاهبالدهػػتـهعا لاػػتؿهالدطىوبػػ ه دػػاهبكفػػت ةهعيعترمػػ هأيضػػ  هعبدػػتهيسػػهاهفيهبرومػػقه

.هعبارتتليهيترتكوينهذوهلاىم ه دظا هع ستافةهلزورذتهارففدهفيهلراىا هيهفؼها هاحفاثه1 أذفاياهعاذفاؼهالددظا هعامتا
نغم اتهلزػفدةهع ػىوكم هعيدمػ هكاوتبىػ هاحتمتجػتتهلزػفدةهحترمػ ه سػتوبىم هيتطىبهػتهارفػفدهعارعاػ هارػ يهيؤديػاهعالددظاػ هارػتيه

هيعا هيمهتهعامتا هاركب .
كػوفه ػنهلراولػػ ه تتتبعػػ ه ػػنهارتصػػفيتتهالمحػػفدةه سػػبوت هعيػػتاهيػػلهاروظػػتةفهارػتيهحمػثهيعػفؼهلىػاهأنػا:ه"هلاىمػ هنعى ػاهنت

لؽكػػنهبرفيػػفه كومتهػػتهعأنشػػػطتهتهبشػػػك هد مػػػق هعلؽكػػػنها يػػػفاده ػػػنهالإلدػػتـهعارػػػوللهبارووالػػػفهعالإجػػفا اتهالدوجهػػ هعالدفشػػفةه
 2رسىوكها هعبارتتليهيهوهلاىم هنعىاه ىسى ه نهارسىوؾهالدز ا".

                                                           
1
فيهبرسينهأدا هالدوظفينهبالدؤ س هامت عم  ه  كفةه تجمست هفيهلىاها جتاتع هههعدعرا( هارتكوينهأثدت هالخف  ه2014بو طفهلزاوده) - 

هالإنستنم ه ه.12 هجت ع همحمدهامضفهبسكفة هصهعا جتاتلم كىم هارعىوـ
ه.148 هصه2003الدواردهاربشفي هعارسىوؾهارتدظمال هبفعفهطبع  هدارهالمحافي هارعت   هامااةف ههم فهداديهلفعف هإدارةه- 2
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 ػػنهذػػ اهارتعفيػػفهنلاحػػكهأفهارتكػػوينهذػػػوهبا  ػػتسهلاىمػػػ هنعىػػاهيهػػػفؼهإرػػػاهبسكػػػينها يػػفاده ػػػنهالإلدػػتـهبددتىػػفهارووالػػفه
هعالإجفا اتهالدفشفةهرسىوكها.
ارفكفيػ ههع ػفراتهانسػتلفهفيهبرفمػاهارعاػ هرتحسػينه عػتريهاههتيارػهعارػفلتةاهعارطفؽهعارو تة "ارتكوينهذوهلرا هاردشتطتته

 ػنهجهػ هأاػف هدعفهأفههعا جتاتلمػ أذػفايهاهارشدصػم ههعبرومػقهآفهعاحفهرتحومقهأذفاؼهالددظا ه نهجه هارضفعري هفي
ه.1"عالدستوبىم ندساها دا هاممفهروظتةفهاهالحترم ه

نؤديهفيهنفعمىهتههعارتيهعارفلتةاهعارطفؽارو تة ههاردشتطتت فيههعالدتاثى ذ اهارتعفيفهارعدت فها  ت م هرىتكوينههعيتضان
هعألضػتؤذتكىاه نهأج هبرومقهالدصىح هالدشترك هبػينهالدؤ سػ هههعذ اهع واذبها و ه عتريهاههلضوهعديعها هحثهارعاتؿهإ

ه دهت.هعا  تفتدةبذسمفذتها هكلاهارطفيينهههاارتيهيسع
ع ػػنه دظػػورهنظاػػلهلصػػفهافهارتكػػوينهلبػػترةهلػػنهنظػػتـه تكت ػػ هيضػػاهلراولػػ ه ػػنهالدػػفالاتهعارعاىمػػتتهعالددفجػػتته

ه كومناهالخت  هعالدتاثى هيماتهيىل:هالاىم هارتكوينهلبترةهلنهنظتـهرفيارعكسم .هجت هذ اهارتعفيفهرمظهفهافههعنغ ي 
الدػػػػفالات:هنتاثػػػػ هفيهلػػػػفةهاشػػػػكتؿه دهػػػػت:ه عىو ػػػػتتهلػػػػنها يػػػػفادهارػػػػ ينه ػػػػمتاهنكػػػػويدها هطت ػػػػتتها هرمبػػػػتتها ه -

 ابذتذتتها هألظتطه ىوكها...هعنتدوعهالدفالاتهفي:
 ه نهأ واؿ هع عفات هعبذهمااتهع واد.ه م هاربشفيعذلهكتي هالدوارده فالاته تدي :ه
 هأذػػػػفايهت ه مت ػػػػتهت هالذمكػػػػ هذػػػػتالخت ػػػػ هبالدؤ سػػػػ  هطرلؼهػػػػت هنطورهه ػػػػفالاته عدويػػػػ :هعنشػػػػا هاربمػػػػتمت 

هارتدظمال هنوتطهارووةهعارضعف.
 دم .ارعاىمتت:هعنعزهلنهجمم ها نشط هعارفعترمتتهارتيهنتاه نهاج هانتتجهاف تتهنكوي -
تو  هإرمهته نهاػلاؿهارعاىمػتتهارتكويدمػ هعنظهػفهبشػك هنغػ اته ػىوكم هارهلجهدفجتت:هنتاث هفيهاردتتةاهارتيالد -

 عبرسمدتتهفيها دا هعبرومقه ستوياتهأيض هرلإنتتجم .
 .2نغ ي هلكسم :ه عىو تته فنفةهرىدشتطتتهارتكويدم ه نهأج هبرسينهعزيادةهيعترمتهتهبا تافار -

هرشك هارتتلي:عذ اه تهيوضحاها
ا(:اادتكرةناكنظامامتكامل2ادعكلا)

                                                           
ه- 1 Sekiou Lakhdar, "Gestion des Personnel", les éditions d’organisation , Paris, 1986,P153 

ه فب  )ه- 2 ه تجست  هه2007حفة هارتدتيسم  هر تر  هارتفريبهفيهبرومقهالدماة هدعر هارتسم  هجت ع ه عفه(  هعهلىوـ ها  تصتدي  هارعىوـ كىم 
 .89دحىبهاربىمفة هصه
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(،ادوراادتيرةبافياتحرةقاالدةاةاادتنافسة ،ارساد اماجستنً،اكلة اادبلرماالاقتصادة اواعلرماادتسةنً،ا2007الدصير:احيةاقيب ،)

 .89جامب اسبيادحلبااديلةية،اصا
سـلركة ااادفيد،اتهـيفاالىاإحـياثاتغةـنًاتاىراعمهلة امنظمه اوامستمهية،الزررىاأفهارتكوينهلشته بقهلؽكنهارووؿه

ادــتياةعــغلوااوااســتريلة ،اواتطليــاادلر ةفــ الدادةــ اواالحمبــارفاجيةــيةالدرابلــ ااحتةاجــاتاواذىنةــ اوااكســاباادفــيدا
ابادتالياتحسنٌاأداءاالدنظمه اككل.

هيىل:هضفعرةهاذتاتـهالدؤ ستتهعموةهتهرىتكوينهرعفةهأ بتبهلؽكنهذكفذتهيماتهعنعود
ع ػػتهيوتضػػماهارسػػوؽه ػػنهاحتمػػتجهداةػػاههالإنتػػتجعالدسػػتحفثاتهفيهطػػفؽهها كتشػػتيتتارعىامػػ هالدتوا ػػى  ههاتارتطػورهه
 عذتها ت تهرتطويفهالاتلذا.هنى هالدعىو تتهامفيفة هركلهيتد ارعت ىينهلىاهه طلاعها يفادع تجفده

 ه فهيتطىبهارغػت هبعػضهرلإنتتج هكاتهأفهارتطورهارتكدوروجلهع تهنفنبهلىماه نهاداتؿهنكدوروجمتهجفيفةه ستحفثهه
اروظػػتةفهالحترمػػ  هعانشػػت هعظػػتةفهجفيػػفةهنتدت ػػبه ػػ هارتكدوروجمػػتهامفيػػفة هعذػػ اهاروظػػتةفهنتطىػػبهبزصصػػتتهلىامػػ  ه

حمػثهأفهنػوعهارتكػوينهع فنػاه1ارفدم هامفيػفة ه لاتؿهيدم هعاداري هلستىف هلشتهيستفللهنكويدتهات تهلىاهنى هاهراتع هت
 ار ينهيتوفرهنكويدهاهرشغىهته نهأج :ه يفادهالدهترةهالدطىوب هعلىاها تعفادهايتو فتفهلىاهدرج ه

 ارتاكنهأكثفهيأكثفه نهالدهنهعبارتتليهابستـهالدهتـهالدوكى هرك هلت  هلىاهالجهعجا.ه -
 الحت ى .ههارتطوراتعارتكدوروجمتهالدعت فةهعارتفتل ه  ههلإنتتجارتحكاهأكثفهيأكثفهفيهنودمتتها -
 هنودمتتهارتسم هاركام هعاردولم .هارتحكاهأكثفهفي -
 2.ه بينهالدؤ س هعارعت ها رنبتطالدهعهعزيادةهها  توفاربرومقه -
رتطورهاحتمتجػتتهاههفانظهارعالا اربمئم هالحت ى هأيضتهزيادةهحفةهالددتيس  هعنغم ه تطىبتتههارتطوراتعلصفه نهنبعتتهه

 سػتو هالدؤ سػ  ه ثػ هلىػاههنغػ اتإ هلػفةهأد هف تتهالدعفعضػ هلشػتهعرمبتتهاهع مولذاهإ هبرومقهامودةهفيهالددتجتتهعالخ
عات ػ هبعػفهلظػوهعنطػورهاروطػتعهالخػتصهعالدشػكى هنكاػنهفيهأفهلاىمػ هإلػفادههالإداريػ ندت لهارطىبهلىاهشػتمىلهاروظػتةفه

ارتدبؤهبدوعهعحجاهلفادهالدبكفهرىدوصهفيهذ اهاروظتةف هعك ر ه الدفيفهاركف هبرتتجهرو تهطوي  هعذوه تهيععهضفعرةها
ه.ارلاز  ها لفاد

                                                           
ه.240 هصه2010نوريه د :هنسم هالدواردهاربشفي  هديوافهالدطبولتتهامت عم  هامااةف هدهط هه- 1
هالإنستنم  ه- 2 جت ع همحمدهامضف هبسكفة هامااةف هيمففي ههإبفاذماهلبفهالله هحممفةهلستتر:هدعرهارتكوينهفيهنثاينهالدواردهاربشفي  هلرى هارعىوـ

ه.65 هصه2005
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 :ه1عذدتؾه نهيف هأفها  بتبهارفالم هرىتكوينهنتاث هفي
:هإضتي ه دتاهجفيف هاف  هجفيفة هلا هنصاماتتهجفيفة هإنشت هيفعهأعهالاؿانستعهألاتؿهالدؤ س ه ثتؿه نهه-

 أ ستـهجفيفة هأعها تدفاـهنكدوروجم هحفيث .ه
 الحت ى هفيهارسمت تتهعالذمك هارتدظمال.ههكترتغ اتارتغم هفيهالدؤ س :ههه-
  وظفوفهجفدهرىاؤ س  هارتر لهإ هعظمف هألىاهأعهنو هإ هأاف .ههكتنضاتـ وظفوفهجفد:ههه-
نتتج هالطفتضهجودةهالددتا هالددترفتتهلإ هارنفتعهنكىف هاالإنتتجم هالطفتض شتك هانتتجم هأعه ىوكم :ه ثتؿهه-

ه دا .فهارعا  هشكتعيهارعت ىين هأعهالطفتضه ستوياتهاراغمتب هدعه هحوادثهارعا  هنسب هارا نضبتطم 
هارففعهارثتني:هألعم هارتكوين

ه:2نتاث هألعم هارتكوينهيماتهيىل
اأولا:ابادنسي ادلمهنظمه :

ارلاز ػػ ههعالدعػػترؼارتدظماػػل هإذهأفهاكتسػػتبها يػػفادهرىاهػػتراتههعا دا لػوػػقهارتكػػوينهرىادظاػػ  هزيادةهالإنتتجمػػ ه -
يستلفهفيهندفم هالدهتـهالدوكى هإرمهاهبكفت ةهعهنوىمصهارو ػتهارضػتة هعهالدػواردهالدتديػ هالدسػتدف  هفيهالإنتػتجههفهاعظتة دا ه

 .عهاردهوضهبالإنتتجهعهالخف تته نهحمثهاركاهعهاردوع
ه(هعهيػػؤديها هنوضػػمحهارسمت ػػتتهارعت ػػ عالددظاػػ ارعاػػ هه)لضػػويسػػتلفهفيهارتوجمػػاهالإلغػػتبيهرػػف ها يػػفادهارعػػت ىينه -

رىادظا  هعهب ر هيفنف هأدا هارعت ىينهلنهطفيقه عفيتهاهلدتهنايػفهالددظاػ ه ػدهاه ػنهأذػفاؼهعهبرسػينه هػتراتهاهعه عػتريهاه
 الخت  هبارعا هفيهك ه ستوياتهالددظا .

بدتهيتوايقه  هالدتغ اتهالددتىف هفيهاربمئػ  هحمػثهأفهارتكػوينهيسػتلفهلىػاههعبرفيثهتيبعثهلىاهبذفيفهالدعىو تته -
 هارتطوراتهارتكدوروجم هالدتسػترل  هياػنهنتػتةاهارتوػفـهارتكدورػوجلهانتشػترهعها ػتعاتؿهاي تهالحفيثػ هعهالدعوػفة هلشػته واكب

هالددظاتتهنفريبه وظفمهتهلىاها تعاتؿهعه متناهك ه تهذوهجفيفه نها جهاةهالحفيث .  يىاـ
جفا هارتكدوروجمتهامفيفةهحمثهافهذ اههدعفهارتكوينه فهنواجاهالددظا ه شتك هفيه  عرةهارعاىم هالإنتتجم ه ن -

ا ا ةه فهنسببهحتر ها مترابهرف ها يفادهارعت ىينهعا تمتةهاه نهجفا هلفـه عفيتهاهلذ اهارتكدوروجمتهاعهذ اهارتودمتته
 الدفرج هفيه مفافهارعا .

فيهامتاػ هحمػثهيعاػ هيعا هلىاهبرومقها  توفارهاروظمفلهفيهالددظا هعاكستبهته ف ها  توفارهعارصورهاممػفةه -
لىاهنوىمصهارفوارؽهبينهالددظا هعزباةدهت هأيهيعا هلىاهنوفيبهارابوفهابذتاه صتلحهالددظا هارتيهبفض هارتكوينهنوػفـهلذػاه

 اف تتهفيهالدستو هالدطىوبهعالدفضل.
اثانةا:ابادنسي ادلأفياداادباملنٌ:

هيهفؼهارتكوينهباردسب هرلأيفادهإ :هه

                                                           
ه.163 هص2011 ه1أنسهلبفهاربت طهلبتس:هبزطمطهعندام هاروو هارعت ى  هدارهالدمسفةهرىدشفهعارتوزي  هلاتف هطهه- 1
هالإنستنم  هارعفده( هدعرهارتكوينهفيهنثاينهعهندام هالدواردهاربشفي  هلرى هارع2005ابفاذمالهلبفهالله  هحممفةهلستتر ه)ه- 2  هجت ع همحمده07ىوـ

 .03-02امضفهبسكفة هص.صه
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  ههيفاد االدعترؼهالدتويفةهرف ههأ ىا عهاه  هعظتةفهجفيفةهلنهطفيقهنعىاهطفؽهعنودمتتهجفيفة هالدستلفةهلىاهارتأ ىه-
 رتاكمدهاه نهارتحكاهيمهت.هها ا ةذ اه

 .هالإنستنم  تتهلانغم هارسىوؾهالختصهبارففد هأعه ىوؾهاماتل هكتطويفه ستو هارعه-
  نهبرسينه فدعدذا.هه يفادبسكينهاه-
 شعورذاهبتوفيفهالعمتهاه نههالاؿ هري هارفعحهالدعدوي هرىعدت فهاربشفي  هعذ اه نهيهفؼهارتكوينهإه-

 .ه فراتهاارتكويدم  هلشتهيفيعهاهإ هارعا هبكت  ههارزا اطفؼهإدارةه ؤ ستتهاهلدف تهيكونوفهلزوره
 هعالدبتدرة.يوودهارتكوينهإ هاىقهاروفرةهرف هارعاتؿهالدتكونينهلىاهبرا هالدسؤعرم هه-
 نفنيهحوادثهارعا هعذ اهبفع هتأث هارتكوينهلىاههالاؿ  هرىعاتؿه نهلاوينهإ هضاتفهارسؤديهارتكيه-

 عارتحكاهفيها تعاتلذته نهطفؼهارعاتؿهالدتكونين.ههاي تا تعاتؿه
فه هعذ اهبالتبترهأفهارعدت ا  تصتدي ع فعن هالدؤ ستتهها توفارارتكويدم هأيضتهإ هبرومقهعضاتفههارزا اتهفؼهه-

ه1 .عاربوتها  تافاراربشفي هذلهبدثتب هأ  هذتـه نهأ وؿهالدؤ س  هيترتكوينهيوودهإ ه فرةهالدؤ ستتهلىاه
االدطلباادثاني:اميادئاوخصارصاادتكرةن

 ػنها  ػسهعارووالػفههنعػفهلراولػ هارتيه دحتعؿه نهالاؿهذ اهالدطىبهارتطفؽه ذاهالدبتدئها  ت م هرىتكوين
ارتكػػوين هعنسػػتلفهلىػػاهبرومػػقهأذػػفايهت.هعنتدػػوعه بػػتدئهارتكػػوينهبتدػػوعهارسػػمتؽهارػػ يهنطبػػقهيمػػا ههارػػتيهنسػػتدفهإرمهػػتهلاىمػػ 

عكػػ اهالخصػػتةصهارػػتيهبسمػػاهارتكػػوينهعارػػتيهنعتػػزه هاػػ هه. ػػمتؽعركػػنهذدػػتؾهبعػػضهالدبػػتدئهارعت ػػ هارػػتيهلؽكػػنهنطبموهػػتهفيهأيه
هرضاتفهلصتحهارتكوينهعبرومقهأذفاياهبالدؤ س .

اتكرةنادفيعاالأول:اميادئااد
هعالدهػػػػػتراتإفهجػػػػوذفهلاىمػػػػػ هارتكػػػػػوينهيكاػػػػػنهفيهنشػػػػػكم هعنعػػػػػفي هارسػػػػػىوؾهعإلطػػػػػت هارعاػػػػػتؿه ػػػػػفراه ػػػػػنهالدعىو ػػػػػتته

عذرػػ هحػػوهنسػػه هلاىمػػ ههاردفسػػم   هعنتطىػػبهذػػ اهارعاىمػػ ه عفيػػ ه عاوػػ هلخصػػتةصهارػػتعىاهاربشػػفيهع والػػفاهعا بذتذػػتت
ه2 :ع نهأذاهذ اهالدبتدئه تهيىل .عامهفه عا تصتدهالدصتريف هعارو ته رىتكوينااتمترهارطفؽهالددت ب ه

 الدتكرن:ضيورةاخلقااديافعاديىا -
الدب عر هأفهذ اهارفمب هنؤديهإ هزيادةه ستوياتهامهودههارتعىاهبحمثلىاهها يفادحمثهأناه نهارضفعريهندام هرمب ه 
هيت  تعفاد .امفيفةهعالدهتراتكتفهارفاي ه وياهرف هالدتكوفهكىاته تلفهذر هلىاه فل هارتعىاهعاكتستبهالدعترؼهههيكىات

عبدػف هارفتةػفةهارػتيه ػتعودههارتكػوين بألعمػ ههعا  تدػتعارػ ايههعا  ػتعفادرىتكوينهيتطىبهتهمئ هالدوظفهأرنهنكوفهراهارفمبػ ه
  .إرماهذانمتهعلىاهالددظا هارتتب هلذت هعذ اهيستلفهلىاهإ كتنم ها تمعتباهعلؽكداه نهارتطبمقهعالداتر  هاممفة

 :ادتباةائ اأواالدكاف -
أيها ػػتثترةهالدتكػػوفهعنشػػجمعاهه ػػنهالدبػػتدئهالذت ػػ هارػػتيهنسػػه هلاىمػػ هارػػتعىاهعارتكػػوينهذػػوه بػػفأهالدكتيئػػ هأعهارتعايػػا  

ع ػفهيكػوفهذػػ اهارتعايػاهلىػاهشػك ه كتيئػ هأعهلىػػاهشػك هارشػعورهباردجػتحهأعهلىػاهشػػك هزيادةههنتمجػ همهػوداهاردتجحػ  

                                                           
ه.41 هص2013اسمتلم هحجتزي ه عترماه عتد:هنسم هالدواردهاربشفي  هدارهأ ت  هرىدشفهعارتوزي  هدط هلاتف هه- 1
ها  تصتدي هعههه- 2 هارتسم  هجت ع هأبوهبكفهلزتضفاتهفيه ومتسهذدف  هارتكوين ه د هثارث هإدارةهالدواردهاربشفي  هكىم هارعىوـ ارتجتري هعهلىوـ

هنىاستف هه-بىوتيف
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هاػػػلاؿذػػػفاؼهارعت ػػػ ه ػػػنهالهأفهنكػػػوفهغػػػ.رػػػ ر هيدببارعت ػػػ ه......الػػػتراؼهالدؤ سػػػ هأعه كتيئػػػ ه ترمػػػ هأعههإنتػػػتجهارعت ػػػ  
لؽكػػنهبروموهػػتهرػػ اهلغػػبه سػػتلفةهالدتكػػوفهلىػػاهأفهلػػػفده سػػتوياتهطاوحػػاهبحمػػثهلؽكػػنههعا عمػػ هبحمػػثارتكػػوينهأذػػفاؼه

  عيعزهلنهآراةاهرىجاتل  هعك ر هرىاكوفهإشبتلهت 
  :دلمهتكرنضيورةاالدمهارس اادبلمهة ا -

ارفف ػ هعارو ػتهالددت ػػبهرىتكػوين هرػ اهلغػػبهأفههعإلطتةػافه ػنه شػترك هالدتكػػوفهلابػعالدعفيػػ  هيهبهالدهػترةركػلهنكتسػ
عارو ػػتة هارتكويدمػػ هفيه كػػتفهارتكػػوينه شػػتبه هلدػػتهذػػوه وجػػودهفيهبمئػػ هارعاػػ هعأفهيعػػفؼه عػػنىهذرػػ هعكمفمػػ هها دعاتنتػػوايفه

ارتطبمقهارعاىلهيؤديهإ هه ت هزيادةهثو هارففدهفيهنفساهأىلهيؤديهإنشغمىهت.هإفهنطبمقهعنو ه تهنعىااهارففدهإ هاروا  هارفع
  هعلفـهنسمتفه تهنعىااهارففدهأثدت هارزم اهارتكويع.ها اطت نوىم ه

  ت:مناادكلةاتادلجارةااالانترال -
ارطفيو ههاحفة هأ تعهارطفيو هاركىم هعذلهارتيهنوتضلهأفهيتعىاهالدتعىاهأدا هارعا هكىاهديع ه :ذدتؾهطفيوتتفهرىتعىاهلعت 

اماةمػػ هيهػػلهارػػتيهنوتضػػلهبتوسػػماهالدػػتدةهإ هعحػػفاتهجاةمػػ  هسهنعىػػاهكػػ هعحػػفةهعفيهلرػػتؿهارعاػػ هيوسػػاهارعاػػ هإ هأجػػاا ه
نعىػاهارعاػ هككػ ه ػفةهعاحػفةهأعهنعىاػاهلىػاهها نسػبلمهنتو ػ هاربحػوثهبعػفهإ هبرفيػفهذػ ه .يتعىاهػتهارعت ػ هجػا اهجػا ا

أجااةػػا هنعىاػػاهلىػػاه فاحػػ هحسػػبهها يضػػ يكىاػػتهنعوػػفهارعاػػ هعكػػتفه فكبػػتهكىاػػتهكػػتفه ػػنهه فاحػػ ه تتترمػػ هعيوػػتهلدكومنػػا 
  .  هبعضهتهعكمفم هنفااىهتهرتكوينهارعا هكك  جاا هيتعىاهالدتكوفهكمفم هبذام هاهعب ر 

 :الأفيادضيورةامياعاةاادتفاوتابنٌا -
يػفلوههعا  ػتعفاد ػنهحمػثه سػتو هارػ كت هها يػفاده اتلاؼلىاهارفماه نهأفهارتكوينهاماتللهأ  هنكىف هنظفاه 

با ػػتدفاـهأجهػػاةهارتكػػوينهها يػػفادبػػينههعا اتلايػػتتهنػػتلا ـإ هضػػفعرةه فالػػتةهارفػػفعؽهارففديػػ هعبدػػت هبػػفم اهارتكػػوينهبحمػػثه
 علاىم .لشتهلغعىهتهأكثفه دطوم هها اتلايتتارففدي هلدوتبى ه ث هذ اه

 باصية:الدرتياطاادتكرةنابإةيةردرجة اادتكنردرجةااا -
هعارظػفعؼارعىام هبدتهلؼفـهطبمع هالددظاتتهها  ترمبلدستيفةهارتغ هالحضتريهلغبهربطه مت  هارتكوينهبتكدوروجمتهه

ه.الإداري اربمئم هالمحمط هلشتهلػوقهفيهاردهتي هنوفـهالددظا هعارو وؿهإ هنكوينه تطورهلػوقهأذفاؼهارتدام ه
اادتكرةناصخصاراادفيعاادثاني:

هنهبدجاول ه نهالخصتةصه دهت:هيتاماهارتكوي
هه:ادتكرةنانعاطاررةسيامستمهي-1

هالحىوػتت عركدهػتهحىوػ هحمويػ هفيه ىسػى ه ػنههبااتمترذػت كاترمتهنىجأهإرماهالدؤ س هأعهندصفؼهلدػاهههفاارتكوينهرمسهأ 
يسػتافه ػ هارفػفدههنبفأهبتحفيفهالدوا فتتهاروظمفم هعنعمينهالخصتةصهارتيهلغبهنوايفذتهفيهارففدهار يه مشػغىهت هيػترتكوين

هعا  ػػترمببعػفهنورمػاهاروظمفػ هكاػتهيسػتافه ػػ هارنوػت هارعت ػ هإ ه فكػاهألىػاهعارو ػػوؼهلىػاهأحػفاثهارػتطهاتهارتكدوروجمػ ه
 ه.1ارعىام هالحت ى هفيهلرتؿهبزصصا

فتػػاهتهارػػتيهلػتتجهػػتهرتحسػػينهأداةػػاهفيهعظمراعاروػػفهالدهػػتراتارفػػفدههعاكسػػتبهارػػوظمفل يػػترتكوينهأداةهرتعػػفي هارسػػىوؾه
إ ه و ػػ هندظماػػػلهجفيػػػفهرػػػ اهيػػػطفهارتكػػػوينهنشػػػتطهرةمسػػػلهها نتوػػػتؿالحترمػػ هأعهإلػػػفاداهعتهمئتػػػاهرىتر مػػػ هإ هعظمفػػػ هألىػػػاهأعه
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بػ ههبسػفل  يهوهرمسهلرفدهحفثهيو ه فةهعيتجتعزاهارففدههرىففد حفعثاهلىاه ف هالحمتةهاروظمفم ههنكفارعي هزا ستافه نه
 رىتطورهاروظمفل.هه لازـذوهنشتطه
 رىففده د هنعممداهحوهنهتي ه ستراهاروظمفل.هه لاز تتاهافهارتكوينهنشتطهيكوفهنستد
ه:همتكاملادتكرةنانظاماا-2

هبمدهػتهلتروػتتهنبتدرمػ ه ػنهأجػػ هأدا ههأجػاا يتكػوفه ػنههإنػاذػوهنظػتـه تكت ػ هحمػثههارتكػوين أعهلدت ػفه تفااىػ هنوػوـ
ارشػػاورم ههفدهعالدؤ سػػ هإ هبروموهػػتهكػػ ر هنفمػػفهذػػ اهاردظػػفةارػػتيهيطاػػحهارفػػهتمجػػ فهلزصػػىتهتهاردهتةمػػ هبدثتبػػ هاردعظػػتةفهنكػػوه

عكػ اهالددػتخهارعػتـهارػ يهيػتاهيمػاهارعاػ ههبػا   هاروثموػ هارػتيهنكػوفهبمدػاهعبػينهاربدمػ هارتدظمامػ هالمحمطػ هلارىتكوينهفيهنوضمحهارع
ه1:ارتكويع هعلؽكنهنوضمحهأشكتؿهارتكت  هفيهنظتـهارتكوينهكاتهيىل

هلىمهتهارتكوينهعذلهاها  ت م هامت تأيهفيههارتكوين:ه فالاتارتكت  هفيهه-أ هالخػزاتهاروظػتةف  يفادهارتيهيووـ
 عارتدظمام .ههالإداري ها عضتعهارتكويع اروتةاوفهبارعا ههالدطىوب ألظتطهارسىوؾههعالدعترؼ 
ها  ثػػ ها دا  ػػنهأجػػ ههينارتكػػوهتهإدارةهبهػػهنوػػوـهارػػتيهالإداريػػ هلإجػػفا اتعذػػلهاهارتكويدمػػ :ها نشػػط فيههارتكت ػػ ه-به
برفيػػػػفههعالإجػػػػفا ات كػػػػ ر هارعاىمػػػػتتهههالإداريػػػػ  هعا لظػػػػتطها عضػػػػتعفيهبرىمػػػػ هها نشػػػػط نتاثػػػػ هذػػػػ اههارتكويدمػػػػ  رىوظمفػػػػ ه

 تتبعػ هعنومػماهاردشػتطههارتكويدمػ  هارػزا اهارتكويدمػ هندفمػ إلفادهالدكونينهعالدعػفاتههارزا ا نصاماههارتكويدم  ها حتمتجتت
 نوفيفهنكىفتاهعارعتةفه دا.هارتكويعهعه
ث هأنواعه نهاردتتةاهيدبغلهأفهيتويفهبمدهته فرهكتفيه ػنهلايهفؼهارتكوينهإ هبرومقهثهارتكوين:ارتكت  هفيهنتتةاهه-جه

تهثػ هردتػتةاهارتكػوينهيدبغػلهلذػلاارثها نواععاردتتةاهاربشفي هعذ اههارسىوكم  اردتتةاهها  تصتدي  ارتكت  هعارتوازفهعذلهاردتتةاه
امتنبهارسىوكلههعالعتؿهاروظمفم  وفهارتركماه ثتؿهلىاهلرفدهإلفادهأكزهلفده نهالدتكونينهذعيهالدهترةهلاهيكيهنتكت   أفه

ارػتيهها  تصػتدي ألعمػ هارعواةػفههعامفػتؿهارسػىوكم  ها لظػتطرفيهاهك ر ه نهم هامتةاهأفهيتجاهارتكوينهرىتركماهلىػاهنعػفي ه
 فيف.هلغبهأفهنتحوقه نهارسىوؾهام

ه ػفالاتع تكت ىػ هنشػا هارعتروػتتهارتبتدرمػ هبػينهلراولػ هاردظػتـه ثػ هارتكت ػ هفيهه ترابط أفهارتكوينهلاىم ههنلاحك
 ارتكويدم هعارتكت  هفيهنتتةاهارتكوين.هها نشط ارتكت  هفيههارتكوين 
هالدستريلة :ادنظيةا-3
هنطاػػحهإرمهػػتهسلغػػتده مت ػػ هبسكدػػاه ػػنهارتطبمػػقهبأيسػػفهاردتػػتةاهارػػتيهاػػلاؿارتكػػوينهلذػػتهنظفتهػػتهالدسػػتوبىم ه ػػنههبػػفا اهإفه

 ارتدظمام .هها ذفاؼعبأ  هارتكترمفهعفيهأ فعهع تهلشكنهرتحومقههارطفؽ 
 عا عم هعلزفدةهبف  .ههاحتمتجتتارتكوينهنوض هعيقههبفا انستدتاهأفه

هومتجيد:ادتكرةنانعاطامتغنًاه-4
ع نهسهاؿهلغوزهأفهيتجافهفيه واربهإلظتهلغبهأفهيتصفهبارتغم ههات تغ هذ اهالدبفأهإ هأفهارتكوينهيتعت  ه  ههيش هه

عاروظػتةفهارػتيهيشػغىهتههعرمبتنػا نػاهاعكػ اه هترههاع ػىوكمتنار يهيتىواهارتكوينه تبػ هرىتغمػ ه ػنهلتدانػاههيتلإنستفهعارتجفد 
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تاثىػػػػ هفيهنودمػػػػػتتهارعاػػػػػ هعالدها  تصػػػػػتدي هعا عضػػػػتعهرتواجػػػػاه تطىبػػػػػتتهارتغػػػػ هفيهارظػػػػػفعؼها اػػػػػف الدتكػػػػونينهنتغػػػػػ هذػػػػله
 1.عا ترانمجمتتهتع ستحفثاتهتهكاتهنتغ هأيضتهنظاهع مت تتهارشفكتتهعنتعفؿهأذفايهته

 ارسفيع هارتيهيعمشهتهامتا .ههارتطوراتنتمج هه تغ اتأفهارتكوينهيتعت  ه  ههنلاحكه
هه:ادعمهردة ا-5

إ هارعاػتؿهجمػػمعهاه ػػغ ذاهعكبػػ ذاه هاػػتهكػػتفهبػػ هيوجػػاهه أاػػف يوتصػػفهلىػػاهيئػػ ه عمدػػ ه ػنهارعاػػتؿهدعفهه ارتكػوينه
يترعت ػػػ هأيػػػنه ػػػتهكػػػتفهلاىػػػاهأعههعاحػػػف تهلستىػػػفهارفئػػػتتهفيهع ػػػتهاعاػػػزهه هػػػتراتيمتعػػػتعفهامامػػػ هرتدامػػػ ههالدهػػػع تأذمىػػػاه

 .عارتطهعارتهالحت ى هبارتحو تالدؤ س هكاتهأفهعظمفتاهأيضتهنتأثفهها تافاري  سؤعرمتاهداا هالدؤ س هيىاهدعرهيعتؿهفيه
فيهالددظاػػػ ه ػػػنهارومػػػتداتهارعىمػػػتهارو ػػػطاههالإداريػػػ أفهارتكػػػوينهلاىمػػػ هشػػػت ى هحمػػػثهنشػػػا هجممػػػ هالدسػػػتوياتههنلاحػػػك

هعارفنمت.
ه

االديحثاادثاني:اترنةاتاوأبباداادتكرةن
ا  ػػػترمبهعارطػػػفؽهارػػػتيهنسػػػتدف هتههالدتاثىػػػ هفيهلستىػػػفتودمػػػتتهارتكػػػوينه ػػػدحتعؿه ػػػنهاػػػلاؿهذػػػ اهالدبحػػػثهارتطػػػفؽهر

لىػػاهاكتسػػتبهالدعفيػػ هعالدهػػتراتهعاروػػفرات.هعنتدػػوعهنودمػػتتهارتكػػوينهبتدػػوعها ذػػفاؼهارتعىمامػػ ههكػػونينلفةهالدلدسػػت هالدؤ سػػ
ه.هكاته دتطفؽه بعتدهارتكوين. هعبمئ هارتعىاكونينعارتفريبم  هعطبمع هالدت

االدطلباالأول:اترنةاتاادتكرةن
تهراكػ هطفيوػ هلىػاه ػفهها ػتدفاـارتكػوينهعيعتاػفههرػزا االدف ػو  هها ذػفاؼرىتكوينهلفةهطفؽهعأ ػترمبهنتحوػقهبهػته

ارظػفعؼهعالدتاثىػ هفيههبااػتلاؼكاتهبزتىفهطفؽهارتكوينهههإرمهت الدطىوبهارو وؿههعا ذفاؼاروتةاينهبارتكوينهعالدتكونينه
هااػػػتلاؼإضػػػتي هإ ههعثوتيػػػتتها ابػػػترتهاهعااػػػتلاؼهالدسػػػتو هارػػػوظمفلهرىعاػػػتؿههعااػػػتلاؼارغػػػفضه ػػػنهارتكػػػوينههااػػػتلاؼ

ه:2لارتكويدم هشمولتهعا تدفا تهذها  ترمبع نهأذاههالدتتح  الدتدي ههتنمتتالإ ك
 أسلرباالمحاضية:ا -1

هالدكػوفهسروػت ه ػتدةهنكويدمػ هبشػك ه بتشػف ه يعتزهأ ىوبهالمحتضفةه نهأكثفها  ترمبهشمولتهع نهأ ف ا هحمثهيوػوـ
تضػف(هعهيتدت ػبهذػ اهاردػوعه ػنهارتكػوينهفيهبحمثهنكوفهلاىم هبينهالدتكوفهعهالدكوفه نهجتنػبهعاحػفهعهذػوهالدكػوفه)المح

حتجػػ هلإيصػػتؿه عىو ػػتتهعه والػػفهعهإجػػفا اتهعهطػػفؽهأدا هارعاػػ ه كػػزهلػػفدهلشكػػنه ػػنهالدتكػػونينهعهفيهأ صػػفهارسػػب هعه
با ػػ هنكىفػػ  هكاػػتهيتو ػػفهلرػػتحهذػػ اها  ػػىوبهلىػػاهكفػػت ةهالمحتضػػفهعهنكدػػاه ػػنهالدوضػػوعهعه فرنػػاهلىػػاهإيصػػتؿهالدعىو ػػتته

 ارتأث هيمها.رىاتكونينهعه
 أناهيعتبهه برتتجهإ هإ كتنمتته تدي هإ هذ اهارطفيو هعالطفتضهنكترمفهتهعأنهتههانتشترعبارفماه نه
ع ىػ هارفػفصهردوػ هالدػتدةهالدتعىاػ هإ هاروا ػ هإضػتي هإ ههارػتعىا هبػفا ا شػترك هارعاػتؿهفيههالطفػتضها  ىوبلىاهذ اه

هتنبهارعاىلهارتطبمول(.ارتركماهلىاهامه)ضعفي هارعكسم ه ضعفهارتغ

                                                           
ه.358لىلهارسىاله هإدارةهالدواردهاربشفي ه ه فج ه تبقه هصه ههه- 1
ها  تصتدي ه ه2015لافهبىد هجواده)ه- 2 ( هدعرهنكوينهالدواردهاربشفي هفيهنطويفهعلصتحهالدؤ س ها  تصتدي  هأطفعح هدكتوااهفيهارعىوـ

ه.35-38بزصصهنسم ه هجت ع هأبيهبكفهبىوتيفه هنىاستفه هصهصه
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طػػػفؽهأدا هارعاػػػ هرعػػػفدهكبػػػ ه ػػػنههعإجػػػفا اتالدعىو ػػػتتهعالدعػػػترؼهع والػػػفههاكتسػػػتبيصػػػىحهفيهها  ػػػىوبنسػػػتدتاهافهذػػػ اه
هعيكوفه نهطفؼهعاحفهعذوهالدكوف.هالدتكونين 

 أسلرباالدناقع :ا -2
ضػفةهفيهأنهػتهنػويفهنغفيػ هلكسػم ه لهعنكويعهمجحهعراه مػاةهكبػ ةهلىػاهأ ػىوبهالمحترايعتزهأ ىوبهالددت ش هأ ىوبهد

ايرا هامتنبمػ ه هعنػويفهالددػتخهرتبػتدؿهها  ػوربهػتهلػنههعا بتعتد نهارتحكاهفيه  هالددت ش هعنوجمههتهلضوهالدوضولتتهالدها ه
ارػتيههارتيهبرفثهتهالددت ش هبدوعهارثبػتتهحمػثهيشػترؾهجممػ هالدتكػونينهفيهاردتػتةاهايثارعجهتتهاردظفهبجفي هط  ه هعنتاماههع

هالدهػػتراتارسػػىما هلضػػوهارتعػػتعفهعارعاػػ هاماػػتللهعارتفػػتعضهعاكتسػػتبهها بذتذػػتتيػػتاهارتو ػػ هإرمهػػتهعنتػػمحهارفف ػػ هرتدامػػ ه
 .هالدشكلاتفيهح ههارفلؽوفاطم ها  ترمبعنبتدؿهارتجتربهعلشتر  ه

رةه دظاػػػ هعلىػػػاهلػػػفده فرنػػػاهلىػػػاهإدارنػػػاهرىادت شػػػ هبصػػػوههاػػػلاؿ ػػػنهها  ػػػىوب هاػػػتهفيهلصػػػتحهذػػػ اههراعيىعػػػبهالدكػػػوفهدعهه
طويىػ هيتبعػثههبحمػثهاؿهنكػوفه صػ ةهيتػ ذبهيتةػفةهالددت شػ هأعهرىاوضػوع ه لاةاػ الدتكونينهفيهحىو هاردوػتشهعلدػفةهز دمػ ه

نايػػفهالدػػفةهلػػنهه (ه تكػػومهعأفه25يايػػفهلػػنه)هه بحمػػثهيكػػوفهارعػػفدهارداػػوذجلهفيهحىوػػ هاردوػػتشههالدتكػػوف الدىػػ هرىعت ػػ ه
  تلتين.ه

عيشػػػترؾهجممػػ هالدتكػػػونينهفيههالدشػػكلات عنبػػػتدؿهارتجػػتربهعحػػػ ههالدهػػتراتهاكتسػػػتبيصػػىحهفيهها  ػػػىوبنسػػتدتاهافهذػػ اه
ه.ا  ىوباردتتةاهلىاهأفهيكوفهالدكوفه تحكاهفيهذ اه

 أسلربادراس االحالات:ا -3
إداريػػ ههع شػػكلاتيتعىػػقهبدوا ػػفهها حػػفاثنوػػفيمهإ هالدتكػػونينهحػػفثهأعهلراولػػتته ػػنهها  ػػىوبيػػتاهبدوجػػبهذػػ اه

  هعهبرىم هرا تعفدةهعيطىبه نهالدتكونينهدهعلرت تد هعاجهتهتهالدؤ س هأعه ؤ س هأاف هفيه ستوياتهإداري هلستىف ه عم
علىمػػاههللاجػػا فيهشػػأفه ػػتهحػػفثهعهأ ػػىوبهه ػػفارإ هنوػػفيفهأعهحكػػاهأعههع ػػو  دهػػتههارػػف  تعههالدؤشػػفاتهعا ػػتدفاج

 إ ه ساينهرةمسين:ههالحت تنوساهدار  ه
هيمهتهالدتكوفهبتشدمصهأ بتبهحفعثه شكى ه عمد .ه  هارراارف-أ  تيهيووـ

هيمهتهالدتكوفهبح ه شكى ه عمد .هراارف-ب    هارتيهيووـ
ها يكػػترارفف ػػ هفيهاردظػػفهإ هالدشػػكى هبدظػػفةهذتدةػػ هبعمػػفاهلػػنهارضػػغوط هكاػػتهيتػػمحهارفف ػػ هرتبػػتدؿهها  ػػىوبعيتػػمحهذػػ اه

 ه:ا  ىوبعالحىوؿهاربفيى هرىاشتك  هع نهلموبهذ اه
  فهيدو هرىاتكونينهانطبتلتهاتطئتهلنهارعا هارفعىل.ه-
ه.طويلاع تتههالدشكلات فهيتطىبهارتو  هإ هح هإحف ه-

إداري ه عمد هه شكلاتبرىمىم هحمثهيواجاهالدتكوفه وا فهاعهه هتراتهاكتستب  هحتر هيصىحهفيهرانستدتاهأفهأ ىوبهد
هج.لاأ ىوبهارعهتمتراا  ههث تهحففيهشأفهه فارعيطىبه داهبرىمىهتهعابزتده

 أسلرباتدثةلاالأدوار:ا -4
ارضػو هلىػػاهالدشػتك هارسػىوكم هارتفتلىمػ هعبدػػتههلإروػت ارػتيه ػػمؤديهتهارعاػتؿههرػلأدعارنو ػػمفهلزػفدهها  ػىوبيعتػزهذػ اه

 و ػػفهأعهحترػػ ه عمدػػ هأعها ػػتحفاثهيػػتاهها  ػػىوبفيهلرػػتؿهارعاػػ  هعبدوجػػبهذػػ اهها يتراضػػم يتاتشػػاه ػػ هعا ػػ هالدشػػتك ه
هالدشػػػفؼهلىػػػاههالإنسػػػتنم  أعههالإداريػػػ  ػػػتتهارتدظمامػػػ هأعهلارىعهنتمجػػػ نهالدشػػػتك هارشػػػتةع هفيهالددظاػػػتته شػػػكى ه ػػػ سهيوػػػوـ

 الددت ب.ههاروفارارتكوينهسلطت هارعت  هدعاره عمدتهعيطىبه داهارومتـهبتاثمىاهعابزتده
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ر هشػعوراهبالحػفجه ػنهنصػفيتناهعكػ ه هدمػ   ه ضػم هاأنهتهنوضحهارتصفؼهارصحمحهرىعت  هإزهها  ىوبذ اههااياع نه ه
أفهها تدتتجعلىماهلؽكنههاردوتش ع فهيؤديهذ اهإ هظهورهمزلتتهبينهارعاتؿهعزيادةهحفةههايافعفارعاتؿههيلاحظهتارتيه

هارسىما.هعالإشفاؼهالإنستنم ذاتهارعترو هبارعتروتتههامت تذلهها  ىوبارتيهنستدفـهذ اههامت ت نهأبفزه
فيهارتصفؼهحمثهيواجاهارعت  هدعاره عمدتهعيطىبه دػاهه هتراتهاكتستبيصىحهفيهها دعارم هأفهأ ىوبهبسثهنلاحك

هالددت بهفيهشتنا.هاروفارارومتـهبتاثمىاهعأافه
االدطلباادثاني:اأبباداادتكرةن

هتهيىل:نعفدهأبعتدهارتكوينهبتعفدهارفرا تتهعاربتحثينهفيهذ اهامتؿ هعهلؽكنهبرفيفها بعتدهالدها هفيهدرا تدتهفيه 
 ادبرامجاادتكرةنة : -

هاربشػفي ارػتيهنايػفهاروػو ههديػ عالذتهعالدسػتافةعالددطػطهلذػتههالدؤ سػ  نهاردشتطتتهه بانهتهلراولهارتكويدم نعفؼهارزا اه
 رتحسينهعنطويفه هتراتهتهع فراتهتهعنغم ه ىوكمتتهتهعابذتذتتهتهبشك هالغتبيهعبدت .ه بدعترؼه عمدهالدؤ س فيه

ارعىامػػػ هبارو ػػػتة هعا  ػػػترمبههعالدػػػتدةالدطىػػػوبهبروموهػػػتهفيهارتكػػػوين ههبا ذػػػفاؼنػػػفبطها حتمتجػػػتتهارػػػتيهها داةيهػػػله
 رتحومقهاذفاؼهارففدهعالددظا .هاربشفي تهفؼهرتداماهاروو ههلولانم   هبعضهتهاربعضهبطفيواههارتكويدم 

 نهاجػ هبرومػقههالددظا ارتيهتهمئهتههتطبموم عارهاردظفي هالخزةارتيهنضاههارتكويدم ذلهجمم هاردشتطتتههيترزا اهارتكويدم 
 1.لظوهشت  هرىاتكونينهعاحفاثهنغم اتهفيه ىوكهاهاروظمفل

 الذةئ اادتيرةسة : -
هبا  ػوراربحػثهارعىاػلهعا ذتاػتـههع وا ػى لضوهذمئاهارتػفريسهذػوهارػ يهنتػوايفهيمػاهكفػت اتهارتػفريسهامػت عل ههاف
لىػاهارومػػتـهبػفعرهالدوجػاهعالدستشػػترهرطىبتػاهعنوػػفيمها  تشػتراتهرىاؤ سػػتتههعاروػػفرةفيهلرػػتؿهااتصت ػاههعارتػأرمفهالإداريػ 

 الحكو م .
هرىطىب هالدعفي كوناهالدشفؼهالدبتشفهلىاهايصتؿهههامت ع فيههارتكويدم هارعاىم عيعفها  تتذهامت علهالحجفها  ت لهفيه

يػتفههامت عػ  يكػتر هيػتذاهكػتفهطػلابهاذػاه ػفالاتهعبارتتليهذوهارعدصفهالداعدهرفاسهالدتؿهاربشفيهبالدعىو تتهعالدعػترؼهعا
بفكفههعامت ع  هبدبتنمهتههبأ تن تهتهامت ع  نهذمئاهارتفريسهذر ه فهه تاماةه برتتجهردولمهامت ع ا  تتذهاذاه وو تتهت ه

 2علاىهاهعازتهاهعبحوثهاه ب هايهشل .ها  تن ةذؤ  ه
 ادتربصاتاالدةيانة :ا -

هأكثػفرتطويفهع عترؼهعازاتهعابذتذتتهالدتفربينهعذرػ هبجعىهػاههعالددطط هالددظا باناهامهودهيعفؼهارتربصهالدمفانيه
 فيهادا ه هت ها.هيعترم 

ه لدوتبىػػهةلزػػفده ذذدمػػه لزورذػػتهارفػػفدهفيهلراىػػاهتهػػفؼها هاحػػفاثهنغػػ اته ػػىوكمهلاىمػػ ه سػػتافةكاػػتهيعػػفؼهلىػػاهانػػاه
 ارتيهيعا هبهت.هالدؤ س  هار يهيؤدياهاعهيتطىبهتهارففدهعارعاه اعه ستوبىمهلترم احتمتجتته

                                                           
( هارزا اهارتكويدم هبينها حتمتجتتهارتدظمام هعهبرسينها دا هاروظمفل"هدرا  هحتر هالدؤ س ها  تشفتةم ه2022تيا ) تريهمحمدهيه- 1

ه.285 هصه2( 11امت عم هرو ي هنىاستف" هلرى هارفكفهالدتو طل ه)
 هلرى هLMDامااةفيه نهالاؿهنطبمقهنظتـه( هضاتفهجودةهالذمئ هارتفريسم هفيهارتعىماهارعتليه2017بنهارعفبيهأمحمده بختيهزذم  ه)ه- 2

ه87حوتةقهرىفرا تتهاردفسم هعها جتاتلم  هصه
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فيهاحػػػف ههامت عػػػ ارػػػتيهيوضػػػمهتهارطترػػػبهالدوبػػػ هلىػػػاهارتدػػػفجه ػػػنههارا دمػػػ هارفػػػترةنىػػػ ههبدثتبػػػ عيعتػػػزهارػػػتربصهالدمػػػفانيه
الدؤ سػػتت هاروطتلػػتتهعالذمئػػتتهذاتهارطػػتب ها  تصػػتديهاعها جتاػػتللهاعها داريهاعهارثوػػتفي هعارػػتيهيوجػػاهارمهػػتهارطترػػبه

حسػػػبهبزصصػػػاهعبزصصػػػاهالدؤ سػػػ  هعذرػػػ هبغػػػفضهاكتسػػػتبهالخػػػزاتهعالدهػػػتراتههامت عػػػ عػػػعهبارػػػتربصه ػػػنه بػػػ هاداراهالد
 1ارتيهاكتسبهت.هاردظفي عربطهتهبالدعترؼههارلاز  هارتطبموم 
 ادنيواتاوالأنعط اوالدلترةات: -

عيؤيػػػفعفهعيعترضػػػوفهعيػػػفايعوفهعيدت شػػػوفهالحجػػػتجههايرا  هحمػػػثهيتبػػػتدروفهرلأيػػػفاديعتػػػزهذػػػ اها  ػػػىوبهنػػػفريبتهذذدمػػػته
انهػتهنثػ ها يكػترههالددت شػ عيودعوف هعذاهفيهك هذر هيستعاىوفهاػزاتهاهعيسػتعمدوفهبالدعىو ػتتهارػتيهبحػوزتها هع ػنهلشمػااته

 هرػػػ ر هلغػػػبهافهنكػػػوفه وضػػػولاهبطفيوػػػاهبرفػػػاهالدتكػػػونينهلىػػػاهارتفكػػػ هعالدوترنػػػ عندشػػطهت هعنداػػػلهلدػػػفذاه ػػػفراهارتحىمػػػ ه
ه2ارغ .هيرا عا  تاتعهها بايرهعا د  ه
ه

اخلاص اادفصل:
 نهالاؿهذ اهارفص هيتضحهردتهجىمتهافهنكوينهارعدصفهاربشفيهراهدعرهيعتؿهفيهبرومقهأذفاؼهالدؤ س هيهوهيضانه

درمػ ههعبوػتؤا هلؽكنهبدت هأيهندظما هيتوفـهارففده فذػوفهببوتةػاهفيهالدؤ سػ ههعبفعنااه هاهجفاهد هيوجوههعا تافارذتبوت ذته
 هترناهعهرتهيتػأناهذػ اهإ هإذاهحصػ هلىػاهنكػوينهجمػفهعهرتحومػقهذػ اههع ف كفتيتاهالإنتتجم هالدتو ف هلىاهازناهههلىا

ا ذفاؼه هبفه نهالفادهبفم اهنكويعهجمفهيدت ػبهكػ ه ػنهالإدارةهعهارعاػتؿ.هكاػتهنو ػىدته ػنهاػلاؿهذػ اهارفصػ هإ ه
دهتهأ ىوبهالمحتضفة هأ ىوبهالددت ش  هدرا  هالحترػ  هبسثمػ هارػفعر هافهذدتؾهارعفيفه نها  ترمبهالدستدف  هفيهارتكوينه 

عهرك ه داه اايااهعهلموباهعهنسػتدفـهالدؤ سػ ها  ػىوبهالدلاةػاهلذػتهحسػبها حتمتجػتتهارتفريبمػ  هارفئػ هالدسػتهفي  ه ػفةه
هارتكوينهعه ماانم هارتكوين.

أيػتؽهجفيػفةهعهيبىػورهرػفيهاهها هكاتهانػاهيفػتحهلذػاهتراتهعهنف هافهارتكوينهبامت ع هيؤثفهكث اهلىاه عترؼهارطىب هعه 
يهعه عفيػ هدعرهارتكػوينهفيها يكترهالإبفالم  هعهفيهذ اهارصفده دحتعؿه نهاػلاؿهارفصػ هالدػواليهارتطػفؽهرىتوجػاهالدوػتع 

هارتوجاهالدوتع ي.هنعايا
ه
ه
ه
ه

                                                           
( هارتربصتتهالدمفانم هكطحف هآرمتتهارتكوينهضانهبمفاموجم هالدشفععهرطىب هلىاهاردفسه2021حف تسهع مى  ه مهوبها هارفين ه)ه- 1

 كمكفة" هحورمتتهه1955أعتهه20مفانم هبوساهلىاهاردفسهبجت ع ه ااياذتهعهلموبهتهحسبهطىب هبزصصهلىاهاردفسهارعمتديه"درا  ه 
ها جتاتلم هعهالإنستنم  ه) ه.125 هصهه1( 15جت ع ه تلد هرىعىوـ

( هارتكوينهأثدت هالخف  هعهدعراهفيهبرسينهأدا هالدوظفينهبالدؤ س هامت عم  ه  كفةه كاى هردم هشهتدةهالدتجست ه2014بو طفهلزاود )هه- 2
هالإنستنم هعها جتاتلم  هجت ع همحمدهامضفهبسكفة هصهفيهلىاها جت  .43اتع هكىم هارعىوـ
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اا:تدوةي
كب هعهذ اهراج هإ هارنكتزذتهلىاهلدت فهجعىته دهته وضوعهارستل ه نهبينهههبدتهافهالدوتع نم ه دتشفةهبشك 

 هإضتي هإ ه وضولدتهفيهالد كفةهأ هعهذوهارتوجاهالدوتع يهكوناهيستذاهفيهنطويفهعها تافاري هعحهالدوتع نم ذ اهارعدت فهارفه
نهبروي هيكفناهإ هشل هجفيف هيتلدوتعر هالدؤ ستتهعهانشت ه شفعلتتهجفيفةهاعه دتوجتتهجفيفةهأيهاناهلؽكنهارففده 

لبترةهلنهلاىم هلػفكهتهارتوجاهالدوتع يهإذهيعتزهذ اها ا ه فحى ه نه فاح هالدسترهالدوتع يهعهذػوه فحىػ ه بىمػ هفيهذػ اه
تؾهلػػفةهالدسػػتر هإذهيىعػػبهدعرهكبػػ هفيهيهػػاهارفػػفدهرىعوبػػتتهارػػتيه ػػفهنػػؤثفهلىمػػاهعهنػػؤثفهلىػػاهااتمػػتره سػػتراهارػػوظمفل هعهذدػػ

هابذتذتته فسفةهرىتوجاهالدوتع يهألعهتهلظوذجهارسىوؾهالددطط هلظوذجهنكوينهالحفثهالدوتع ي....
ع ػػدحتعؿه ػػنهاػػلاؿهذػػ اهارفصػػ هارتركمػػاهلىػػاهارتوجػػاهالدوػػتع يهبالتبػػتراهحجػػفهارااعيػػ هفيه وضػػولدته ػػنهاػػلاؿه

ا.وتع يهعأجهاةهارفلاهالدستحفث هراالدفسفةهرىتوجاهالدهعارداتذجه تذم هارتوجاهالدوتع يهإ ارتطفؽه
 
 

اماىة اادترجواالدراولاتيا:الديحثاالأول
إفها يفاده هيتوجهوفهلضوهالدوتع نم هلنهطفيقهارصفي  هركدهاهيفعىوفهذر هلنه صفهعهحتياه تبقهكدتمج ه

نم .هحمثهنىدصهرمب هارففدهعهنوجهاهرلااتمتر هعهنتاث هفيهاردم هالدوتع نم هعهارتيهنعتزهارفع ها عؿهفيهارس عرةهالدوتع 
لضوهإنشت ه ؤ ستاهالخت   هعهارتيهلؽكنهنفس ذتهأ ت ته نهالاؿهارساتتهارففدي هرىاوتعؿهالمحتا  هعهك اه نهالاؿه
ارو طهاربمئلهعهحوهبعضهالخصتةصهارثوتيم  هعر اهذدتؾه نهيعتزهك ها يعتؿهالدفرع  )الددطط (هلؽكنهارتدبؤهبهته نه

ه هفيهندفم هارسىوؾهالدعع.الاؿهاردم
هع دحتعؿه نهالاؿهذ اهالدبحثهارتعفؼهلىاهارتوجاهالدوتع ي

امفورماادترجواالدراولاتيا:الدطلباالأول
هارتوجاهالدوتع ي ههالإشترةيدبغلهه ب هنطفؽها ه فهوـ ه عارتيهلفيتهلىاهانهتهحت تهات ه الدوتع نما ه فهوـ

 هعاضتيهالدفايو  هيشترؾهيمهتهايفادهذعيهارسىوكمتتهنتصفهبتوب هارتغم هعالددتطفهلم عا جتاتها  تصتدي  دشأةهرثفعاته
ايفاده ستوىينهاعه ؤ ستت هه  ؤ سهسنشت عارتفا هارففدي.هحمثهافهذ اهالحت تهلؽكنهافهنتعىقههبالدبتدرةا ا هها 

ةهعادارهه وىينهاعه ؤ ستت هعك اهنداماده ستاعهنواجاه عوباته نه ب هايفهه  ىماه فيهعضعمه ؤ سا ترجتعهنشتطهاعه 
 1اروظتةفهالددظا .هه ربعضه سؤعرمتهالداتر  ا هنطتؽهعرعحه هفيهالدؤ ستت هاجتبه الددططبعضهالدشفعلتته

 حترمت.هالدسمطفةا يفادهرىففصهبغضهاردظفهلنهالدواردهه علفيتهايضتهلىاهانهته  عرةه)لاىمتت(ه تتبع
عا  تعفادهرىعا هارشدصلهالدستو هعا بتكترهاا هالددتطفة هاضتياها ههارفمب اهاناهمعفؼهلىيهها تهارتوجاهالدوتع ي

 2ارففصهفيهارسوؽ.ه الدبتدأةهلدفه واجهبأنشط ارومتـه
هبالدشتري هاهالدبتكفةفيهالددتجتتههالدشترك لىاهاناههارتوجاهالدوتع يهعيصفهاربتحثين لددتطفها هحفه تهباهالمحفوي عهافهنووـ

ه1اعهالدبتدأة.ها  تبت م لضوهه  وجهعافهنكوف

                                                           
1
ه.219 هصه6( هارتوجاهالدوتع يهرىشبتبهامت علهامااةفي هلرى ها بحتثهفيها  تصتدهعهارتسم  ه2017 سمخهأيوب ه)ه - 
ه.204  ها ردف هصه( هارفيادةهفيها لاتؿ هلتلمهاركتبهرىدشفهعهارتوزي2010لرفيهلوضه بترؾ ه)ه- 2



دلترجواالدراولاتيالإياراادنظيياومفاىةمهيادثاني:اادفصلاا  

15 
 

ذوهبا  تسه فذوفهبدف هعجودهاردم هالدسبو هرفاوؿهلرتؿها لاتؿ هع فههنش هادبمتتهالدوتع نم هافهارتوجاهالدوتع ي
  نهبمدهت:ه ف تهلراولاه نهارتعتريفهرىتوجاهالدوتع ي

هأيض يتفهارتوجاهذوههAjzenتأث هارتغم .هعحسبعبرا هالدسؤعرم هلنهةه بوؿهيفصهجفيفعهلإلغتدهه ندظمامه ذوهرمب
رعسهيكوفه سبوؽهبدماهارومتـهبسىوؾه عين هر ر هيسبقهفيهوهيفنكاهلىاهيكفاهافهايهيع ه ه ؤشفهرىسىوكمتتهالإداري 
ه2ارتوجاه فارهانشت ه ؤ س .

لددتطفة هإضتي هإ هارومتـه هأا هاعا بتكتررىعا هارشدصلهالدستو ههعا  تعفاديترتوجاهالدوتع يهيفؿهلىاهارفمب ه
 3.بأنشط هالدبتدأةهلدفه واجه هارففصهفيهارسوؽ

 نهالاؿه ته بقه نهارتعفيفتتهلؽكنهافهنووؿهافهارتوجاهالدوتع تهذوهنماهارففدهعرمبتاهعارادناهعابذتذاهلضوهه
هالدتغ ةهالمحمط  هارظفعؼهارففدي  هعارتيهنتجسفها ت تهفيهلاىماهانشت ه ؤ ساهات اهفيهظهعالدبتدرةارعا هالختصهالحفه

هبا تافار.
االدطلباادثاني:اادبراملاالدؤثيةاعلىاادترجواالدراولاتي
هارففدهبااتمترهالدسترهاروظمفلهرىاوتع تهعذر ه عطاوحػاهفيهارعاػ هالدوػتع تهعكػ اههالإلغتبمػ ردظفانػاههنتمجػ يووـ

رىشػفععهفيها لاػتؿههاردمػ فيههالدػؤثفةها  ت ػم تغػ اته نها تغلاؿهارففص هعلىماهلؽكنهذكػفهاذػاهارعوا ػ هعالدهالدتو ع نتتةاه
 4كاتهيىل:ههالدوتع نم 

هبىعػػبهدعرهيعػػتؿهفيهنشػػكم ههإذاالدو ػػفه ػػنها لاػػتؿهالدوتع نمػػ :هه - هالحػػفةرػػف هارطترػػبهلضػػوها لاػػتؿههاردمػػ نوػػوـ
وتع نمػػ هلذػػتهالعمػػاهكبػػ اهفيهارتوجػػاهرىفػػفدهابذػػتاهالدهارسػػىوكم حمػػثهاثبتػػتهاركثػػ ه ػػنهارفرا ػػتتهافهالدوا ػػفههارففديػػ عالدبػػتدراته

 ارطتربهلدفهارتدفجهلضوهالدمفافهالدوتع ي.
تشه ػىوؾه عػين هاذهافهعػلىاهارففده نتهالداتر  عا جتاتلم :ه نهالاؿهارضغطها جتاتللههارشدصم الحواياه -
ا ه ت ػػىوهيػػتفها نسػػتفههباردسػػب  ها ذػػ هعا  ػػف ت هتأثػػ ع ػػنهها جتاتلمػػ نػػفنبطهبشػػك هكبػػ ه ػػ هالدعػػتي ههالدوتع نمػػ هاردمػػ 

 ها  ػن ها نتاػػت  هنوػػفيفها اػفينهعبرومػػقهارػػ اتهاعهارويػت  هعلغػػبهانػػتهفيهكػ هحتجػػاه بػػ هارفمايوروجمػػ لػفػااهاحتمتجتنػػا:ه
 5ا نتوتؿها هحتجاهالىا.

                                                                                                                                                                          
1 ه- Michael ,F., Anouk, B. and Rogier ,H., (2002) ,Psychological success factors of small 
scale businesses in Namibia: the roles of strategy process, entrepreneurial orientation and 
environment, Journal of developmental entrepreneurship, Vol 7, N° 3, October, p 263. 

 هامىػػ هارعفبمػػ هرػػ دابهعهارفرا ػػتته2020(هارتوجػػاهالدوػػتع يهفيهامااةػف:هاروا ػػ هعهارتحػػفيات 2020رمىػاهبػػنهلمسػػا هنػػواؿهبفاذماػػل )ه- 2
ه.27( هصه15)4الإنستنم  ه

ه.220 سمخهأيوب ه فج ه تبق ههصهه- 3
ها  تصػتدي هعه( هتأث ه و فهارطلابه نهريا2012ريمهر ضتف )ه- 4 دةها لاتؿهفيهنمتهاهرىشفععهبألاػتؿهرياديػ  هلرىػ هجت عػ هد شػقهرىعىػوـ

ه361 هصه2( 28اروتنونم  )
( هلزػػػفداتهنوجػػػاهارشػػػبتبهامػػػت علهلضػػػوهاردشػػػتطهالدوػػػتع ي هلرىػػػ ها تصػػػتديافهالدػػػتؿهعه2019ذػػػت ىلهلبػػػفهاروػػػتدر هحوحػػػوه صػػػطفا ه)ه- 5

ه.30 هصه8ا لاتؿ ه
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نعكػسههإذادػاهيهػله عمه  هاػه دا هالخت ػ هاروػفرةبافهاردػتسهرػفيهاههار انم ار انم :هنش ها هالدعتوفاتههارفتلىم  -
يفركوفههار انم هارفتلىم ار ينهرفيهاه ستو ه ددفضه نههيت يفادارففدهفيهنفك اهلضوه فرناهلىاهبرومقه ىوؾه عين ههثو 

عارػػ ينهيعتػػزعفههار انمػػ هارفتلىمػػ لىػػاهانهػػتهتهفيػػفهلذػػاهع مػػ هرتجدبهػػت هلكػسها يػػفادهذعيهالدسػػتو هارعػػتليه ػػنههارصػػعب الدهػتـه
 ؤشػفههار انمػ هارفتلىم فيهالدها  هكاتهنعتزههعالدثتبفةلغبهارفوزهبهت هكاتهاناه نهالمحتا هكث اها  تافارهارصعوباتهبرفياته

 ندبؤه ويهرىتوجاهالدوتع ي.
اعهكتنواههدرا  ار ينهكتنتهلذاههارطىب :هاذهافهبالدوتع نم نعفضهارطتربهامت علهرفرا  ه وضولتتهنتعىقهه ف  -

اعهالدشػتري هالدوتع نمػ هنكػوفهرػفيهاهنمػاهعنوجػاههعالدتو ػط هارصغ ةالدؤ ستتههسنشت ذاته ىاههالدوتيمسهبفرا  لىاه ىاه
 ػػنهاػػلاؿهااتمػػترهلراولػػاه ػػنههVarela and Jimenez وتع نػػاهاحسػػنه ػػنهمػػ ذا هعلىػػاه ػػبم هذرػػ هدرا ػػ ه

بشػػتفههالدسػػتدفج اردتػػتةاهفيهثػػلاثهجت عػػتتهكورو بمػػ  هحمػػثهاثبتػػتهافهالىػػاهه تامػػاةارطػػلابهارػػ ينهطبعػػواهمػػسهبػػفا اه
كتنػػتهرػػف هامت عػػتتهارػػتيها ػػتثافتهفيهارتػػفريبهعارػػفلاهالدوػػتع يهههالدوػػتع يعارتوجػػاهارػػوظمفلههالدوتع نمػػ هاردمػػ الدؤشػػفاته

ه1.رىطىب هالدوتع نم عارتيه ت تهبتوفيمهعنفريسهبفا اه
ه

اتحيث ادوالديحثاادثاني:اادنمهاذجاالدفسيةادلترجواالدراولاتياوأجواةااديعماالدس
يهػػاهذػػ اهه.الدفسػػفةهرىتوجػػاهالدوػػتع يهإطػػترااهرفهػػاهارعوا ػػ هارػػتيهن شػػج  هأعهن ثػػبطهارسػػىوكمتتهارفياديػػ هجارداػػتذهوػػفـهن

 هعهه.ارعوا  هأ فٌهضفعريهروض ه مت تتهعبفا اهنستذاهفيهنعاياهريادةها لاتؿهعاىػقهبمئػ ه وانمػ هرداػوهالدشػتري هاردتشػئ 
 جهبشك ه ستو  هب هنتفتل ه  هبعضهتهاربعضهرتفس هارسىوكمتتهالدوتع نم يعا هأيهلظوذجه نهذ اهارداتذه

االدطلباالأول:اادنمهاذجاالدفسيةادلترجواالدراولاتي
انشت هالدؤ ستتهعالدشفعلتتهعروفهاذتاهاربتحثينهفيهذ اهامتؿها هه  عرةفيهه يعتزهارتوجاهالدوتع تهاذاه فحى

ا هبرفيفه عفياهارعوا ػ هارػتيهنػؤثفهلىػاهذػ اهارتوجػاهعالدوػتع ي هعيعتػزهلظػوذجهنكػوينهنوفيمهارعفيفه نهارداتذجهارتيهنسعاه
رىاوتعرػ  هعلظػوذجهها جتاتلمػ عار يهيطىقهلىماهايضتهلظوذجها بعػتدههsapero et Sokol 1982الحفثهالدوتع يهؿه
وهلبتراهلنهاطواته عفيماهنتفتل هذهرلأيفاد هليهعار يه فتداهافهارتوجاهالدوتع تهAjzen 1991ارسىوؾهالددططهؿه

رىتفس ههالدوترب يمهتهاراداهارففده  هارعوا  هالمحمط  ه نهاذاهارداتذجها تعات ه نه ب هاركث ه نهاربتحثينهار ينهنبدواهذ اه
 2عارتدبؤهبسىوؾهارففد.

ينهارسػتبوينها ػتهعبعفهذ ينهارداوذجينه تـهلراولاه نهاربػتحثينهبتبػعهعالػفادهلظػتذجهااػف ه سػتىها ه ػنهلظػوذج
ارداوذجينهعا ػتهبوضػ هلظػوذجه وحػفهلغاػ هبمدهاػت.هعيعتػزهذػ اهارتدػوعهفيهارداػتذجههأحفنعفيلاتهاعهاضتيتتهلىاههسداتؿ

 كونهته وضوعهارضفرهاركث ه نهالدفكفينهع زاؿهلحفها فهيستوطبهاركث ه نهاربتحثين.هه  كتبهرىاوتع نم
 :Shapero et L.Sokol 1982لاتيانمرذجاتكرةناالحيثاالدراواادفيعاالأول:ا

                                                           
ه.221 تبق هصه سمخهأيوب ه فج هه- 1
( هارتوجاهالدوتع يهرىافأةهفيهامااةف ه  كفةه تجمست هبزصصهنسم هالدؤ ستتهارصغ ةهعهالدتو ط  هكىم هالحوػوؽه2007 لا له د ة )ه- 2

هارسمت م  هجت ع ه ت فيه فباح هعر ى  هصه ه.21عهارعىوـ
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 هحمػثهافهلظػوذجهاهالدوتع نمػ  اتمػترههالدفسػفةبارعدت ػفههأذتاػوا ػنهاذػاهارػفعادهارػتيههshapero et sokolيعتػزه
 اتمػػػترهالدوتعرػػػ (ه ػػػنهامتنػػػبهارعىاػػػلهبػػػف ه ػػػنهامتنػػػبههالدفسػػػفةارعدت ػػػفههدرا ػػػ يسػػػعاها هنفسػػػ هالحػػػفثهالدوػػػتع يه)ه

ارتكوينهرىحفثهالدوتع تهاا مهبعينها لتبترهيكفاها نتوتؿه نهيكفاها ههبداج اهارداوذجه ت واهاروظمفل هيها حتبهذ
هالدتعىوػػ ارػػتيهيعػػم هيمهػػتهالدوػػتعؿ هكاػػتهافهذدػػتؾهبعػػضها حػػفاثههالدبتشػػفةهاربمئػػ  ػػنهاػػلاؿها لتاػػتدهلىػػاههارفكػػفةبذسػػمفه

مترهاردفسلهاعهالدتديهفيهنغم ه  هحمتاهالدوتعرينهعالمحتاىين.ها نههنتمج (هعذ اهارشدصم اعهحمتناههارعاىم بارسمتؽ)هحمتناه
ارتيهنوودهارففدهرى ذتبهفيهابذتاههارتوجمهم عحسبهاهيتفهلاىماهنغم هالدسترهارففديهلؽكنهع فهته نهحمثهم لاتهاروو ه

 1يئتت:هثلاثعاحفهفيهع تهعاحف هعنصدفها نتوت تها ه
  هارطلاؽ هطفده نهارعا  هالدى  هارو ؼ.راا م الإهالذجفةا نتوت تهارسىبم :ه ث ه -
 اعهحوه نهارسجن.هالدفر  اعه نههارعسكفي هالخف  ا نتوت تهارو طم :هالخفعجه نه -
 ا نتوت تها لغتبم :ه نهارشفكت هاعهالدستثافينهاعه نهالدستهىكينهاعه نها  واؽهالمحتاى . -

 2ا ت متينهلعت:هعيسبقه فارهانشت ه ؤ ساهحسبهذ ينهاربتحثينهنوطتين
ه لعم عارثوتيم  هيكىاتهالطاهامتا هاعروياهها جتاتلم  نهالاؿهارعوا  ههرلأيفادنظتـهاروماههيتأثفارفمب :ههإدراؾ -

ات ػاههارعتةىػ هتأثػ كىاتهزادهلفدهالدؤ ستتهالددشػأة.هيدظػتـهاروػماهيتشػك ه ػنهاػلاؿهههار انم ها  تولارم هالددتطفةا بفاعه
ا هارتجػػتربهالدوتع نمػػ هيتشػػىاهكتنػػتهاعهمجحػػ  هيكػػ هذػػ اههبالإضػػتي عبػػتفهدعره هػػاهفيهنكػػوينهارفمبػػ  ها بػػوينهارىػػ افهيى

 رف هارشدص.هارفمب ارعوا  هذلهارتيهنعازه
رفيػاههالدتػويفةهعالدسػتلفةا لصػتزه ػنهاػلاؿهادراؾهارفػفضهرشػوهانػواعهارػفلاهه ادراؾها كتنماها لصػتز:هندشػتها كتنمػ -

ا تلاؾهارففدهلدفافاتهات  ههنتمج يؤثفهلىماهعيفاهالدواردهاربشفي  هعذ اهالدتؿهيتورفههالدوتعر ارففدهلضوهرتحومقهيكفنا هيتوجاه
 اماولتتهارعف م (.ه حتره)في ها اوة ها  ف ت (هاماول هاراعج )ارعتةى هاعه ستلعتته

 (:انمرذجاتكرةناالحيثاالدراولاتي3ادعكلارقما)

                                                           
ارتوجاهالدوتع يهرىطىب هامت عمين هلرى هشبك هضمت هرىاؤبسفاتههلىاهAutio( هتأث هأبعتدهلظوذجه2018بنهلمساهاضفة هكفيوشهمحمد )ه- 1

 6 هصه1( 2عهارفرا تت )

الدوتعرػػ هعهللا تهػػتهبااتمػػترهاردشػػتطها جتاػػتلل ه ػػ كفةه تجمسػػت ههرىاػػفأة( هالدسػػتراتها جتاتلمػػ هعهارثوتيمػػ ه2015اراذػػفةهلبػػفاعي ه)ه- 2
هالإنستنم هعها جت ه.32اتلم  هجت ع همحمدهلدينهدبامين ه طمفه هصهبزصصهندظماهعهلا  هكىم هارعىوـ
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ا.23سابقاصاالدصير:اسلاميامننًة،اميجعا

 :I.Ajzen 1991نمرذجاسلركاالدخططادفيعاادثاني:ا
 هعيوتهلذ اهارداوذجهيتفها دا هارسىوكلهلؽكػنهافه1975 د ه د ههAjzerلظوذجهارسىوؾهالددططهعضعهتهعطوراهاربتحث

وذجها  ػػىلهرىداػػهارتفسػػ ي هاروػػوةعنػػوايااهابذػػتاهادا هارسػػىوؾ هاذهاشػػترهاربتحػػثها هافههلبػػاه ػػنهاػػلاؿهاطػػاهارشدصػػهيتدبػػأ
 ػػويهلىػػاهارسػػػىوؾههتأثػػ لىمهػػتهعيكػػػوفهلذػػتههارسػػمطفة هلؽكػػنهه ارػػتيهنتػػفا هيمهػػتهلوا ػػػ همػػ هاراديػػ تضػػعفهفيهالحػػت ته

 1الدعع.
هنظفي  لدت فهكاتهذله وضحاهفيهارشك هعذل:هثلاث  ىوؾهالددططهلىاهه نووـ

تبيهاعهارسػىلهرىسػىوؾهالدعػع هعنسػامداهيمػاها هدرجػاهنومػماهارفػفدها لغػهالإشػترةالدوا فهابذػتاهارسػىوؾ:هحمػثهيػتاه -
الدوتع نمػػ  ههاردمػػ رىسػػىوؾهنفسػػا هيفػػلهذػػ اها بذػػتاهيعتػػزهالدو ػػفهابذػػتاهارسػػىوؾهلػػت لاهيهػػتاهبادراؾهارفمبػػتتهارػػتيهنػػؤثفهلىػػاه

 2ارسىوؾ.ه دا هاردم ع تلفاهلت اهيتناهكىاتهزادهالدو فها لغتبيهلضوهارسىوؾهزادته
اهلػػنهارضػػغطها جتاػػتللهارػػ يهيتىوػػتاهارشػػدصه ػػنهلتةىتػػاهعابويػػاهعكػػ ر ها ػػف تةا هالدعػػتي هالدفركػػ :هعذػػلهمبذػػ -

ارػتيهنشػج ه ػثلاهلىػاهانشػت ه ؤ سػاهههالحكو مػ ا هارسمت ػتتههبالإضػتي فيهالدشفععهارػ يهيفيػفهالصػتزا ههبآراةهايماتهيتعىقه
ههالدتغػػ ةذػػ اههكثمفػػاهارتكدوروجمػػت هلىػػاهريػػ هنوجهػػتتها يػػفادهلضػػوهذػػ اهاردػػوعه ػػنهالدؤ سػػتت.هعنفجػػ  فيههارفمبػػ ايضػػتهلدفهػػوـ

 ث هعجودهلظوذجه وتعؿهفيهلزمطهارطترب هكاتهافهذدتؾهلزفااتههارثوتيم ارعوا  ههتأث ارداوذجها عؿهكاته حكهاربتحثوفه

                                                           
ه.15 هصه1( 4( هااتبترهلظوذجهنظفي هارسىوؾهالددطط هلرى هاربحوثها  تصتدي هعهالدترم  ه)2017 تيفيهأ مد  هلفعك هلخظف )ه-1

 هصه12ىػ هرؤ ها  تصػتدي  ه( هدعرهارتكوينهامػت علهفيهنفعمػ هاردمػ هالدوتع نمػ هرػف هارطىبػ  هلر2017ممسهنفمس  هلواطفهلزسن ه)ه- 2
ه.295
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ارػػتيه ػػفهنػػؤثفهلىػػاهارتوجػػاههالدفركػػ رتحومػػقهارػػ اتهعاربحػػثهلػػنها  ػػتولارم  هعذػػلهابعػػتدهالدعػػتي ههالحتجػػ ااػػف ه ثػػ هه نفسػػم
 .رلأيفادالدوتع يه

 هإهةارفعحه هلؽكنهافهبذفهارضم هازههفأ هحمثهظفي   هاردهنواةا:هعذلهالدتغ اتهارتيهالدفرؾهارتحكاهفيهارسىوؾ -
ا تلاكػاه  ػتعفاداتهات ػ  هعازانػاهه فيهايكتراهعدرجػهلعذ اهمناهرىتحكاهارشدصهارففدي يفادهالإهر تب كتنتهبرتهههإذا

 1ا هنبعه ىوؾه طىوب.ها  ت م نويفهارففصهعالدواردههف اف ه أهجه ع نههه جعلوبتتهدااىم  هذ اه نه
 (:انمرذجاادسلركاالدخطط4ادعكلارقم)

 
(،ااختيارانمرذجادلسلركاالدراولاتياديىايلاباكلة اادبلرماالاقتصادة اوا2017الدصير:اىاجياسلطاني،امحمدابياق،)

ا.510،اصا7(،1 ،ا)ادتجارة اواعلرماادتسةنً،الرل اادبلرماالإنسانة
ا

اادنمهرذجاالدرحيادفيعاادثادث:ا
يػؤثفهلىمهػتهكػػ ه ػنه وا ػفهارفػػفدههالدؤ سػػ فيهانشػت ههارفمبػ فهأذػ اهارداػوذجهلغاػ هبػػينهارداوذجػتفهارسػتبوين ه ؤكػػفاهلىػاهه

  هايهارػػػتيهيفمػػػبهيمهػػػت هعنظفنػػػاهرىاوتعرػػػهالدهدمػػػ ايهلشمػػػااتههالدهدمػػػ هاروماػػػ بذػػػتاهيكػػػفاهانشػػػت ه ؤ سػػػاهعارػػػ يهيسػػػتدفهلىػػػاه
 تغػػ اتهالدعمػػترها جتاػػتللهعارػػتيهنتكػػوفه ػػنههرتػػأث هبالإضػػتي الحتجمػػتتهارػػتيهلؽكدهػػتهارضػػتةهته ػػنهاػػلاؿهنشػػتطهالدوػػتع ته

 2 وا فها شدتصهالدهاينهراهفيهحتراهابزتذهروفارهانشت ه ؤ س .
لظػػػوذجهنظفيػػػاههعيفضػػػ هاربتحػػػثهارتدبؤيػػػ هاروػػػوةلاهارداػػػوذجينهيتسػػػتعيافه ػػػنهحمػػػثهكػػػا هافهههKreoguer2000عنو ػػػ 
ارداػػوذجين ه ػػتـههأحػػف هعنظػػفاهرلانفػػتؽهلىػػاهحفيػػاها اتمػػترهفيها ػػتعاتؿهو عالدتسػػهالدفصػػى نظػػفاهلدوا ػػفتناههالددطػػطارسػػىوؾه

                                                           
 .25 لا له د ة ه فج ه تبق هصهه-1

ه.31اراذفةهلبتعي ه فج ه تبق هصه- 2
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فيهشػك هعاحػفهكاػتهذػوه وضػحهفيههالدستعاى لراولاه نهاربتحثينهبدطتبواهلظوذجينهرمصبحهرفيدتهلظوذجهيعزهلنهالدتغ اته
ه1:ارشك هالدوالي

ه
ا(:اادنمهرذجاالدرحيادلسلركاالدخططاوانمرذجاتكرةناالحيثاالدراولاتي5)اادعكلارقم

ه
ا.28الدصير:امننًةاسلامي،اميجعاسابق،اص

ادعماادترجواالدراولاتي:اأجواةاالدطلباادثاني
 ستلفةهفيهإطترهامهودهارفا م هإ هنف م هالدوتع نم هفيهامااةف ه ت تهارفعر هسنشت هارعفيفه نها جهاةهارتيهنسهفهلىاه

ارشػػػبتبهاربطػػػتؿهفيها ػػػتحفاثهأنشػػػطتهاهالخت ػػػ  هع ػػػوؼهبارتعػػػفضهركػػػ هذػػػ اها جهػػػاةهبػػػف اهباروكترػػػ هاروطدمػػػ هرتطػػػويفه
ا  تثاتر هعاروكتر هاروطدم هرعفـهنشػغم هارشػبتب هعارصػدفعؽهارػوطعهرىتػأ ينهلػنهاربطترػ  هعاروكترػ هاروطدمػ هرتسػم هاروػفضه

ه.الدصغف
اANDI دتطرةياالاستثمهار:اادركاد اادرينة اادفيعاالأول

عذله ؤ س هلاو م هنتاتػ هبارشدصػم هالدعدويػ هعا  ػتولاؿهالدػتلي هنتكفػ هذػ اهاروكترػ هبالدسػتثافينه ػوا هكػتنواهعطدمػينهأـه
ه:2أجتنبه نهالاؿهنوفيمهالخف تتهارتترم 

ه .ضاتفهنف م ها  تثاتراتهعنطويفذتهع تتبعتهت -
ه.عإللا هاهع ستلفتهاها توبتؿهالدستثافينهالدوماينهعم هالدوماين -
ه.نسهم هارومتـهبارشكىمتتهارتأ مسم هرىاؤ ستتهعبذسمفهالدشتري هبوا ط هاف تتهارشبتؾهاروحمفهارلا فكاي -

                                                           
 .62 تيفيهأ مد  ه فج ه تبق هصهه- 1

ه22عالدتو ط هفيهامااةف هالدىتواهارفعليهحوؿه تطىبتتههارصغ ةاربدوؾهرىاؤ ستتههبسوي هإشكترم  هارىطمف هبىغف  هلبفهارسعمفبفيب هه- 2
ه.329 صهه2006هأيفي ه18-17 هجت ع هارشىف هارعفبم عالدتو ط هفيهارفعؿههارصغ ةالدؤ ستتههتأذم 
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ه .با دحهالدااياهالدفنبط هبا  تثاترهفيهإطترهارترنمبهالدعاوؿه -
هنسم ه دفعؽهدلاها  تثاتر.ه -
هعفهالاؿه فةها لفت .ارتأكفه نهاحتراـها رتاا تتهارتيهنعهفهبهتهالدستثافه -
هنبسمطهإجفا اتهالحصوؿهلىاهالداايا. -
هطىبهت.بزفمفه ىفتته -
أياـهه10 تل هيماتهيتعىقهبالدااياهالخت  هبالإلصتز هعإ هه72يو تهإ هه30بزفمضهآجتؿهارفدهلىاهالدستثافينه نه -

 يماتهيتعىقهبدااياها  تغلاؿ.
ره ػنهاػػلاؿهإداػتؿهارعفيػػفه ػنهارتعػفيلاتهلىػػاهآرمػتتهلاػػ هروػفهحىػتهذػػ اهاروكترػ هلزػ هعكترػػ هنف مػ هعدلػػاها  ػتثات

ذػػ اها اػػ ةهحمػػثهلجهالإبوػػت هلىػػاه ػػمغ هارشػػبتؾهاروحمػػفهعارػػ يهيضػػاهلستىػػفهالإداراتهعالذمئػػتتهالدعدمػػ هبا  ػػتثاتر ه
ه :حمثهيتكوفه نهلشثىينهلن

 عزارةهارفااىم هعاماتلتتهالمحىم .  -
 لشثىينهلنهاربمئ هعارعافاف.  -
 .إدارةهاماترؾ  -
  صتلحهارسج هارتجتريهرىغفي هاروطدم هرىسج هارتجتري.  -

 اروكتر هاروطدم هرىعوترهارصدتلل.  -
  صىح هإيفاداتهارضفاةب.  -
   صىح هإيفاداتهالخايد .  -
ه.هBOAL هاركشفهارفسملهرلإللاف -

 ANSEJ :اادركاد اادرينة اديعماتعغةلاادعيابادفيعاادثاني
هارتدفمػػ يهر ػػاهأنشػػئتهاروكترػػ هاروطدمػػ هرػػفلاهنشػػغم هارشػػبت ه ػػبتاز ه8الدػػؤرخهفيهه296-ه96بهبدوجػػبهالدف ػػوـ

ت هتهنشتطته1996مام هحمثهلجهعضعهتهبرته ىط هرةمسهالحكو   هبمداتهكىفهاروزيفهالدكىفهبارتشغم هبدتتبع هارعاىم ه
ه.عذلهنتات هبارشدصم هالدعدوي هعا  تولاؿهالدتلي

اهنشػغم هارشػبتبهفيه سػتلفةهارشػبتبهاربطػترينهلىػاهإنشػت هعيتاث هالذفؼه نهعرا هتأ مسهاروكتر هاروطدمػ هرػفل
 ػد هات ػ ه ػدهاه ػنهلؽىكػوفهه35عه19 ؤ ستتهاهالدصغفة هعنستهفؼهاروكتر هشفلػ هارشبتبهار ينهنتراعحهألاترذاهبينه

شػترطهعي  ػد .ه40 ؤذلاته هدم هأعه هتراتهيدمػ ه ػ هإ كتنمػ هريػ ه ػنهالدوػتعؿهالدسػتفمفه ػنها تمػتزاتهاروكترػ هرمصػ هإ ه
كحػػفهأ صػػاهلدػػف تهلػػػفثها  ػػتثاترهثلاثػػ ه دت ػػبهلاػػ هداةاػػ هلىػػاها  ػػ ها  ػػتفتدةه ػػنههه24لىػػاهالدوػػتعؿهارفامػػبهفيه

هاروكترػػ هبا ػػتكاتؿهالدبىػػ هالدتبوػػله ػػنهاػػلاؿه ػػدحهالدوػػتعؿه ا تمػػتزاتهاروكترػػ هنوػػفيمه سػػتلع هشدصػػم هفيهبسويػػ هالدشػػفععهعنوػػوـ
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دوؾهنتفا هاروكتر ه نهأجػ هبزفػمضهنسػب هيتةػفةهاروػفضهاربدكػلهارػ يهيسػتفمفه فضتهبفعفهيتةفة هعفيهحتر هارىجو هإ هارب
ه.2أضتي ها هاف  هالدفايو هفيهانشت هالدوتعر هعجبتةم الدوتعؿه نها تمتزاته ترم ههعيستفمف.1 داهالدوتعؿ

 CNAC :اادصنيوقاادرينيادلتأمنٌاعنااديطاد ادفيعاادثادث
هارتشػفيعلهر ػاهه ت تهارسىطتتهامااةفي هسنشت هارصدفعؽ ه11-ه94اروطعهرىتأ ينهلنهاربطتر هبدوتضػاهالدف ػوـ

 هعارػ يهكى ػػفهبدهاػ هنوػػفيمهارتعويضػتتهرىعاػػتؿهالدسػفحينه  ػػبتبها تصػتدي هالددصػػوصههه1994 ػتيه ػػد هه26الدػؤرخهفيه
عبصػفتاه ؤ سػ ه .دمػ اه ػنهأجػ هإلػتدةها نػف تجهفيهالحمػتةهالدهتهلىمهػتهفيهنظػتـهرىتػأ ينهلػنهاربطترػ  هبالإضػتي هإ ه سػتلف

لاو م هرىضاتفها جتاتللهيتات هارصدفعؽهاروطعهرىتأ ينهلنهاربطتر هبا  تولارم هالدترم هعارشدصم هالدعدوي  هأعكىتهإرماه
 لاحمتتهبرصم ها شتراكتتهالددصص هرتاوي هأدا اتهارتأ ينهلنهاربطتر هعضبطه ىفتتهالدددفطينهيما هع نهسه فؼه

ىبطترينهالدعدمينهبخف تنا هعلمهنتو فه هت اهلدفهذ اهالحفهب ها تفتهرتشا ه ستلفةهاربطتؿهالدسفحهارتعويضتتهالدستحو هر
ه3لىاهإلتدةها نف تجهفيهالحمتةهارعاىم ه نهجفيف هعفيهك ه فةهكتنتهنسدفهإرماه هتـهجفيفة.

 ANGEM:اادركاد اادرينة ادتسةنًاادريضاالدصغيادفيعااديابع
عترػػػ هفيهلزتربػػػ هارتهاػػػم ها جتاػػػتللهارػػػ يهنعػػػتنيه دػػػاهبعػػػضهيئػػػتتهامتاػػػ  هات ػػػ هنىػػػ هيعتػػػزهاروػػػفضهالدصػػػغفهأداةهي

ارفئػػتتهمػػ هالدؤذىػػ هرلا ػػتفتدةه ػػنهاروػػفعضهاربدكمػػ  هعذرػػ هنظػػفاهرػػفعراهالدهػػاهفيهنشػػجم هرعحهالدوتع نمػػ  هعنػػفلماهالدبػػتدرةه
سػػفهفيهشػػك هأنشػػط ها تصػػتدي ه ػػغ ةه هعنشػػفهثوتيػػ ها لتاػػتدهلىػػاهارػػدفسهفيها ػػتحفاثه دت ػػبهشػػغ هذانمػػ هنتجارففديػػ 

نسػػػػتذاهفيهيػػػػ هارعارػػػػ هعإلػػػػتدةهالإد ػػػػتجها جتاػػػػتللهعا  تصػػػػتديهلذػػػػ اهارشػػػػفلػ .هعفيهإطػػػػترهذػػػػ اهالدسػػػػعاه ت ػػػػتهارفعرػػػػ ه
ه.با تحفاثهاروكتر هاروطدم هرتسم هاروفضهالدصغف

هارف  ػػػػلهر ػػػػاهه7طبوػػػته حكػػػػتـهالدػػػتدةه  تعىػػػقهبجهػػػػتزهاروػػػػفضهالده2004جػػػػتنفلهه22الدػػػؤرخهفيهه13-04 ػػػػنهالدف ػػػوـ
هارتدفمػػػػػ يهر ػػػػػاه ه22الدػػػػػؤرخهفيهه14-ه04الدصػػػػػغف هلجهإنشػػػػػت هاروكترػػػػػ هاروطدمػػػػػ هرتسػػػػػم هاروػػػػػفضهالدصػػػػػغفهبدوتضػػػػػاهالدف ػػػػػوـ

 هاروكترػػ هلبػػترةهلػػنهذمئػػ هذاتهطػػتب هاػػتص هنتاتػػ هبارشدصػػم هالدعدويػػ هعا  ػػتولاؿهالدػػتلي هعضػػعتهبرػػتهه2004جػػتنفل
ه.4ع هارعاىم هردشتطتتهتهإ هاروزيفهالدكىفهبارتشغم  ىط ههرةمسهالحكو   هعأعكىته ها هالدتتب

ه:خلاص اادفصل
ندتعردتهفيهذ اهارفص هلدصفهارتوجاهالدوتع يهار يهيعفهلزورهدرا تدت هحمثهنطف دتهإ هنعفيفهارتوجػاهالدوػتع يه

الدؤثفةهفيهذ اهارتوجػاهار يهيعفه سترهلػفدهارطفيقهلإنشت ه ؤ ستتهات  هعإلغتدهيكفةهجفيفةهإضتي هإ ه عفي هارعوا  ه
ه دهتهلوا  هنكانهفيهالدوا فهارفعترم هار انم  هعالدوا فه نها لاتؿهالدوتع نم ...

                                                           
1
هندفم يهر اهه54اماهوري هامااةفي هارفلؽوفاطم هارشعبم  هامفيفةهارفسمم  هارعفدهه-   الدتدةهه2003 بتازهه6 ؤرخهفيهه290-03  ف وـ

ه1 صهه2003 بتازهه10 ارصتدرهفيهه2ه24
ه.23:34:هلىاهارستل ه22/4/2024طريخهعه تل ها طلاعه ه/http://www.ansej.org.dzه-2 

ه. 12 صهه1994جوافهه01 ارصتدرهفيهه34 هارعفدهارفسمم هامفيفة هارشعبم هارفلؽوفاطم هامااةفي هاماهوري ه- 3
ه.8 صه2004جتنفلهه25 ارصتدرهفيهه06 هارعفدهارفسمم هامفيفة هارشعبم ه ارفلؽوفاطمهامااةفي ماهوري هاه- 4

http://www.ansej.org.dz/
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كاتهنطف دته نهالاؿهذ اهارفص هإ هاذاها بذتذتتهالدفسفةهرىتوجاهالدوتع يهعالدتاثى هفيهلظوذجهنكوينهالحفثه
نهارداػتذجها اػف هالدسػتافةه ػنهارداػوذجينهارسػتبوين هكاػتهندتعردػتهالدوتع يهعلظوذجهارسىوؾهالددططهإضتي هإ هلراول ه 

هارشبتبهعارطىب هلىاهإنشت ه شتري ه وتع نم .هارفلاهارتيهنويفذتهارفعر هرتشجم هآرم 
لىمػػاهيػػطفهارتوجػػاهالدوػػتع يهيعتػػزهميػػ ةهحومومػػ هعطفيػػقه عبػػفه  ػػتغلاؿهارفػػفده يكػػتراهع دػػاهإنشػػت ه دتجػػتتهعهه

حمثهيعزهارتوجاهالدوتع يهجا اه هيتجاأه نهالدوتع نم هعهلدصفاهأ  ه تهيوتؿهلداهاناهركماةهأ ت م هعهع ؤ ستتهجفيفةه
ه ها هفيهلرتؿهالدوتع نم .

ع دحتعؿه نهالاؿهارفص هالدواليهارتطػفؽهإ هارفرا ػ هالدمفانمػ هع عفيػ هدعرهارتكػوينهفيهنفعمػ هارتوجػاهالدوػتع يه
رػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػف هارطىبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ .
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اتدوةي:
بعف تهلجها تعفاضهامتنبهاردظفيهرىفرا  هفيهارفصوؿهارستبو هارتيهلجهبزصمصهتهرلإلدتـهبالدفػتذماهعالدصػطىحتته
الدتعىوػ هبدتغػػ اتهارفرا ػػ هعارػػتيه ػػمتاه مت ػهته ػػنهاػػلاؿهذػػ اهارفصػػ هكفرا ػػ هنطبمومػ  هحمػػثهلجهاػػلاؿهذػػ اهارفصػػ هإلصػػتزه

 هدعرهارتعىماهالدوتع يهبدكومناهعلزتوياناهفيهنعاياهارثوتي هالدوتع نم هرػف هطىبػ هالدفكػاهدرا  ه مفانم هحتعردته نهالالذتهدرا 
 Spss" امت علهلىلهكتفيهنفعؼ هعذر هبا  تعتن هبا تبمتفه وزعهلىاهلمد ه نهارطىب هع ادتهبدعتمتاهبا تدفاـهبفم ا

ه.كاهلىاه حتهته نهلف هتار يه نهالاؿهنتتةجاهلجهااتبترهيفضمتتهارفرا  هعبارتتليهالح"
نوػػفيمهلػػتـهرىافكػػاهامػػت علههلجه ػػنهالارػػاهالدبحػػثها عؿهعرىتفصػم هأكثػػفهلجهنوسػػماهذػػ اهارفصػػ هإ هثػػلاثه بتحػػثهكػت ي

برىمػ هعه دت شػ ههلجهيمػاهالدبحػثهارثترػثعهأاػ اههالإطػترهالددهجػلهرىفرا ػ هيدصػصهالدبحػثهارثػتني هأ ػتهلىػلهكػتفيهندػفعؼ
ه.اردتتةا

ا
ا:اترينًاعامادلمهيكااالجامبياعلياكافياتنيوفالديحثاالأول

 هفيهزيادةهيعترمػػ هارتعىػػماها ركػػترعنيهبامت عػػ هامااةفيػػ  هعأ ػػتـها ػػتحتر هإجػػفا هدرا ػػ ههدػػ ػػنهأجػػ هدرا ػػ هألعمػػ هارف ا
هكىم هلجهارىجو هإ هأ ىوبهدرا  هحتر هبااتمترهالدفكاهامت علهلىاهكتفيهندفعؼ.

الجامبياعلياكافياتنيوفاواىةكلواادتنظةمهيالدطلباالأول:اادتبيةفابالديكااا
اادفيعاالأول:اتبيةفاالديكااالجامبياعلياكافياتنيوفا

هػفؼها هنػوي هنكػوينهلىاػلهيت هبا  ػتولاؿهالدعدػويهعالدػتليهعهذوه ؤ س هلاو م هذاتهطتب هلىالهثوتفي هيتا
هندفم يهر اه الدوايػقهه1432ر ضػتفهه22 ه ؤرخهفيه303-11عنوللهرىطىب هفيه متدينهلستىف .هلجهإنشتؤاهبدوجبه ف وـ

يتضانهإنشت ه"ه فكاهجت علهندفعؼ".هذ اهعيعتزهالدفكاهيضت هرىتكوينهارعتليهعاربحثهارعىاػل هه2011أعته د هه22رػ
عهارتطويفهارتكدوروجل هعيوتهرىادتذاهارفسمم هعها نشط هارعىام هارتيهنويفذتهارتجهمػااتها  ت ػم  ه ػنهذمتكػ هبمفاموجمػ  ه

 1.عهبذهمااتهرىبحثهعع تة هنعىمام هلستبفهع

هأذفاؼهع هتـهالدفكاهامت علهندفعؼ:

هنعا هامت ع هلىاهبرومقهلراول ه نها ذفاؼهألعهته تهيىل:

 اكتسػػتبهالدعػػترؼهعنعاموهػػتهعهارػػتحكاهفيهالدعػػترؼه ػػنهامتنػػبهارعىاػػلهارتكدورػػوجلهعهالإنسػػتنيهبا لتاػػتدهلىػػاه
 ارتطويفهالددت بهرىبحثهارعىال.

 ارطترػػبه ػػنهنومػػماه فرانػػاهفيها ػػتمعتبها  ػػسهارعىامػػ هارلاز ػػ هركػػ هلظػػطه ػػنهارتكػػوينهعاكتسػػتبهجمىػػ هبسكػػينه
 ارعدت فهرك هلظطه نهارتكوينهعاكتستبهجمى هارعدت فهالدستلفةهلىاهااتمتره هعه عين.

 .  نشجم هاربحثهارعىالهعهنوي هالإ كتنمتتهارلاز  هرتجسمفهذ اهالدشتري هلىاهأرضهاروا 

                                                           
 

1
- centre-tindouf.dz/test/presentation-http://www.cuniv/  ،45:20، على الساعة 5450-40-52تاريخ الاطلاع. 

http://www.cuniv-tindouf.dz/test/presentation-centre/
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 ا اهأكتدلؽم ه تاماةهعنطويفذتهبصورةهداةا هرتتاتشاه  هالدعتي هارعتلدم هعالدتطىبتتهاروطدم .نبعهبفه 
 ا توطتبهألضت هذمئ هنفريسه تاماينهفيهلستىفهارتدصصتتهارعت  هعهارف مو هبالدفكاهامت علهبدتهلؼفـهارعاىم ه

 ارتعىمام هعهرفياه ستو هارطلاب.
 مت عػ هعها ذتاػتـهسكسػتبهاهالدهػتراتهالددتىفػ ه ػنهاػلاؿهنبػعه مت ػتتهري ه ستو هارتعىػماهعهارػتعىاهرطػلابها

 نعىمام ه دت ب .
 . نوي هكتي هالإ كتنمتتهاربشفي هعالدتدي هعهارتدظمام هارلاز  هرفلاهارعاىم هارتعىمام هرطلابهامت ع 

اادفيعاادثاني:االذةكلاادتنظةمهيادلمهيكااالجامبياعلياكافياتنيوف

ادتنظةمهيادلمهيكااالجامبياعلياكافياتنيوف(:االذةكلاا6ادعكل)

 
اا/tindouf.dz/test/organigramme-http://www.cunivالدصير:االدرقعااديسميادلجامب ا

http://www.cuniv-tindouf.dz/test/organigramme/


 ادفصلاادثادث:االجانباادتطيةريا
 

26 
 

ه ن:يتكوفهالدفكاه

  صتلحهت. فيفهامت ع هعهذوهالدسؤعؿهلنهارس هالحسنهرىجت ع هعهلستىفه 
 عهيضاهارتكوين:الدفيفهالدستلفهبارفرا تتهفيهارتفرجهعه 

 ه صىح هارتعىماهعهارتفاريبهعهارتومما
   ه صىح هارتكوينهالدتوا
 ه صىح هارشهتداتهعهالدعتد ت

 :الدفيفهالدستلفهرىتدام :هعهيضاهلراول ه نهالدصتلحهذل 
 ه صىح ه تتبع هبفا اهاربدت هعارتجهما
 هؼ صىح هالإحصت هعها  تشفا
 ه صىح ها للاـها ليهعهارتوجما

 الدفيفهالدستلفهلدتهبعفهارتفرجهعهاربحث:ههعهيضا 
 ه صىح ه تهبعفهارتفرجهالدتدصص
  ه صىح هارعلا تتهالخترجم
 ه صىح ه تتبع هنشتطتتهاربحثهعهنثاينهنتتةجا

 :ا  ينهارعتـ:هعهيو هبرتاهمةبينهعه صىح هعه كتبها نهدااىل هكت ي 
 همةبه فيفهالدستدف ينهعهارتكوينهعهاردشتطتتهارثوتيم هعهارفياضم هعهيضاهك ه نه

ه صىح هاردشتطتتهارثوتيم هعهارفياضم  -
ه صىح هارتكوينهعهبرسينهالدستو  -
ه صىح هالدستدف ينهالإداريينهعهارتودمينهعهألوافهالدصتلح -
ه صىح ه ستدف لها  تن ة -

 ه هعهيضاهك ه ن:مةبه فيفهالدماانم هعهالمحت ب هعهارو تة
ه صىح هالدماانم هعهبسوي هنشتطتتهاربحث -
ه صىح هالمحت ب هعه فا ب هارتسم هارصفوتت -
ه صىح هارو تة هعهامفدهعها رشمف -
ه صىح هاردظتي هعهارصمتن  -

 هالدصتلحهارتودم هالدشفك :هعهنضا
هالدفكاهالدكثقهرىغتت -
ه فكاهارطب هعارساعلهاربصفي -
ها نصتؿهعهارتعىماهالدتىفاهعهارتعىماهلنهبعف فكاها نظا هعهشبكتتها للاـهعه -

 كتبها  نهارفااىله  
 فيفهالدكتب هالدفكاي :هعهيضاهك ه ن  
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 . صىح ها  تدت هعهالدعتم  
  صىح هاربحوثهاربمبىمومفايم  
 صىح هارتوجما  

هتـه وضح هكاتهيىل:أ سه5أ بحهالدفكاهامت علهلىلهكتفيهيضاهأرب ه عتذفهنتففعه دهتأ تهبخصوصهالدعتذفهعها  ستـه ه
هارتسم ه) -1 ها  تصتدي هعهارتجتري هعهلىوـ هارتسم .2012 عهفهارعىوـ  (:هيضاه ساهلىوـ
هارسمت م ه) -2  (:هيتضانه ساهالحووؽ.2012 عهفهالحووؽهعهارعىوـ
 (هيشا ه ساها دبهارعفبي.2016 عهفهارىىغ هعها دبهارعفبيه) -3
هعهارتكدوروجمته) -4 اين:ه ساهامموروجمتهعه ساهارفياضػمتتهعها لػلاـها ليه(:هلػتويهلىاه س2012 عهفهارعىوـ

(2015.) 
 ػوزلينهلىػاهالدعتذػفهالدػ كورةهه2022-2021طترػبهحسػبهاحصػتةمتتهه1280كاتهيضػاهالدفكػاهامػت علهحػواليه

هأللااهعهالدوضح هفيهارشك هالدوالي:
ا

ا(:ااترزةعاادطلي اعلىاالدباىيابالديكااالجامبياعلياكافياتنيوف7ادعكل)

ه
امسؤولاميكااالأنظمه اواشيكاتاالاعلاماواالاتصالابالديكااالجامبياتنيوفصير:االد

ها  تصػتدي هبه طترػبهأيهه510 نهالاؿهارشك هارستبقهيتضحهردتهافهأكزهلفده نهارطىب ه تواجفعفهفيه عهػفهارعىػوـ
هه%35.70طترػبهأيهبدسػب هه457 ػنهطىبػ هالدفكػاهامػت عل هرمىمػاه عهػفهالحوػوؽهبهه%39.84بدسب ه سه عهػفهارعىػوـ

 ػنهطىبػ هه%10.23طتربهأيهبدسب هه131عهأا اه عهفهارىغ هعها دبهارعفبيهبهه%14.22عارتكدوروجمتهبهنسب ه
 الدفكاهامت عل.
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االدطلباادثاني:اماىة اداراالدراولاتة 
اه دتطفؽهفيهيعتزهارو طهامت علهامتؿهالخصبهعالددت بهار يهيستلفهلااهنشفهعنعاياهثوتي هالدوتع نم  هعلذ 

هذ اهالدطىبهإ هنعفيفهدارهالدوتع نم  هنشأتهت هعهأذفايهت.
انعأةاوتبيةفاداراالدراولاتة :ادفيعاالأول:ا

 عنعتزهه2007فيهبعضهامت عتتهأعرمتهجت ع ه سدطمد ه د ههالدوتع نم سنشت هدارههذ اهالددهاروفهنبدتهامااةفه
عنػفعاتهرفتةػػفةهه ىتومػتتهبتدشػمطهفػ نتكهالدوتع نمػ تو هارػػوطعهسنشػت هدارهاهالدسػىػبػ هجت عػ ه دتػوريه سػدطمد هراةػفةهلبذفه

جت عػػتتهأاػػف ه ػػد هىمهػػتهرتهامت عػػ  هتـأ سػػهكػػ فيهههالدوتع نمػػ ريسه ػػتدةهبتػػفهفػػ فيهانشػػت هالدؤ سػػتتهعكػػ اهارتكهارػػفامبين
فه"ارػػ يههػػع"ه ع فكػػاه"أ"اػػ هىكههنعنػػززهكااػػ "هداره" ػػه2014اهكتيػػ هجت عػػتتهاروطػػفه ػػد هىػػلااػػتهلها هثػػػه2013

ها ع دػتاهلدومػػه تضػت نرحػب ههعدعد ه هعديػ هبدمػ هارػفارها ىكهعنستحضفهعهارتعىماهارتوىمفيها كتدلؽم همتك هيش هإ هالذ
ريادةههاالددت ػػػب هرغػػفسه مػػػػها داةهالدوتع نمػػ هيػػػفار.هالدبػػتدرةهرعحهعندامػػ ها يكػػػترهدؿعارثوتيػػ ه.حمػػثهيكػػػوؼهامػػوه فمػػػفاهرتبػػت

الدشػتري هذاتهاروماػ هالدضػتي هارعترمػ ههأيكػترذاهعهابػفازهمػقرتحوهذػتابزتذهلغػبهارػتيهالإجػفا اتهاىػلهطترػبارهعنعػفيها لاتؿ
هاروطعها  تصتدفيهندام ههلفارتيهنست

اادفيعاادثاني:اتبيةفاداراالدراولاتة 
فيهتهارفةمسػلهندامػ هنعتزهدارهالدوتع نم هنوط هارتوت هبػينهالدفكػاهامػت علهعاروكترػ هاروطدمػ هرػفلاهنشػغم هارشػبتبهذػ

رعحهالدوتع نم هعنكفيسهارثوتي هالدوتع نم هرف هارطىبػ هامػت عمين هعارعاػ هلىػاهبعػثها يكػترهالإبفالمػ هفيهارو ػطهارطػلابيه
عالخػػفعجهنػػفرلغمته ػػنهطبمعػػ هالدشػػتري ها بتكتريػػ هعارتو ػػم ه ػػنهداةػػفةهالدشػػتري ها بتكتريػػ هعارػػتيه ػػنهشػػأنهتهإلطػػت هديػػ هجفيػػفه

نهجم هعك اه دحهارشفلػ هارطلابم هيف  هإنشت ه ؤ ستته صغفةهمجح هفيه متدينهلستىف ه نهجه هأاف  هع نهرىتدام ه 
هسها تحتـهالدوتع نم هبالتبترذتهنواةهارتدام ها  تصتدي هعا جتاتلم .

ه
اادفيعاادثادث:اأىيافاداراالدراولاتة 

ه :ذدتؾهلراول ه نها ذفاؼهلؽكنهإلغتزذتهيماتهلؽله
 ارفكفهالدوتع يهرف هارطىب هامت عمين ههندام   -
 نشجم هارطىب هلىاها  تثاترهععروجهلتلمها لاتؿ ه  -
 عابفالم  ه نشجم هارطىب هلىاهاىقهأيكترهجفيفةه  -
 نوجماهارطىب هعنطويفهأيكترذاها  تثاتري   -
 نعفيفهارطىب هبددتىفهبمئتتهارفلاهعا  تثاتر ه  -
  ستتها  تصتدي  هندظماها بوابهالدفتوح هلااهالدؤه  -
 ندظماهافجتتهرىطىب هإ هالدؤ ستتها  تصتدي    -
 بسكينهارطتربه نهإجفا اتهإنشت هالدؤ س ها  تصتدي  ه  -
 عض ه تلفةه عطمتتهلددتىفها نشط هعالدشتري هذاتهاروما هالدضتي هرفتةفةهارطىب  ه -
ه ستلفةهارطىب هلىاهإلفاده  كفاتهبحثها.  -
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ااراالدراولاتة راببا:االذةكلاادتنظةمهيادي
هبصػف هعركػنههتإرمػػهالحتجػ هحسػبه لضػت اهلػفدهيايػفهيوػفه نمػ الدوتعههرػفارهارتدظماػلهالدواليهيبينهالذمكػ ه ارشك

ه:اليوهحسبهارشكاهالدهٌهذولت  ه
ا(:االذةكلاادتنظةمهيادياراالدراولاتة ادلجامب االجاارية 8ادعكلا)

ه
ه

هأفهن كفه هتـهألضت هيفيقهدارهالدوتع نم هكاتهيىل:ه نهالاؿهارشك هالدواليهيوضحهالذمك هارتدظمالهلؽكن
 ميةياداراالدراولاتة :ا -1

 عهار يهيضطى هبالدهتـهارتترم :
 الإدارةهعهارتدظماهعهك اها شفاؼهلى هكتي ها نشط هالدتعىو هبفارهالدوتع نم هعهارعا هلىاهنف متهته  هيفيقهالددشط. -
 اردتتةاهارتيهلجهبروموهتهفهالاؿها نشط هالددجاة.قهبينهيفيقهارتدشمطهعهالدتتبع هركتي همارتدس -
 الدستلع ها هجتنبهالدكىفهبا نصتؿهفيهندشمطها ياـهالإللا م هعهك اهارعلا تتهالخترجم . -
هامت عل. -  الدستلع هفيهبرسمسهارطىب هبكتي هارتظتذفاتهالددظا هداا هالحفـ
مهتت هعهر اها ترانمجمتتهلىػاهالدػف هاروصػ هعهالدتو ػطه دت ش هارزم اهارسدويهعهالدصتد  هلىماهبعفهنوفيمهارتوج -

 عهارطوي .
 الدنعطاالدكلفابالاتصالاواادعياكاواادتكرةن)الشثلاعناادركاد اادرينة اديعماتعغةلاادعياب(: -2

هيهتاهبدتهيىل:
 الدستلع هفيهالفادهارزم اهارسدويه  ه فيفهدارهالدوتع نم . -
 مين.كت هالمحىتهالدستفيفةهبحضورهارشفهندشمطهارطتع  -
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ندشمطهعهندظماها ياـهارفرا م هعهالإللا م هعهارتحسمسم هحوؿها تثاترهالدوتع نم  هعهك اهارووانينهالدستحفث هالدتعىو ه -
 .ENSEJبوكتر ه

 ندظماها بوابهالدفتوح هبدشترك هشبتبه ستثافين. -
 نكوينهارطىب ه نهالاؿهدعراتهنكويدم هفيهلرتؿهانشت هعهنسم هالدؤ س . -
سػػتلع ه ػػ ه ػػفيفهدارهالدوتع نمػػ هلىػػاهاثػػفا هارعلا ػػتتهالخترجمػػ هعهنو ػػمعهته ػػنهأجػػ هإلطػػت هارػػفلاهاركػػتفيهلددتىػػفهالد -

 ارتظتذفات.
ها شفاؼهلىاهارطىب هالدوبىينهلىاهارتدفجهبالدعىو تتهارتيهبزفـه وضوعهدرا تها. -
 ادبضراالدكلفابادترجةواواالديافر اواادتكرةن:ا -3

هعهنتاث ه هت اهفي:ه
 اؼهلىاهارفرا  هارتودم هالدوترح ه نهطفؼهارطىب .ا شفه -
 ندظماهارفعراتهارتكويدم هالخت  هبامتنبهالمحت لهعهارتسم هارتوعهرىاؤ س . -
 الدشترك هفيهنومماهالدشتري هالاؿهالدستبوتتهالدتعىو هبه اهارشأف. -
 :ادبضراالدساعياالدكلفابادبلاقاتاواالاتصالاادياخلي -0

هعهنتاث ه هت اهفي:
 تاتـهبارعلا تتهارفااىم ه  هأ تن ةهلستىفهالدعتذفه.ا ل -
 ا توبتؿهعهنوجماهارطىب . -
 الدستلع هفيهندشمطهالدسفيفةهعها ياـهارتحسمسم هعهكتي هارتظتذفاتها اف . -
 ا ذتاتـهبا نصتؿهارفااىلها ركترعنيهرفارهالدوتع نم . -
 عرناإداري: -5

هنتاث ه هت اهفي:
 ارتكف هبدوفهدارهالدوتع نم . -
 ارفدهلىاها نصت تهالذتنفم هعهارتكف هبا توبتؿهارزيفهعهندظمااهعهارشفتاهعهالدفاع  هفيهالدكتب. -
نػفعينهعهكتتبػ هعهطبتلػ هكتيػ هالدفا ػلاتهعهلزتضػفها جتاتلػتتهعهارتكفػ هسر ػتؿهعهإحضػترهارزيػفه ػنهعاليه صػتلحه -

 ديوافه هالدفيفهعهالدعتذف.
هرتكويدم هعهارتكف هبسج هالدلاحظتت.طبتل هشهتداتهالخت  هبددتىفهارفعراتها -

ه
ه
ه

ه
ه
ه
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االديحثاادثاني:االإياراالدنوجيادليراس 
عرتحومقهذ اهارفرا  هانبعدتهالددهاهارو فلههدعرهارتكوينهفيهنعاياهارتوجاهالدوتع يتهفؼهذ اهارفرا  هإ هنبمتفه

الإحصػػػتةم هذاتهارعلا ػػػ هبدوضػػػوعههارتحىمىػػػل هلػػػزها ػػػتدفاـها  ػػػوبهالدتضػػػانها ػػػتدفاـهارعفيػػػفه ػػػنهارطػػػفؽهعالدعتمػػػتت
ارفرا   هعك اها ػتعفاضهلستىػفهاردتػتةاهالدتحصػ هلىمهػته ػنهأيػفادهارعمدػ هإضػتي هإ هااتبػترهيفضػمتتهارفرا ػ هرىحكػاهلىػاه

ه. حتهت
اأدواتااديراس الدطلباالأول:ا

ه نهالاؿهذ اهالدطىبه دتطفؽهإ ه دهاهارفرا  هالدتب هإضتي هإ هلرتا هارفرا  هعلمدتهت.
اادفيعاالأول:االدنوجاالدستخيمافيااديراس 

 نهأج ه عتم ه وضوعهبحثدتهعالإجتب هلىاها شكترم هالدطفعح هعك اهااتمترهارففضمتتهالدتبدتةها تدف دتهالددهاه
عذ اهلدلا  تاهرطبمع هارفرا   هعنوصفهباهلراوعهالإجفا اتهاربحثم هارتيهنتكت  هرو فهارظتذفةهالتاتداههارو فلهارتحىمىل

لىػػاهجمػػ هالحوػػتةقهعاربمػػتمتهعنصػػدمفهتهع عتمتهػػتهعبرىمىمػػتهبرىػػملاهد موػػت هأيهالدػػدهاهارو ػػفلهارتحىمىػػلهيتعػػف هلرػػفدهجمػػ ه
ه.اربمتمتهارو فم هحوؿهارظتذفةهالدفرع  هإ هارتحىم هعارفبطهلذ اهاربمتمتهعا تدلاصهاردتتةاه دهت

اة االدستخيم ادفيعاادثاني:اأداةااديراس اوالأسادةباالدبالج االإحصار
 ػػػدتطفؽه ػػػنهاػػػلاؿهذػػػ اهارفػػػفعهإ هبمػػػتفها داةهارفةمسػػػم هارػػػتيهلجه ػػػنهالالذػػػتهجمػػػ هاربمػػػتمتهعالدعىو ػػػتتهالخت ػػػ ه

هبدوضوعهاربحث هكاته دتطفؽهأيضتهإ هنوضمحهأدعاتهالدعتم ها حصتةم هالدستدف  .
فرا ػ هعااتمػترهارعمدػ هالداثىػ ه بػ هلدفهااتمترهأيهبحثهيدبغلهأع هنوضمحه تذم ه شكى هاربحث ه عفيػ هلرتاػ هار

ارشفععهفيهنصاماهأداةهاربحثهارتيهلغبهأفهنتدت بهعطبمع هالدشكى هعالددهاهالدستدفـهع نهأذاها دعاتهالدتعترؼهلىمهػته
يفػلهاربحػثهارػ يهبػينهأيػفيدتهلجها ػتعاتؿه .فيهاربحثهارعىال:هالدوتبى هعا  تبمتف هيك ه وضوعهرفياهأداناهارتيهيدفػفدهبهػت

 ػػتبمتفهكػػأداةهرةمسػػم  هعا  ػػتبمتفهذػػوهلراولػػ ه ػػنها  ػػئى هأعهاماػػ هالخزيػػ  هارػػتيهيتطىػػبه ػػنهالدبحػػوثها جتبػػ هلىمهػػتها 
بطفيوػػ هلػػػفدذتهاربتحػػث هحسػػبهأمػػفاضهاربحػػثهارعىاػػل.هعلىمػػاهيوػػفهلجهنصػػاماها  ػػتبمتفهرمػػتاهنوجمهػػاهإ هطىبػػ هالدفكػػاه

هالدوتع يهفيهنعاياهارثوتي هالدوتع نم .امت علهلىلهكتفيهندفعؼهرىو وؼهلىاهدعرهارتعىاه
اأولا:االاستيةاناكأداةادليراس :

روػػفهلجهبدػػت هعنطػػويفها  ػػتاترةهبا لتاػػتدهلىػػاهالإطػػترهاردظػػفيهرىفرا ػػ هعلىػػاهضػػو هالدفاجعػػ هارشػػت ى هرىفرا ػػتته
سػماها  ػتبمتفهإ هثلاثػ هلزػتعرهارستبو هذاتهارصى هبالدوضوع هكاتهلجها  تعتن هبآرا هبعضها  ػتن ةهامػت عمين هع ػفهلجهنو

ه:لىاهارشك هارتتلي
 (ها ئى ه هبسثىتهفيهامدس هارعاف ه4المحورها عؿ:هيتعىقهباربمتمتهارشدصم ه يفادهلمد هارفرا  هعلػتويهلىاه)

هالدستو هارتعامال هارتدصصهه
 ةهنتعىػػقهسجػػتباتهأيػػفادهارعمدػػ  هلبػترهه22المحػورهارثػػتني:هيتدػػتعؿهآرا هأيػػفادهلمدػػ هارفرا ػ هابذػػتاهارتكػػوينهعيتكػػوفه ػػنه

 :أبعتدهكترتتليه4 وسا هلىاه
 (لبترات 6اربعفها عؿ:هارزا اهارتكويدم  هعيشا ه) -
 (لبترات هه5اربعفهارثتني:هاربمئ هارتفريسم  هعيشا ه)  -
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 (لبترات هه6اربعفهارثترث:هارتربصتتهالدمفانم  هعيشا ه)  -
 (لبترات.ه5يشا ه)اربعفهارفاب :هاردفعاتهعهأردشط هعالدىتومتت هعه -

ه.الخات ل Likert (عيقه ومتسه5-1عنتراعحه ف ها  تجتب ه نه)

 (لبػترةهنتعاػقهسجػتباتهه16عيتكػوفه ػنه)هابذػتاهارتوجػاهالدوػتع يهالمحورهارثترث:هيتدػتعؿهآرا هأيػفادهلمدػ هارفرا ػ ه
 :الخات لهكتيي Likert(عيقه ومتسهه5-1أيفادهارعمد  هعنتراعحه ف ها  تجتب ه نه)

ا(ا:امرةاسادةكارتاالخمهاسي1الجيولارقما)
ه5ه4ه3ه2ه1هارفرج 
ه ويقهبشفةه وايقهلزتيفهم ه وايقهم ه وايقهبشفةهالإجتب 

ا هه1.80 نهه1.79ا هه01 نههالدتو طهالدفجح
ه2.59

ا هه2.60 نه
ه3.39

ا هه3.40 نه
ه4.19

ا هه4.20 نه
ه5.00

اانالدصير:امنااعياداادطادي
اتبترهثبتتهلبتراتهك هلزورهفيهلزتعرها  تبمتفهبا ػتعاتؿه عت ػ هأرفػتهكفع بػتخهعهكػ ر ه ػف هتهنبعتهر ر ه ادتهبا

ابا تعاتؿهام رهارتربمعلهلدعت  هارثبتتهبا تدفاـهالدعتدر هارتترم :ه

ه
ه

اثانةا:اصيقاواثياتاالاستيةان
اتبػػتراتها كثػػفهارػػ يهيعتػػزهأحػػفها ه(Cronbach Alpha) اتبػػتره ػػفؽها  ػػتبمتفهلجهااتمػػتره ومػػتسه

هشمولتهعها تدفا تهفيه ث هذ اهارفرا تت هعهيعوؿهلىماهكث اهحمثهالطتهنتتةاهارتحىم هامفعؿهارتتلي:
ا(:ااختيارامباملاادصيقاواادثياتادلاستيةان2الجيول)

لفدهلبتراتههالمحور
هارومتس

ه عت  هارثبتت
Alpha de Cronbach ه عت  هارصفؽ

ا0.871ا0.759ه22اتكرةنااد
ا0.891ا0.795ه16اجواالدراولاتيترااد

ا0.888ا0.789ه38هلراوعهلزتعرها  تبمتف
اSPSSبالاعتمهاداعلىانتارجااانالدصير:امنااعياداادطادي

هأف ه عت  هثبتتها نستؽهارػفااىله"أرفػتهكفعنبػتخ"هرلا ػتبتن هبىغػته)ه (هعذػله0.789 نهالاؿهامفعؿ)(هيتبين 
(هباردسػػب ه0.759رفرا ػػ هعأبعتدذػػته حمػػثهبىغػػته ماػػ ه عت ػػ ه"أرفتكفعنبػػتخ") ماػػ ه فنفعػػ ه عكػػ ر هكتنػػتهاروماػػ هلمحػػتعرها

توجػػاه(هباردسػػب هرعبػػتراتهلزػػورهالدتغػػ هارتػػتب هار0.795 هكػػ ر هفيهالدوتبػػ ه ػػته ماتػػاه)كػػوينرعبػػتراتهلزػػورهالدتغػػ هالدسػػتو هارت
تهنعطلهنفسهاردتتةاهإهالدوتع ي هلىاهأف ها  تاترةهثابت هأيهأنه  ذاهلج ها تدفا هتهأعهإلتدتهته ف ةهأاف هبرػته هعذوه تهيفؿ 

هظفعؼهلشتثى ه.
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اتهارػتيه ػااتهرومت ػهتهه(Validity) ا تهباردسػب هبصػفؽها داةه يوصػفهبػاه ػفرةها  ػتبتن هلىػاه مػتسهالدتغػ  
 يهلهنتضا نهيوفاتهذاته ى هبالدتغ اتهارتيهنعا هلىاه مت هته عهأف ه ضاونهتهيتفقه  هارعفضهار يه ػااته جىػاه
 ع فهلج هحستبه عت  ه فؽهالمح ه نهالاؿهأا هام رهارتربمعلهلدعت ػ هارثبػتته"أرفػتهكفعنبػتخه"عذرػ هكاػتهذػوه وضػحه
فيهامفعؿه إذهلصفهأفه عت  هارصفؽهاركى له داةهاربحثهذوه عت  ه فنف هجفاهع دت به مفاضهعأذفاؼهذ اهاربحػثه

هلنهام رهارتره هلىػاهه(0.888بمعلهلدعت  هارثبتته ع ماتػاهذػله) ع فهبى ه عت  هارصفؽهاركى لهار يهيعز  عهذػوه ػتهيػفؿ 
(ه0.871 هحمثهبىغته ماتهته)هارتكوين فؽهأداةهارفرا   هعذ اه تهدل اتاه عت لاتهارصفؽهالدفنفع هباردسب هرعبتراته

 .هتوجاهالدوتع ي(هكاعت  ه فؽهرى0.891)فيه وتب ه
ايانة الدطلباادثاني:االأسادةباالإحصارة ادليراس االدة

 هيوػفهلجها لتاػتدهلىػاهارعفيػفه ػنهلدعفيػ هدعرهارتكػوينهفيهنعايػاهارتوجػاهالدوػتع ينظفاه فهطبمع هاربحثهتهفؼه
ا  ترمبهالإحصتةم ه نهالاؿهنففي هاربمتمتهيفعيا هسهحستبه عت  ه فؽهعثبتتها  تبمتفهعارتوزي هارطبمعلهع عت  ه

ا لضػػفارهالخطػػػلهاربسػػمطه اتبػػػتره ػػح هيفضػػػمتتهارفرا ػػػ ههعكػػػ ا اتهارفرا ػػػ ها رنبػػتطهلدعفيػػػ هنػػوعهع ػػػوةهارعلا ػػ هبػػػينه تغػػ
ها جتاتلم ه هالإحصتةم هرىعىوـ ه.SPSSبا تدفاـهبفم اهارفزـ

امفاعؿهارتكفاري :ها تعاىدتهفيهلفضهاربمػتمتهلىػاهامػفاعؿهاربسػمط هعالدتاثىػ هفيهامػفاعؿهارتكفاريػ هارػتيهنعػفضه .1
 اردسبهالدئوي .الدتغ اتهعنتضانهارتكفاراتهعه

 ارفعاةفهاردسبم :هلجها تعاتلذتهرىتعفؼهلىاهارتكفاراتهلددتىفهالخصتةصهارشدصم هرف ها يفادهالدبحوثين. .2
 عت  هارثبتت:هيععها توفارهالدومتسهعهلفـهندت ضاه  هنفسا هأيهأناهيعطلهنفسهاردتتةاهإذاهألمفهنطبمواهلىاه .3

.هحمثهأفهذ اههCronbach’s Alpha تبمتفها تعاىدتهأرفتهكفع بتخهنفسهارعمد  هلإجفا هااتبترهارثبتتهرعبتراتها 
ارصػحمح هيػطذاهلمهيكػنههعارواحػف ماػتهنػتراعحهبػينهارصػففههعيأا الدعت  هيستعا هرىتأكفه نهدرج هثبتتهلبتراتها  تبمتفه

ـهنكػوفه ماػ هالدعت ػ هارعكسهإذاهكتفهذدتؾهثبػتتهطهعلىاذدتؾهثبتتهفيهاربمتمتهيطفه ما هالدعت  هنكوفه ستعي هرىصففه
نسػػتعيهارواحػػفهارصػػحمح هعهكىاػػتها تربػػته ماػػ ه عت ػػ هارثبػػتته ػػنهارواحػػفهكػػتفه فنفعػػت هعهكىاػػتها تربػػته ػػنهارصػػففهكػػتفه

 ارثبتته ددفضت.
باهافهالدومتسهيوػمسه ػتهعضػ هرومت ػا هعهيسػتعيهرياضػمتهامػ رهارتربمعػلهلدعت ػ هارثبػتتههعيوصف عت  هارصفؽ:ه .4

 دةه عت  هأرفتهكفع بتخهنععهزيادةه صفا م هاربمتمت.أرفتهكفع بتخ هأيهأفهزيا
 الدعمتري:ه نهأج هالإجتب هلنهنستؤ تهارفرا  هعه عفي هابذتاهارعمد .هعا لضفاؼالدتو طتتهالحستبم ه .5
:ه ػػنهالدوػػتيمسهارلا عىامػػ  هيوػػمسه وػػفاره ػػوةها رنبػػتطهبػػينه تغػػ ينهلىػػاه Pearson عت ػػ ها رنبػػتطهالخطػػله .6

 فم هعهلمدتته غ ة هلؽكنهعضعهتهفيه ورةهنفنمبم . ورةهبمتمتهع 
 عت  ها لضفارهالخطلهاربسمط:ه اتبترهيفضمتتهارفرا  هعذوهأداةهإحصتةم هنستعا هربمتفهارعلا  هبينه تغ ينهه .7

  ػػػػنهالدتغػػػػ هالدسػػػػتو  Dependent variable (y) كامػػػػينهبحمػػػػثهلؽكػػػػنهنو ػػػػ ه ماػػػػ هالدتغػػػػ هارتػػػػتب 
(x)Independent variable  (هعهيسػتعا هلداػتهيػفادهيحػصهتأثػ ه تغسػفه سػتو هعاحػفهيوػطه.X) فيهالدتغػ هه

 .هه(Y)ارتتب 
هلىاها اتبتراتهالإحصتةم هارتترم :هدبا لتاتعه متاهااتبترهارداوذجه
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لؽكنهنفس ذتهلنهطفيقههعارتي عت  هارتحفيفهار يهيوضحهنسب هارتغ اتهفيهالدتغ هارتتب هأيهارتعىماها ركترعنيه .8
 تغ هالدستو هارف اد .الد

 لجهارتو  هارماهبأ ىوبها لضفارهالخطلهاربسمط.هعار يفيهااتبتره عدوي هارداوذجهكك ههعيستلفهFااتبتره .9
هيتاهريضهارففضم هارصففي هعيوتهرووالفها اتبترهارتترم :هع وؼ

ه.0.01امفعرم هلدفه ستو ه عدوي ههF ما هالمحسوب هأكزه نههFإذاهكتنته ما ه
:هيسػػتدفـهذػػ اها اتبػػترهرفػػفزهالدتغػػ اتهارتوضػػمحم هالدهاػػ هلػػنهنىػػ هارػػتيهنكػػوفهR2 عت ػػ هارتحفيػػفهااتبػػتره .10

 هيػػطذاهكتنػػته1ا هه0ألعمتهػػتهلزػػفعدةهكػػتلدتغ اتهارطترةػػ هفيهارتػػأث هلىػػاهالدتغػػ هارتػػتب هعهنػػتراعحه ماػػ ه عت ػػ هارتحفيػػفه ػػنه
نوضحهارتغ اتهكتي هالحت ى هفيهالدتغ هارتتب هعهذ اهالحتر هلفده حمحهذر هيععهافهالدتغ اتهالدستوى هنفسفهعهه1 ماتاه

مدرة ها تهإذاهكتنته ماتهتهنستعيهارصففهيمععهذر هافهالدتغ اتهالدستوى ه هنفسفه طىوػتهأيهنغػ اتهفيهالدتغػ هارتػتب هعه
ووةهارتفس ي هرىفار هالدوفرةههيععهذر هأفهاره1كب ةهأيه فيب ه نهههR2ذ اهالحتر هشتذةهأيضت هعهبصورةهلت ى هكىاتهكتنته

 كب ةهعهارعكسه حمح.
ا

االدطلباادثادث:الرتمهعاوعةن ااديراس 
الخصتةصهارعت  هرعمد هارفرا  ه نهالاؿههعع فارفرا   ههعلمد  نهالاؿهذ اهالدطىبه دحتعؿهبرفيفهلرتا ه

ه.الدئوي هعاردسبحستبهارتكفاراته
ااديحثاوعةن ادفيعاالأول:الرتمهعا

هكتفيهندفعؼهبددتىفهبزصصتتها.ههلىاا تهفيتهذ اهارفرا  هطىب هالدفكاهامت علههلرتا هارفرا  :
هأ تهباردسب هرىعمد هيوطهالتافمهلىاهارعمد هارعشواةم هاربسمط هفيهااتمترهارطىب هار ينهعزعهلىمهاها  ػتبمتف لمد هارفرا  :ه

ها  تصتدهعطترب طتربهه100بستهالإجتب هلىماه نه ب ههحمث هارتسم .هعلىوـهعارتجتري ي هبدعهفهارعىوـ
 ادفيعاادثاني:اتحلةلاالخصارصاادبام ادبةن ااديراس 
(ها ئى هتهفؼهفيهلراىهتهرتوضمحهبعضها  ورهارتيهنستلفه4افهع فهالخصتةصهارعت  هرعمد هارفرا  ه ثىتهتهاربع ه)

هفيهبرىم هاردتتةاهيماتهبعف هعامفاعؿهالدوارم هنبينهنفصم هذ اهالخصتةص.
الجنسأولا:اا

 (:اخاصة االجنسادبةن ااديراس 3جيولارقما)
هاردسب هالدئوي هارتكفاراتهالدتغ 
ه43ه53هذكف
ه47ه47هأنثا
ه100ه100هاماوع

 Spssااعتمهادااعلىالسيجاتانٌالدصير:امناإعياداادطادي
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ه%47 هعهذكػػور ػػنهارطىبػػ هه%53 ػػنهاػػلاؿهامػػفعؿهألػػلااهلؽكػػنهأاػػ هلمحػػ هلػػنهطىبػػ هالدفكػػاهامػػت علهحمػػثه
لؽكنهارجتلهتهرىطفيو هارعشواةم ههعهندفعؼ اكثفهنواجفاهفيهالدفكاهامت علهلىلهكتفيه كوره هعهلىماهلؽكنهارووؿهأفهارإمث

ه هعهك اهكثفتهاحتكتكدتهبارطىب هار كور.ارتيهأا تهبهتهارعمد 
هالدواليهيوضحهنوزي هامدسهرعمد هارفرا  :هعارشك 

انًاالجنس(:اترزةعاأفياداادبةن احسبامتغ9ادعكلا)

 
 

اSpssالدصير:امنالسيجاتا
اثانةا:اادبمهي

ا(:اخاصة اادبمهيادبةن ااديراس 4جيولارقما)
هاردسب هالدئوي هارتكفاراتهالدتغ 

ه80ه80ه د ه30إ هه21 نه
ه20ه20ه د ه40ا هه31 نه

ه0ه0ه د هيأكثفه40
ه100ه100هاماوع

 Spssاعتمهادااعلىالسيجاتاانٌالدصير:امناإعياداادطادي
 

 هرمىمهػػته%80 ػػد هبدسػػب هه30عه21 ػػنهاػػلاؿهامػػفعؿهارسػػتبقهنلاحػػكهأفهأمىػػبهارطىبػػ هيػػتراعحهألاػػترذاهبيه
عه ػد هيىػاهلصػفهع هطترػبهفيهذػ اهارفػترةهارعافيػ هه40 ها ػتهارطىبػ ها كػزه ػنهه%20 د هبدسب هه40إ هه31 نهارطىب ه

هفيهارشك هالدوالي:ه د .هكاتهذوه وضحه30ا هه20 ؤشفهيفؿهلىاهأفهلافهطىب هالدفكاه نه
ه
ه
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اا(:اترزةعاعةن ااديراس احسبامتغنًاادبمهي10ادعكل)
ه

 
 

 Spssااعتمهادااعلىالسيجاتانٌالدصير:امناإعياداادطادي
 

اادتبلةمهياثادثا:االدسترى
:اخاصة االدسترىادبةن ااديراس (5جيولارقما)  

هاردسب هالدئوي هارتكفاراتهالدتغ 
ه40ه40هارسد هارثترث هرمستنس

ه60ه60هارثتنم ه ت ترهارسد 
ه100ه100هاماوع

 Spssالدصير:امناإعياداادطادينٌااعتمهادااعلىالسيجاتا
 ه%60الدت ترهبدسػب ههارسد هارثتنم يفر وفهفيهلمد هارفرا  ه نهالاؿهامفعؿهارستبقهنلاحكهأفهأمىبم هارطىب ه

هك هالدوالي:كاتهذوه وضحهفيهارشهه.%40بدسب ههارسد هارثترث هرمستنسسهبعفهذر هطىب ه
ا(:اترزةعاعةن ااديراس احسبامتغنًاالدسترى11)ادعكلا
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اSpssاعتمهادااعلىالسيجاتاانٌالدصير:امناإعياداادطادي
اراببا:اادتخصص

 (:اخاصة اادتخصصادبةن ااديراس 6جيولارقما)
هاردسب هالدئوي هارتكفاراتهالدتغ 

ه40ه40هرمستنسهإدارةهالاتؿ
ه0ه0ه ت ترهإدارةهالاتؿ

ه60ه60هترهإدارةهالدواردهاربشفي  ت 
ه100ه100هاماوع

 spssالدصير:امنااعياداادطادينٌابالاعتمهاداعلىالسيجاتا
ارطىب هبزصصهاهارعىاػلهإدارةهالدػواردهاربشػفي هفيهطػورهالدت ػترهبدسػب هه نهالاؿهامفعؿهارستبقهنلاحكهأفهألىب

ينهيفر وفهبزصصهإدارةهالاتؿهفيهطػورهرمسػتنس ها ػتهطىبػ هيكتنتهرىطىب هار ه%40 ها تهاردسب هالدتبوم هالدوفرةهبػ60%
ه ت ترهإدارةهالاتؿهيىاهلصفهأيهطترب.

هكاتهذوه وضحهفيهارشك هالدوالي:هه
ا(:اترزةعاعةن ااديراس احسبامتغنًاالدسترى12ادعكل)

ا

 

اSpssاعتمهادااعلىالسيجاتاانٌالدصير:امناإعياداادطادي
ا

اادنتارجاومناقع الديحثاادثادث:اتحلةلا
فيهذػػػ اهامػػػا ه ػػػنهاربحػػػثهنتطػػػفؽهإ هبرىمػػػ هلبػػػتراتهارفرا ػػػ هارتطبمومػػػ هبشػػػل ه ػػػنهارتفصػػػم ه ػػػنهحمػػػثهطبمعػػػ ه

ها جتب هلدهتهعك اهالعم هك هلبترةهباردسب هرك هبعف.
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امكان اادتكرةنابمبوياادبلرماالاقتصادة اوادتجارة اواعلرماادتسةنًابالديكااالجامبيالدطلباالأول:ا
بالدفكاهامت علهلىلهكتفيهندفعؼهحمثهجػت هلظػوذجهارفرا ػ هكاػتهذػوههكوين ه كتن هارتنتطفؽهفيهذ اهالدطىبهإ

ه بينهادماه:ه
اادبرامجاادتكرةنة امكان ادفيعاالأول:ا

ه.ا اهارتكويدم عه نهالاؿهامفعؿهالدواليهلؽكنه فا اتهلستىفهالدؤشفاتهالخت  هبارزهه
ا(:اادتحلةلاادرصفياديبياادبرامجاادتكرةنة 7الجيول)

اعياراتاادبرامجاادتكرةنة ار اهارعبترة

جح
هالدف

 ط
لدتو

ا
ريا

لدعمت
ؼها

لضفا
ا 

تها
جتبا

ـه 
ارعت

بذتاه
ا 

عمد 
دهار

ايفا
سبم ا

هارد
لعم 

ا 
ا

ا1
ارتكوينهالدتحص هلىماهفيهالدفكاهامت علهيساحهليهبا نف تجهالدبتشفهفيه

ه لتلمهارشغ هبعفهبزفج
ا0.928ا2.87

الزاةي
ا3

ا0.971ا2.92ه علهاىقهرفيهيكفةهحوؿه شفعلارتكوينهامت ا2
الزاةي

ا1

ا2الزاةيا1.143ا2.92هنوجفهدعراتهكتيم هفيهالدفكاهامت علهفيهدارهالدوتع نم ا3

ا1.094ا2.79ه كتيمهه ارزم اهالدوفـهليهفيهلرتؿهبزصصا4
الزاةي

ا4

ا5الزاةيا1.102ا2.72ها تففته نهارفعراتهارتكويدم هالدوف  ه5

ا6اغنًامرافقا1.038ا2.55هاتهنكويدم هحوؿهآرم هانشت ه ؤ س شتركتهفيهدعرهه6

االزاةيا0.7391ا2.71هبعفهارزا اهارتكويدم 

اspssنٌابالاعتمهاداعلىالسيجاتاالدصير:امنااعياداادطادي
عهذػػػػػػػوهبعػػػػػػػفهارػػػػػػػزا اههكػػػػػػػوينفعؿهألػػػػػػػلااهعهارػػػػػػػ يهيتضػػػػػػػانهنتػػػػػػػتةاهبرىمػػػػػػػ هاربعػػػػػػػفها عؿه ػػػػػػػنهأبعػػػػػػػتدهارتامػػػػػػػ ػػػػػػػنهاػػػػػػػلاؿه
 هحمػػػػػثهيتضػػػػػحهردػػػػػتهأفهارفرجػػػػػ هاركىمػػػػػ هلذػػػػػ اهاربعػػػػػفه ػػػػػفهحووػػػػػته سػػػػػتو هه6رػػػػػ يهكتنػػػػػتهلػػػػػفدها  ػػػػػئى هارتكويدمػػػػػ  هعها

ه"(هعه ػػػػػػػػفهجػػػػػػػػت تهارعبػػػػػػػػترة0.7391عهالضػػػػػػػػفاؼه عمػػػػػػػػتريهبىػػػػػػػػ ه)هه(2.71 ػػػػػػػػفرهبه)هط وايوػػػػػػػػ هأيػػػػػػػػفادهارعمدػػػػػػػػ ه تو ػػػػػػػػ
اريا(اواالضـــــــيافامبةـــــــ22.9 "هبالدفنبػػػػػػػ ها ع هبدتو ػػػػػػػطه ػػػػػػػفجحه)ارتكػػػػػػػوينهامػػػػػػػت علهاىػػػػػػػقهرػػػػػػػفيهيكػػػػػػػفةهحػػػػػػػوؿه شػػػػػػػفعل

ــــــارةا 0.971) ــــــ الصــــــياعي ــــــرلامترســــــط،اأمــــــاافياالديتيــــــ اادثانة نوجػػػػػػفهدعراتهكتيمػػػػػػ هفيهالدفكػػػػػػاهامػػػػػػت علهفيهدارهه(اوابمســــــترىاقي
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ه هكاػػػػػػتهلصػػػػػػفهلبػػػػػػترةه" تو ػػػػػػط(عهبدسػػػػػػتو ه بػػػػػػوؿه1.143(هعهالضػػػػػػفاؼه عمػػػػػػتريه)2.92"هبدتو ػػػػػػطه ػػػػػػفجحه)الدوتع نمػػػػػػ 
 "ه ػػػػػفهاحتىػػػػػتهتجهالدبتشػػػػػفهفيهلػػػػػتلمهارشػػػػػغ هبعػػػػػفهبزفجػػػػػارتكػػػػػوينهالدتحصػػػػػ هلىمػػػػػاهفيهالدفكػػػػػاهامػػػػػت علهيسػػػػػاحهليهبا نػػػػػف 

(هعهبدسػػػػػتو ه بػػػػػوؿه تو ػػػػػط ها ػػػػػتهالدفنبػػػػػ هارفابعػػػػػ ه0.928(هعهالضػػػػػفاؼه عمػػػػػتريه)2.87الدفنبػػػػػ هارثترثػػػػػ هبدتو ػػػػػطه ػػػػػفجحه)
(هعهالضػػػػػػػػفاؼه عمػػػػػػػػتريه2.79 "هبدتو ػػػػػػػػطه ػػػػػػػػفجحه)كتيمػػػػػػػػهه ارػػػػػػػػزم اهالدوػػػػػػػػفـهليهفيهلرػػػػػػػػتؿهبزصصػػػػػػػػهلبػػػػػػػػترةه"هيتحتىتهػػػػػػػػت

"هبدتو ػػػػػػػػػػطه ػػػػػػػػػػفجحها ػػػػػػػػػػتففته ػػػػػػػػػػنهارػػػػػػػػػػفعراتهارتكويدمػػػػػػػػػػ هالدوف ػػػػػػػػػػ هالدفنبػػػػػػػػػػ هالخت سػػػػػػػػػػ هلبػػػػػػػػػػترةه"( هرتىمهػػػػػػػػػتهفيه1.094)
شػػػػػػػػػػػتركتهفيهدعراتهنكويدمػػػػػػػػػػػ هحػػػػػػػػػػػوؿهآرمػػػػػػػػػػػ هانشػػػػػػػػػػػػت هه( هعهأاػػػػػػػػػػػ اهلبػػػػػػػػػػػترةه"1.102(هعهالضػػػػػػػػػػػفاؼه عمػػػػػػػػػػػتريه)2.72)

(هعهكػػػػػػػػػػتفه1.038(هعهالضػػػػػػػػػػفاؼه عمػػػػػػػػػػتريه)2.56"هارػػػػػػػػػػتيهجػػػػػػػػػػت تهفيهالدفنبػػػػػػػػػػ هارستد ػػػػػػػػػػ هبدتو ػػػػػػػػػػطه ػػػػػػػػػػفجحه) ؤ سػػػػػػػػػػ 
احولذته ددفض.ه ستو هاروبوؿ

كاػػػػتهيظهػػػػفه ػػػػنهامػػػػفعؿهأفهالدتو ػػػػػطتتهالحسػػػػتبم هلذػػػػ اهاربعػػػػفه ػػػػفهجػػػػػت تهبفرجػػػػ ه تو ػػػػط  هلشػػػػتهيػػػػفؿهلىػػػػػاهه
 هكاػػػػػتهافهارتكػػػػػوينهالدوػػػػػفـهفيهامت عػػػػػ هلمهيسػػػػػتذاهبفرجػػػػػ ههكتيمػػػػػ ههعمػػػػػ افهارػػػػػزا اهالدوف ػػػػػ هفيهلرػػػػػتؿهارتدصػػػػػصه تو ػػػػػط ه

بهاهبرفػػػػكهلػػػػنهالإجتبػػػػ هيماػػػػتهنعىػػػػقهحولذػػػػت هكاػػػػتهعجػػػػفمهكبػػػػ ةهفيهبىػػػػورتهيكػػػػفةهالدشػػػػفععهرػػػػف هارطىبػػػػ  هرػػػػ اهلصػػػػفهافهأمىػػػػ
هبهػػػػػتهامت عػػػػػ همػػػػػ هكتيمػػػػػ هعهنكػػػػػتدهنكػػػػػوفه دعف ػػػػػ هعهبارتػػػػػتليهفيهظػػػػػ هممػػػػػتبهارتكػػػػػوينه أفهارػػػػػفعراتهارتكويدمػػػػػ هارػػػػػتيهنوػػػػػوـ
هيكػػػػػوفهارطترػػػػػبهأ ػػػػػتـه واجهػػػػػ هلوبػػػػػتتهكبػػػػػ ةهرلانػػػػػف تجهفيهلػػػػػتلمهارشػػػػػغ  هكاػػػػػتهنو ػػػػػىتهاردتػػػػػتةاهإ هافهأمىػػػػػبه ارػػػػػلازـ

 تجوبوفهلمهيشتركواهفيهدعراتهنكويداهحوؿهآرم هانشت ه ؤ س .ارطىب هالدس
االذةئ اادتيرةسة مكان اادفيعاادثاني:ا

هالاؿهامفعؿهالدواليهلؽكنه فا اتهلستىفهالدؤشفاتهالخت  هبالذمئ هارتفريسم هرىافكاهامت عل.هع نه
ا(:اادتحلةلاادرصفياديبياالذةئ اادتيرةسة 8)الجيولا

جحاةئ اادتيرةسة عياراتاالذار اهارعبترة
هالدف

 ط
لدتو

ا
ريا

لدعمت
ؼها

لضفا
ا 

ا

تـه
ارعػػػػػ

ػتاه
 بذػػػػ

ا
ػػػتبا
لإجػػ

ر
هت

عمد 
دهار

ايفا
سبم ا

هارد
لعم 

ا 
ا

ا5الزاةيا0.991ا2.87هبفا اهارتفريسهالدوف  هفيهبزصص هكتيم ا1

ا2الزاةيا1.009ا2.95هبفا اهارتكوينهامت علهاىوتهرعحها بفاعهعا بتكترهرفيا2

ا3الزاةيا1.214ا2.89هرا م هالدوف  هنستيفه وؽهارعا الدوفراتهارفا3

ا4
هطفؽهارتفريسهالدوف  هفيهامت ع هحفيث 

ا1الزاةيا1.044ا2.96

ه5
ا لتاػػػػػتدهلىػػػػػاه وػػػػػتيمسهلزػػػػػفدةهفيهارتعىػػػػػماهالدوػػػػػتع يهضػػػػػفعريهلإنشػػػػػت ه

هالخت  ت ه ؤ س
ا4الزاةيا1.122ا2.88
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االزاةيا0.805ا2.875اببياالذةئ اادتيرةسة 

اspssبالاعتمهاداعلىالسيجاتاانٌنااعياداادطاديالدصير:ام
 نهالاؿهامفعؿهأللااهعهار يهيتضانهنتتةاهبرىم هاربعفهارثتنيه نهأبعتدهارتعىماهالدوتع يهعهذوهبعفهالذمئ هارتفريسػم  هعه

أيػفادهلبترات هحمػثهيتضػحهردػتهافهارفرجػ هاركىمػ هلذػ اهاربعػفه ػفهحووػته سػتو ه وايوػ هه5ار يهكتنتهلفدها  ئى هذله
( هحمػػثهلصػػفهفيهالدفنبػػ ها ع هلبػػترةه0.805(هعهالضػػفاؼه عمػػتريهبىػػ ه)2.875تو ػػطهحسػػتبيه)بد ه تو ػػط هجػػارعمدػػ هبفره

ه( هرتىمهػػػتهفيهالدفنبػػػ هارثتنمػػػ هلبػػػترةه"1.044(هعهالضػػػفاؼه عمػػػتريه)2.96"هبدتو ػػػطه ػػػفجحه)طػػػفؽهارتػػػفريسهالدوف ػػػ هفيهامت عػػػ هحفيثػػػ "
( هكاته1.009(هعهالضفاؼه عمتريه)2.95"هبدتو طه فجحه)ا بفاعهعا بتكترهرفيبفا اهارتكوينهامت علهاىوتهرعحه

(هعهالضػفاؼه عمػتريه2.89"هبدتو ػطه ػفجحه)الدوػفراتهارفرا ػم هالدوف ػ هنسػتيفه ػوؽهارعاػ عجفمهفيهالدفنبػ هارثترثػ هلبػترة"ه
تيمسهلزػػػفدةهفيهارتعىػػػماهالدوػػػتع يها لتاػػػتدهلىػػػاه وػػػه بػػػوؿه تو ػػػط ها ػػػتهفيهالدفنبػػػ هارفابعػػػ هلبػػػترةه"هبدسػػػتو (هعه1.214)

بػفا اهارتػفريسههلبػترةه"هعأا ا(.ه0.805(هعهالضفاؼه عمتريه)2.88"هبدتو طه فجحه)الخت  ت هضفعريهلإنشت ه ؤ س
ه(.0.991(هعالضفاؼه عمتريه)2.87"هبدتو طه فجحه)الدوف  هفيهبزصص هكتيم 

ه تو ػط هعهبدسػتو ه بػوؿه تو ػط جػت تهبفرجػ هكاتهيظهفه نهامفعؿهأفهالدتو طتتهالحستبم هلذ اهاربعفه ػفه
عهارزا اهالدوفـ هكاتهنلاحكههلشتهيفؿهلىاهعجوده ستو ه تو طه نها  تفتدةه نهطفؽهارتفريسهالدوف  هبالدفكاهامت عل

 هافهارػزا اهالدوف ػػ هلمهبزىػػقهلحػفه ػػتهرعحهالإبػػفاعهعها بتكػترهرػػف هارطىبػػ هكػوفهلستىػػفهالدوػػفراته هنسػتيفه ػػوؽهارعاػػ هعه
هنتدت به  هارتغ اتهعهارتطوراتهالحت ى هفيهالخترج.

اادتربصاتاالدةيانة مكان اادفيعاادثادث:ا
هالاؿهامفعؿهالدواليهلؽكنه فا اتهلستىفهالدؤشفاتهالخت  هبارتربصتتهالدمفانم هرىافكاهامت عل.هع نه

ا(:اادتحلةلاادرصفياديبياادتربصاتاالدةيانة 9)الجيولا

اادتربصاتاالدةيانة عياراتاار اهارعبترة
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هالدف

 ط
لدتو

ا
ريا
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ؼها
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تها
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ـه 
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بذتاه
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ايفا
سبم ا

هارد
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ا 
ا

ا5اغنًامرافقا1.019ا2.55هالخفجتتهالدمفانم هفيهامت ع هكتيم ا1

ا1الزاةيا1.138ا2.76ها تففته نهالخفجتتهالدمفانم هارتيه اتهبهتا2

ا4الزاةيا0.917ا2.63هبدعىو تتهحوؿه وؽهارعا ه تع يهزعدننشتطتتهارتعىماهالدوا3

ا4
رطفحههعالدتو ط  اتهبايارةه سبو هروكت تهدلاهالدؤ ستتهارصغ ةه

ها تفسترات
ا2الزاةيا0.996ا2.72
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ه5
لىاهانشت ه شفععهرياديهه  تلعتهارتربصتتهالدمفانم هفيهنشجمع
ه اتصهب

ا3الزاةيا1.176ا2.70

ا6اغنًامرافقا1.059ا2.49هالدمفانيه ريسهالدوتع نم هأثدت هنفبصطبوتهلزتو هبفا اهنفه6

ااغنًامرافقا0.717ا2.52هبعفهارتربصتتهالدمفانم 

اspssنٌابالاعتمهاداعلىالسيجاتاالدصير:امنااعياداادطادي
مفانمػػ هنػػفاعحهالدتاثػػ هفيهارتربصػػتتهالدهتكػػوينأفهلبػػتراتهاربعػػفهارثترػػثه ػػنهأبعػػتدهالدتغػػ هاره ػػنهاػػلاؿهامػػفعؿهألػػلااهنلاحػػك

(هعهالضػػػفاؼه عمػػػتريهنػػػفاعحهبػػػينه2.49ه-2.76نػػػفاعحهبػػػينه)هبدتو ػػػطهحسػػػتبيهتيػػػفابذتذهػػػتهارعػػػتـهبػػػينهلػػػفـهالدوايوػػػ هعهالمح
"هبدتو ػػطها ػػتففته ػػنهالخفجػػتتهالدمفانمػػ هارػػتيه اػػتهبهػػته"ه هحمػػثهجػػت تهفيهالدفنبػػ ها ع هلبػػترة(0.917ه-1.176)

 اػػتهبػػايارةه سػػبو ههبذػػتاهلػػتـهلزتيػػف ها ػػتهفيهالدفنبػػ هارثتنمػػ هلصػػفهلبػػترةه"(هعهبا1.138(هعهالضػػفاؼه عمػػتريه)2.76 ػػفجحه)
(هعه0.996(هعهبالضفاؼه عمتريه)2.2"هبدتو طه فجحه)هرطفحها تفستراتهعالدتو ط روكت تهدلاهالدؤ ستتهارصغ ةه

لىػاهه مفانمػ هفيهنشػجمع ػتلعتهارتربصػتتهالدهبابذتاهلتـهلزتيف.هكاتهعجفمه نهالاؿهاردتتةاهالدتحص هلىمهتهافهلبػترةه"
هكػػتفعه (1.176 عمػػتريه)هعالضػػفاؼ(ه2.70 "هجػػت تهفيهالدفنبػػ هارثترثػػ هبدتو ػػطه ػػفجحه)انشػػت ه شػػفععهرياديهاػػتصهبػػ

بدعىو ػػتتهحػػوؿه ػػوؽهه نشػػتطتتهارتعىػػماهالدوػػتع يهزعدنػػها بذػػتاهارعػػتـهلإجػػتباتهايػػفادهارعمدػػ هحولذػػتهلزتيػػف.هرتىمهػػتهلبػػترةه"
هلػػػتـهلزتيػػػف.ها ػػػتهفيهالدفنبػػػ هالخت سػػػ هلصػػػفهلبػػػترةه"هعبابذػػػتا(ه0.917 عمػػػتريه)هعالضػػػفاؼه(2.63"هبدتو ػػػطه ػػػفجحه)ارعاػػػ 

هعذػػولػػتـهمػػ ه وايػػق ههعبابذػػتا(ه1.019 عمػػتريه)هعالضػػفاؼ(ه2.55"هبدتو ػػطه ػػفجحه)الخفجػػتتهالدمفانمػػ هفيهامت عػػ هكتيمػػ 
"هبدتو طهالدمفانيه ريسهالدوتع نم هأثدت هنفبصطبوتهلزتو هبفا اهنفارتيهاحتىتهالدفنب ها ا ةه"هارعتـهرىعبترةنفسها بذتاه

ه(.1.059 عمتريه)هعالضفاؼ(ه2.49 فجحه)
(ه2.52حمػثه ػفرهبه)هم ه وايوػ لذ اهاربعفهجت تهذلها اف هالحستبيههكاتهيظهفه نهامفعؿهأفهالدتو ط

ىػػاهضػػعفهارتربصػػتته ؤشػػفهلهعذػػو هلػػفـهعجػػودهاذتاػػتـهبارتربصػػتتهالدمفانمػػ لشػػتهيػػفؿهلىػػاهه (0.717بالضػػفاؼه عمػػتريه)
هالدمفانم هم هكتيم .هعالخفجتتهبامت ع  الدمفانم ه

ه
اوالدلترةاتاوالأنعط ادنيواتاامكان اادفيعااديابع:

هعه نهالاؿهامفعؿهالدواليهلؽكنه فا اتهلستىفهالدؤشفاتهالخت  هباردفعاتهعها نشط هعهالدىتومتتهرىافكاهامت عل.ه
انيواتاواالأنعط اواالدلترةات(:اادتحلةلاادرصفياديبيااد10الجيول)

ا
ا
ا
ا
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اعياراتاادنيواتاواالأنعط اواالدلترةاتار اهارعبترة
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ا 
ا

ا4الزاةيا0.977ا2.71ها ياـهارتحسمسم هفيهامت ع هكتيم ا1

ا2الزاةيا1.069ا2.78هدول نشتطتتهدارهالدوتع نم ه تا2

ا1الزاةيا0.989ا2.85هشتركتهفيهاجفا هتأ مسهمديهلىالهبالدفكاهامت علها3

ا5الزاةيا1.146ا2.67هالدوت  هبالدفكاهامت علههعارصترومتحضفتهالدعترضها4

ه5
الدوتعر هالدوت  هبالدفكاههع ترومتا تففته نه شتركتيهفيهالدعترضه

هكتفيهندفعؼههلىاامت عله
ا3الزاةيا1.107ا2.74

الزاةيا0.739ا2.725هعالدىتومتتهعا نشط بعفهاردفعاته

اspssالدصير:امنااعياداادطادينٌابالاعتمهاداعلىالسيجاتا
 

هعالدىتومػػػتتهعا نشػػػط  ػػػنهاػػػلاؿهامػػػفعؿهارسػػػتبقهنلاحػػػكهافها بذػػػتاهارعػػػتـهيرا هالدبحػػػوثينهحػػػوؿهبعػػػفهاردػػػفعاته
(.ه1.146-0.977(هعالضػػػفاؼه عمػػػتريهنػػػفاعحهبػػػينه)2.67ه-2.85ه)نػػػفاعحهبػػػينجػػػت تهكىهػػػتهلزتيػػػفةهبدتو ػػػطه ػػػفجحه
(هعه2.85"هبدتو ػػطه ػػفجحه)شػػتركتهفيهاجػػفا هتأ ػػمسهمديهلىاػػلهبالدفكػػاهامػػت علهحمػػثهلصػػفهفيهالدفنبػػ ها ع هلبػػترةه"

(هعه2.78"هبدتو ػػػطه ػػػفجحه)نشػػػتطتتهدارهالدوتع نمػػػ ه تدولػػػ ه( هأ ػػػتهفيهالدفنبػػػ هارثتنمػػػ هلبػػػترةه"0.989الضػػػفاؼه عمػػػتريه)
الدوتعرػ هالدوت ػ هبالدفكػاهامػػت علههع ػػترومتا ػػتففته ػنه شػتركتيهفيهالدعػترضهه( هرتىمهػتهلبػترةه"1.069الضػفاؼه عمػتريه)

(هفيهالدفنبػػ هارثترثػػ  هرتػػأيهبعػػفذتهفيهالدفنبػػ هارفابعػػ ه1.107(هعهالضػػفاؼه عمػتريه)274"هبدتو ػػطه ػػفجحه)كػػتفيهندػػفعؼههلىػا
ه( هعهأاػػػ اهلبػػػترةه"0.977(هعهالضػػػفاؼه عمػػػتري)ه2.71 هبدتو ػػػطه ػػػفجحه)ت عػػػ هكتيمػػػ ا ياـهارتحسمسػػػم هفيهامهلبػػػترةه 

ه(.1.146(هعهالضفاؼه عمتريه)2.67"هبدتو طه فجحه)الدوت  هبالدفكاهامت علهعارصترومتحضفتهالدعترضه
 تو ػػػػط هحمػػػػثه ػػػػفرتهبهكاػػػػتهيظهػػػػفه ػػػػنهامػػػػفعؿهأفهالدتو ػػػػطتتهالحسػػػػتبم هلذػػػػ اهاربعػػػػفه ػػػػفهجػػػػت تهبفرجػػػػ ه

 نها ذتاتـ هلشتهيفؿهلىاهنوصهاردفعاتهه تو ط هلشتهيفؿهلىاهعجوده ستو ه(0.739(هعهالضفاؼه عمتريه)2.725)
هع ػػػػترومتكػػػػتفيهندػػػػفعؼ هكاػػػػتهأنهػػػػته هنػػػػوليهاذتاػػػػتـهكبػػػػ هرتدظػػػػماه عػػػػترضهههلىػػػػابالدفكػػػػاهامػػػػت علههعالدىتومػػػػتتهعا نشػػػػط 

هرىاوتع نم .
ه
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دبلـــرماالاقتصـــادة اوادتجارةـــ اوعلـــرماادتســـةنًابالديكـــاامكانـــ اادترجـــواالدرـــاولاتيابمبوـــيااالدطلـــباادثـــاني:ا
االجامبي

ها  تصتدي هنتطفؽهفيهذ اهالدطىبهإ ه كتن هار بالدفكاههارتسم هعلىوـهعارتجتري توجاهالدوتع يهرطىب ه عهفهارعىوـ
هكتفيهندفعؼ.ههلىاامت عله

اترجواالدراولاتي(:اادتحلةلاادرصفيالدتغنًااد11)الجيولا

ابتراته تغ هارتوجاهالدوتع يلار اهارعبترة

جح
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ايفا
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هارد
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ا 
ا

امرافقا15ا0.847ا3.73ارطلابهتهالحفهعارعا لىاهيكفةهالدبتدرةههنشج هامت ع ا1

امرافقا16ا1.132ا3.55الىاهاكتشتؼهالدبفلينه نهطلابهتهنستذاهامت ع ا2

امرافقا13ا0.954ا3.75اارعىام هعابتكتراتهانسعاهامت ع هرتثاينهابفالتتهطلابهتها3

امرافقابعيةا2ا0.679ا4.28اعالددتطفةرفيهاروفرةهلىاهارتحا ها4

ه5
يىعبهارتعىماهامت علهار يهنوف اهدارهالدوتع نم هدعراهفيهمفسهارثوتي ه

امرافقا8ا0.795ا4.00هالدوتع نم 

امرافقا9ا0.768ا3.98هفيهانشت ه شفععهعالددتطفةي هالدبتدرةهثوته رفيه6

امرافقا14ا0.910ا3.74هلىاهنشفهارثوتي هالدوتع نم ته  هامت ع ه تلعه7

ه8
س كتنيهنوفيمهشل هجفيفه نهالاؿه تهاكتسبتاه نهارتعىماه

هالدوتع ي
امرافقا12ا0.883ا3.88

امرافقا5ا0.829ا4.07هاربحثهلنهعظمف ه نأيض هانشت ه ؤ س هبف هه9

امرافقا6ا0.783ا4.05ه ؤ س هرضاتفه ستو ه عمشلهأيض ه تلاؾأريفهاه10
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امرافقا4ا0.700ا4.15هأ بحتهرفيهاروفرةهلىاهبىورةهيكفةه شفععه11

ه12
التافهفيهلصتحلهلىاه تهاكتسبتاه نه عترؼهع ؤذلاته نهارتعىماه

هالدوتع ي
امرافقا7ا0.783ا4.05

امرافقابعيةا3ا0.670ا4.25هاردجتحهعه هبزشاهارفش رفيهرمب هفيهبرومقهه13

ه14
اروفرةهلىاهاكتشتؼهيفصهارعا ه نهالاؿه تهاكتسبتاه نههتا تىك

هارتوجاهالدوتع ينشتطتته
امرافقا11ا0.876ا3.95

امرافقا10ا0.783ا3.95هأ بحته تفتة هرماهلواةقهالمحمطه نهالاؿهارزا اهارتحسمسم هالدوف  ه15

اعيةبمرافقاا1ا0.506ا4.50هعارتجفيفالدبفل ههأحبها يكتره16

امرافقا0.471ا3.99هالدوتع يهتوجاالدتو طهالدفجحهلدتغ هار

اspssبالاعتمهاداعلىالسيجاتاانٌالدصير:امنااعياداادطادي
 نهالاؿه ته بقهنلاحكهأفها بذتاهارعتـهلإجتباتهأيفادهارعمد هحوؿه تغػ هارثوتيػ هالدوتع نمػ هجػت تهكىهػتهبػينه

أحبهه( هحمثهجت تهفيهالدفنب ها ع هلبترةه"0.471(هعالضفاؼه عمتريه)3.99الدوايو هعالدوايو هبشفةهبدتو طه فجحه)
هفيهالدفنبػ هارثتنمػ هجػت تهلبػترةه"ه( ها ػت0.506(هعهالضػفاؼه عمػتريه)4.50"هبدتو ػطه ػفجحه)ا يكترهالدبفل هعهارتجفيف

ه(ه هعهفيهالدفنب هارثترث هلبترةه"0.679(هعهالضفاؼه عمتريه)4.28جحه)"هبدتو طه فهرفيهاروفرةهلىاهارتحا هعهالددتطفة
(ه ها ػػتهفيهالدفنبػػ ه0.670(هعهالضػػفاؼه عمػػتريه)4.25"هبدتو ػػطه ػػفجحه)رػفيهرمبػػ هفيهبرومػػقهاردجػػتحهعه هبزشػػاهارفشػػ 

مػػػػػتريه(هعهالضػػػػػفاؼه ع4.15"هبدتو ػػػػػطه ػػػػػفجحه)أ ػػػػػبحتهرػػػػػفيهاروػػػػػفرةهلىػػػػػاهبىػػػػػورةهيكػػػػػفةه شػػػػػفععهارفابعػػػػػ هلصػػػػػفهلبػػػػػترةه"
(هعه4.07"هبدتو ػطه ػفجحه)اربحػثهلػنهعظمفػ ه ػنأيض هانشت ه ؤ س هبػف هه( هسهفيهالدفنب هالخت س هلبترةه"0.700)

"هبدتو ػػطهأريػػفهانشػػت ه ؤ سػػ هرضػػاتفه سػػتو ه عمشػػلهأيضػػ ه( هعهفيهالدفنبػػ هارستد ػػ هلبػػترةه"0.829الضػػفاؼه عمػػتريه)
التاػفهفيهلصػتحلهلىػاه ػتهاكتسػبتاهه هارسػتبع هجػت تهلبػترةه"( هأ ػتهفيهالدفنبػ0.783(هعهالضفاؼه عمػتريه)4.05 فجحه)

( هعهفيهالدفنبػ هارثت دػ ه0.783(هعهالضػفاؼه عمػتريه)4.05"هبدتو طه فجحه)الدوتع يهكوين نه عترؼهع ؤذلاته نهارت
(هعه4.00جحه)"هبدتو ػػطه ػػفهيىعػػبهارتعىػػماهامػػت علهارػػ يهنوف ػػاهدارهالدوتع نمػػ هدعراهفيهمػػفسهارثوتيػػ هالدوتع نمػػ هلبػػترةه"

"هبدتو طه فجحهثوتي هالدبتدرةهعهالددتطفةهفيهانشت ه شفععه رفيه(ه هعهفيهالدفنب هارتت ع هلبترةه"0.795الضفاؼه عمتريه)
أ ػػبحته تفتةػػ هرمػػاهلواةػػقهالمحػػمطه ػػنهاػػلاؿهارػػزا اهه(ه هرتػػتيهبعػػفذتهارعبػػترةه"0.883(هعهالضػػفاؼه عمػػتريه)3.98)

(ه هسهفيهالدفنبػ هالحػتديهلشػفه0.783(هعهالضفاؼه عمػتريه)3.95رعتشفةهبدتو طه فجحه)"هفيهالدفنب هاارتحسمسم هالدوف  
"هبدتو ػػطه ػػفجحهاروػػفرةهلىػػاهاكتشػػتؼهيػػفصهارعاػػ ه ػػنهاػػلاؿه ػػتهاكتسػػبتاه ػػنهنشػػتطتتهدارهالدوتع نمػػ هكػػتا تىهلبػػترةه"

شػػل هجفيػػفه ػػنهاػػلاؿه ػػتهس كػػتنيهنوػػفيمهه( هعهفيهالدفنبػػ هارثػػتنيهلشػػفهلبػػترةه"0.876(هعهالضػػفاؼه عمػػتريه)3.95)
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( هأ ػتهفيهالدفنبػ هارثترثػ هلشػفه0.883(هعهالضفاؼه عمتريه)3.88"هبدتو طه فجحه)الدوتع يهكويناكتسبتاه نهارت
(هعهالضػػفاؼه عمػػتريه3.75"هبدتو ػػطه ػػفجحه)نسػػعاهامت عػػ هرتثاػػينهابػػفالتتهطلابهػػتهعهابتكػػتراتهاهارعىامػػ هلصػػفهلبػػترةه"

(هعه3.74"هبدتو ػػػطه ػػػفجحه)لىػػػاهنشػػػفهارثوتيػػػ هالدوتع نمػػػ هنسػػػتذاهامت عػػػ هشػػػفهلبػػػترةه"( هعهفيهالدفنبػػػ هارفابػػػ هل0.945)
"هبدتو ػػػػطه ػػػػفجحهلىػػػػاهيكػػػػفةهالدبػػػػتدرةهعهارعاػػػػ هالحػػػػفهنشػػػػج هامت عػػػػ ه( هرتػػػػتيهبعػػػػفذتهلبػػػػترةه"0.910الضػػػػفاؼه عمػػػػتريه)

"هفيهالدفنبػػ ه ػػنهطلابهػػتهلىػػاهاكتشػػتؼهالدبػػفلينهنسػػتذاهامت عػػ ه( هعهأاػػ اهلبػػترةه"0.847(هعهالضػػفاؼه عمػػتريه)3.73)
ه(.1.132(هعهالضفاؼه عمتريه)3.55ارستدسهلشفهبدتو طه فجحه)

ها  تصتدي هعارتجتري ه نهالاؿه ته بقهيتضحهافهطىب ه يتاتعوفهبتوجاه وتع يهجمفههارتسم هعلىوـ عهفهارعىوـ
 .مت ع اهعادارةالدعهفه نه ب ههعنطويفالغبهندامتاه

نػػوي هبػػفا اه ػػنهاػػلاؿهه.عا زدذػػترلىػػاهارداػػوههع سػػتلفتهتكبػػ ةهفيهرلتيػػ هذػػ اهالدواذػػبه سػػؤعرم هههرػػ اهيوػػ هلىػػاهلػػتنوها
ػػاهلىػػاهريادةها لاػتؿههعنفريبمػػ نعىمامػ ه يشػػترؾهيمهػػتهرع ادهألاػػتؿههعنػػفعاتعرشهلاػ ههعندظػػما ه.إدارةهالدشػػتري هع هػػتراتن فك 

امت عػػ هن تػػػمحهرىطىبػػػ هبرويػػػ هأيكػػػترذاهإ ههحتضػػػدتتهألاػػػتؿهدااػػػ ه إنشػػػته.ارطىبػػ  ػػػ ههعبذػػػتربهامجحػػوفهلدشػػػترك هاػػػزاتهاه
 .الدبتدرةهعابزتذهعالددتطفةبمئ هجت عم هن شج  هلىاهالإبفاعههعاىقه. شتري هحوموم 

عه ػنهه.فلاارػهع ؤ سػتتذاتهارصى ه ث هارغفي هارتجتري ههعامهتتبالإضتي هإ هذر  ه نهالدها هنعاياهارتعتعفهبينهالدعهفه
هارتسػػم ه ػػنهأفهيصػػبحواهرع ادهاػلاؿهذػػ اهامهػػودهالدشػترك  هلؽ ها  تصػػتدي هعهارتجتريػػ هعهلىػوـ كػػنهبسكػػينهطىبػػ ه عهػفهارعىػػوـ

 .ألاتؿهمجحينهعهيستلعواهفيهدي هلجى هارتدام ها  تصتدي 

ااختيارافيضةاتااديراس ااادثادث:الدطلبا
في هطبمع ها اتبػتراته ب هارشفععهفيهااتبترهيفضمتتهارفرا  هعا جتب هلىاهلستىفها  ئى هارففلم  هعبهفؼه ع

هارتيهلغبهارومتـهبهته هبفه نه عفي هطبمع هارتوزي هار يهنتبعاهلمد هارفرا  هعالدوضح هفيهامفاعؿهعارف و تتهالدوارم ه
اادفيعاالاول:ااختياراادترزةعاادطيةبيا

عػ ها اتبػتراتهالدهاػ هلدعفيػ هطبمهأحػفبالتبػتراهKolmogorov-Smirnov Test لجها  ػتعتن هبااتبػتر
هنوزي هارعمدتتهالدستوى هانطلا ته نهيفضم هافهلمد هارفرا  هنتب هارتوزي هارطبمعلهع فهبمدتهنتتةاهارتحىم ه تهيىل:

ا(:ااختياراادترزةعاادطيةبي12الجيول)
 Sig ستو هارف ر هالمحسوبههZ ما ههاربمتف
ه0.058ه1.373هارتكوين

ه0.06ه1.400هارتوجاهالدوتع ي
 

اspssادطادينٌابالاعتمهاداعلىالسيجاتاالدصير:امنااعيادا
يمهػػتهالدتغػ هارتػتب هعالدسػتو هنتبػ هارتوزيػػ ههارفرا ػ هبدػتأفهكػ هابعػتدههلصػفهSigارف رػػ ههالمحسػوب هع سػتو هZ ػنهاػلاؿه ماػ ه

ه.يععهأفهارعمد هنتم هارتوزي هارطبمعلهلشته0.05 نههأكزحمثهجت تهك ه ستوياتهارف ر ههارطبمعل 



 ادفصلاادثادث:االجانباادتطيةريا
 

46 
 

ارف االارتياطابنٌامتغنًاتااديراس ادفيعاادثاني:امصف
 عفي هدرجػ ها رنبػتطههارفرا  هبهفؼ نهالاؿه صفوي ها رنبتطهيتاهنوضم هلستىفهللا تتها رنبتطهبينهابعتده

ارفرا  هنفنمب هيطفه عت  ها رنبتطها  ىحهفيه ث هذ اهالحت تهذوه عت  ههعكوفه تغ اتعالعمتاهباردسب هرك هبعفهعلزوره
هار يهنعزهلداه نهالاؿهامفعؿهالدوالي:ههSpearmanا رنبتطه

ابنٌااببادااديراس اPerson(:مصفرف االارتياطا13الجيولارقم)
 

 الهيئة التدريسية البرامج التكوينية  
التربصات 

 الميدانية

الندوات و 
الأنشطة و 
 التكوين الملتقيات

معامل الأرتباط  التوجه المقاولاتي
 لبيرسون 

,118 ,014 .333
**
 .250

*
 ,185 

Sig 
 مستوى الدلالة
 

,243 ,888 ,001 ,012 ,066 

N حجم العينة    100 100 100 100 100 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

اspssعتمهاداعلىالسيجاتاابالانٌالدصير:امنااعياداادطادي
ارتكػوينهعه(هبػينهα≤ه0.01عجودهللا ػ هارنبػتطه عدويػ هلدػفه سػتو )ه لفـنلاحكههارستبق نهالاؿهامفعؿه

 عدوي هضعمف هبينهارتربصتتهالدمفانم هعهارتوجاهالدوتع يهبى هيمهته عت  هارتوجاهالدوتع ي هحمثهكتنتهذدتؾهللا  هارنبتطه
( هكاػتهنلاحػكهعجػػودهللا ػ هارنبػتطهضػعمف هبػينهاردػفعاتهعها نشػػط هعه0.001 عدويػ ه)(هلدػفهدرجػ ه0.333ا رنبػتطه)

( هكاتهنوضحه صفوي ه0.012(هلدفه ستو هد ر ه)0.250الدىتومتتهعهبينهارتوجاهالدوتع يهبى هيمهته عت  ها رنبتطه)
ي هأيضته هنوجفهللا  هارنبتطهبػينهارػزا اها رنبتطهلفـهعجودهللا  هارنبتطهبينهك ه نهالذمئ هارتفريسم هعهارتوجاهالدوتع 
ها  تصتدي هعههعارتكوينارتكويدم هعهارتوجاهالدوتع ي.هلشتهيعكسهلفـهارتكت  هبينهارتوجاهالدوتع يه رف هطىب ه عهفهارعىوـ

هارتسم هبالدفكاهامت علهلىلهكتفيهبتدفعؼ. هارتجتري هعهلىوـ
ه

اادفيضةاتااختياراادفيعاادثادث:
ارتكػوينهعارتوجػاهذعهد ر هإحصتةم هلدػفه سػتو هارف رػ هبػينههدعرتتهارفرا  هفيهلراىهتهلىاهعجودهندصهيفضمه

اربسػػمطه هعبهػػفؼهارو ػػوؼهلىػػاهلستىػػفهللا ػػتتهارتػػأث ه ػػنهاػػلاؿهااتمػػترهلستىػػفهارففضػػمتتهلجهااتمػػترها لضػػفارهوػػتع يالد
 يكوفهلذتهتأث ها تـهبوم هالدتغ ات.هضعمفهأعه   تبعتدهالدتغ اتهارتيهنكوفهتأث ذتهالدبتشفههعذر 

اأولا:ااختياراصلاحة اادفيضة ااديرةسة 
ندصهارففضم هارفةمسم هلىا:هيوجفهدعرهذعهد ر هإحصتةم هرىتكوينهفيهنعاياهارتوجاهالدوتع يهرف هطلابه عهفه

ها  تصتدي هعارتجتري ه  هارتسم هبالدفكاهامت علهندفعؼ.هعلىوـارعىوـ
ا:الدواليهبينهذر هعامفعؿارتحىم هارتبمتفهرلالضفارهرىتأكفه نه لاحم هارداوذجه اتبترهذ اهارففضم ههلجها تدفاـهنتتةا

ا
ا
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ا(:انتارجاادتأكيامناصلاحة اادنمهرذجالاختياراادفيضة ااديرةسة 14الجيولارقما)
 R2مباملاادتحيةيااRمباملاالارتياطااالدتغنًاادتابع

ا0.034ا0.185اادترجواالدراولاتي

مسترىااديلاد ااالمحسرب اFقسمه اامترسطاالديبباتادرج االحية الرمهرعاالديبباتارذجادنمه
sig 

ا2.292ا1 2.292االالضيار
ا0.066ا3.457 ا0.663ا98ا64.956االخطأ

اا99ا67.248االإترالي
 SpssاV23ااعتمهادااعلىالسيجاتنٌاالدصير:امناإعياداادطادي

هFاه ػػلاحم هارداػػوذجه اتبػػترهارففضػػم هارفةمسػػم  هحمػػثهبىغػػته ماػػ هيتضػػحه ػػنهاردتػػتةاهارػػواردةهفيهامػػفعؿهألػػلا
( هعهذ اه تهيثبته0.05 نه ستو هارف ر هالدطىوبه)هأكزعهذلهه0.066) ( هلدفه ستو هد ر ه)3.457المحسوب ه)

عجػودههلػفـه(هعهذػ اهيػفؿهلىػا0.185)هR لاحم هارداوذجه اتبترهارففضم هارفةمسػم  هكاػتهبىغػته ماػ ها رنبػتطهلفـه
هفيضارففضػػم هارصػػففي هعهنػػهوبػػ ( ه هعهبارتػػتليهنارتوجػػاهالدوػػتع ي(هعهالدتغػػ هارتػػتب ه)ههارتكػػوينارنبػػتطهبػػينهالدتغػػ هالدسػػتوب ه)ه

هارففضم هاربفيى هعهذل:
لااةرجيادوراذوادلاد اإحصارة ادلتكرةنافياتباةااادترجواالدراولاتياديىايلابامبوياادبلرماالاقتصادة ا

 . ادتسةنًابالديكااالجامبياتنيوفاموعلراوادتجارة ا
ا:ااختياراادفيضة اادفيعة االأولىثانةا

فيهنعاياهارتوجاهالدوتع يههزا اهارتكويدم يوجفهدعرهذعهد ر هإحصتةم هرىندصهارففضم هارففلم ها ع هلىاهاناه
ها  تصتدي ه  ارتسم هبالدفكاهامت علهندفعؼ.ههعلىوـهعارتجتري رف هطلابه عهفهارعىوـ

ه نهالاؿهنتتةاهارتحىم ها حصتةلهالدوضح هفيهامفعؿهارتتليهنبينه تهيىل:
امناخلالاالالضياراالخطيااديسةطدوراادبرامجاادتكرةنة افياتباةااادترجواالدراولاتيا(:ااختيارا15الجيولارقما)

هالدتغ هالدستو 
 

(B)ه(T هالمحسوب)ه ستو هارف ر هF) عت  ها رنبتطهه(هالمحسوب 
(R)ه

R2عت  هه 
 ارتحفيف

 0.014 0.118 1.379 0.243 1.174 0.131 ارزا اهارتكويدم 

ه(هههههههههههه0.05ذاتهد ر هإحصتةم هلدفه ستو هارف ر ه)ه*
 SpssاV23ااعتمهادااعلىالسيجاتانٌالدصير:امناإعياداادطادي

تع يه ػػتهدلاتػػاه سػػتو هدعرهرىػػزا اهارتكويدمػػ هفيهنعايػػاهارتوجػػاهالدوػػهعجػػودلػػفـه ػػنهاػػلاؿهامػػفعؿهيتضػػحهردػػته
ه(.0.05(هعهذلهأكزه نه)0.243ارف ر ه)

فيهنعايػػػاههزا اهارتكويدمػػػ يوجػػػفهدعرهذعهد رػػػ هإحصػػػتةم هرىػػػعهلىمػػػاهيطندػػػتهنػػػفيضهارففضػػػم هارففلمػػػ ها ع هاروتةىػػػ :ه
هارتسم هبالدفكاهامت علهند ها  تصتدي هعهارتجتري هعهلىوـ هفعؼ.ارتوجاهالدوتع يهرف هطلابه عهفهارعىوـ
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لااةرجــيادوراذوادلادــ اإحصــارة ادلــبرامجاادتكرةنةــ افياتباةــااادترجــواالدرــاولاتيادــيىايــلابامبوــياأيهانػػاه
هادبلرماالاقتصادة اواادتجارة اواعلرماادتسةنًابالديكااالجامبياتنيوف.

ه:هااتبترهارففضم هارففلم هارثتنم ثارثت
فيهنعايػػاهارتوجػاهالدوػػتع يهههمئػػ هارتفريسػم رػ هإحصػتةم هرىيوجػػفهدعرهذعهد ارثتنمػ هلىػػاهانػاهنػدصهارففضػم هارففلمػػ ه

ها  تصتدي ه هارتسم هبالدفكاهامت علهندفعؼ.ههعلىوـهعارتجتري رف هطلابه عهفهارعىوـ
ه نهالاؿهنتتةاهارتحىم ها حصتةلهالدوضح هفيهامفعؿهارتتليهنبينه تهيىل:

امناخلالاالالضياراالخطيااديسةطااادترجواالدراولاتيادوراالذةئ اادتيرةسة افياتباةاختيارا(:ا16الجيولارقما)
االدتغنًاالدسترل

 
(B)ه(T هالمحسوب)ه ستو هارف ر هF) ه(هالمحسوب

 عت  ها رنبتطه
(R)ه

R2عت  هه 
 ارتحفيف

 0.000 0.014 0.020 0.888 0.141 0.014 الذةئ اادتيرةسة 

ههه(هههههههههه0.05ذاتهد ر هإحصتةم هلدفه ستو هارف ر ه)ه*
 SpssاV23اعتمهادااعلىالسيجاتاانٌالدصير:امناإعياداادطادي

دعرهرىهمئػػػ هارتفريسػػم هفيهنعايػػػاهارتوجػػاهالدوػػتع يه ػػػتهدلاتػػاه سػػػتو ههعجػػودلػػفـه ػػنهاػػلاؿهامػػػفعؿهيتضػػحهردػػػته
ه(.0.05أكزه نه)هعذل(ه0.888ارف ر ه)

فيهنعايػاهارتوجػاهههمئ هارتفريسػم إحصتةم هرىهيوجفهدعرهذعهد ر يطندتهنفيضهارففضم هارففلم هارثتنم هاروتةى :ههعلىما
ها  تصتدي ه ه.ارتسم هبالدفكاهامت علهندفعؼهعلىوـهعارتجتري الدوتع يهرف هطلابه عهفهارعىوـ

فياتباةــااادترجــواالدرــاولاتيادــيىايــلابامبوــيااوةئــ اادتيرةســة لااةرجــيادوراذوادلادــ اإحصــارة ادلأيهانػػاه
هادتسةنًابالديكااالجامبياتنيوف.الرموعاوادتجارة ادبلرماالاقتصادة ا

ا
ه:هااتبترهارففضم هارففلم هارثترث ثترثارففعهار

فيهنعايػاهارتوجػاهالدوػتع يههتربصتتهالدمفانمػ يوجفهدعرهذعهد ر هإحصتةم هرىلىاهاناههثترث ندصهارففضم هارففلم هار
هارتسم هبالدفكاهام ها  تصتدي هعارتجتري هعلىوـ ه.ت علهندفعؼرف هطلابه عهفهارعىوـ

ه نهالاؿهنتتةاهارتحىم ها حصتةلهالدوضح هفيهامفعؿهارتتليهنبينه تهيىل:
امناخلالاالالضياراالخطيااديسةطدوراادتربصاتاالدةيانة افياتباةااادترجواالدراولاتيااختيارا(:ا17الجيولارقما)
االدتغنًاالدسترل

 
(B)ه(T هالمحسوب)ه ستو هارف ر هF) ه(هالمحسوب

نبتطه عت  ها ره
(R)ه

R2عت  هه 
 ارتحفيف

 0.111 0.333 12.245 0.001 3.499 0.333 ادتربصاتاالدةيانة 

ه(هههههههههههه0.05ذاتهد ر هإحصتةم هلدفه ستو هارف ر ه)ه*
 SpssاV23اعتمهادااعلىالسيجاتاانٌالدصير:امناإعياداادطادي

تربصػػتتهالدمفانمػػ هفيهنعايػػاهارتوجػػاهى(هر00001لدػػفه سػػتو هارف رػػ ه)هدعره ػػنهاػػلاؿهامػػفعؿهيتضػػحهردػػتهعجػػود
(ه3.499(هاربترغػػ ه)T( هعكػػ ر ه ماػػ ه)12.245(هالمحسػػوب هاربترغػػ ه)(Fذػػ اه ػػتهدلاتػػاه ماػ ههارطػػلاب الدوػتع يهرػػف ه
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(هدارتػػػينهلدػػػفه سػػػتو هارف رػػػ هT(هع)(F(هعبارتػػػتليهيػػػطفه ػػػماهكػػػ ه ػػػنه0005أ ػػػ ه ػػػنه)ه(هعذػػػو0.001بدسػػػتو هد رػػػ ه)
يفسػػفه ػػتههارتربصػػتتهالدمفانمػػ ( هحمػػثهأفهبعػػفه0.333بػػينهالدتغػػ ينهبدسػػب ه)ضػػعمفهرنبػػتطه( هإضػػتي هإ هعجػػودها0005)

هارتوجاهالدوتع ي.(ه نهارتغ هالحت  هفيه%11.1نسبتاه)
هأي:هنوب هارففضم هارففلم هارثترث يطندتههعلىما

مبوــياادبلــرماالاقتصــادة ااةرجــيادوراذوادلادــ اإحصــارة ادلتربصــاتاالدةيانةــ افياتباةــااادترجــواالدرــاولاتيادــيىايــلاب
ا.وادتجارة اوعلرماادتسةنًابالديكااالجامبياتنيوف

ا
هفابع :هااتبترهارففضم هارففلم هارثترثارففعهار

فيهنعاياهارتوجاههعالدىتومتتهعا نشط دفعاتهيوجفهدعرهذعهد ر هإحصتةم هرىلىاهاناههفابع ندصهارففضم هارففلم هار
ها هارتسم هبالدفكاهامت علهندفعؼالدوتع يهرف هطلابه عهفهارعىوـ ه.  تصتدي هعارتجتري هعلىوـ

ه نهالاؿهنتتةاهارتحىم ها حصتةلهالدوضح هفيهامفعؿهارتتليهنبينه تهيىل:
مناخلالاالالضياراالخطيافياتباةااادترجواالدراولاتيااوالدلترةاتاوالأنعط دوراادنيواتااختيارا(:ا18الجيولارقما)

ااديسةط
االدتغنًاالدسترل

 
(B)ه(T هالمحسوب)ه ستو هارف ر هF) عت  ها رنبتطهه(هالمحسوب 

(R)ه
R2عت  هه 

 ارتحفيف
اوالأنعط ادنيواتا

 والدلترةات
0.250 2.560 0.012 6.553 0.250 0.063 

ه(هههههههههههه0.05ذاتهد ر هإحصتةم هلدفه ستو هارف ر ه)ه*
 SpssاV23اعتمهادااعلىالسيجاتاانٌالدصير:امناإعياداادطادي

فيهنعايػاههعالدىتومػتتهعا نشط ىدفعاته(هر00012لدفه ستو هارف ر ه)هدعره نهالاؿهامفعؿهيتضحهردتهعجود
(هاربترغػػػػ هT( هعكػػػػ ر ه ماػػػػ ه)6.553(هالمحسػػػػوب هاربترغػػػػ ه)(Fذػػػػ اه ػػػػتهدلاتػػػػاه ماػػػػ ههارطػػػػلاب ارتوجػػػػاهالدوػػػػتع يهرػػػػف ه

(هدارتػػينهلدػػفه سػػتو هT(هع)(Fفه ػػماهكػػ ه ػػنه(هعبارتػػتليهيػػط0005أ ػػ ه ػػنه)ه(هعذػػو0.012(هبدسػػتو هد رػػ ه)2.560)
هعا نشػػػط اردػػػفعاته( هحمػػػثهأفهبعػػػفه0.250بػػػينهالدتغػػ ينهبدسػػػب ه)ضػػػعمفه( هإضػػػتي هإ هعجػػػودهارنبػػػتطه0005ارف رػػ ه)
هارتوجاهالدوتع ي.(ه نهارتغ هالحت  هفيه%6.3 تهنسبتاه)هيفسفهعالدىتومتت

هأي:هفابع نوب هارففضم هارففلم هاريطندتههعلىما
فياتباةااادترجـواالدرـاولاتيادـيىايـلابامبوـيااوالدلترةاتاوالأنعط دلنيواتاجيادوراذوادلاد اإحصارة اةرا

ا.ادبلرماالاقتصادة اوادتجارة اوعلرماادتسةنًابالديكااالجامبياتنيوف
اخلاص اادفصلاادتطيةري:

ارعاػ هلىػاها  ػتبتن ه ادػتهامتنػبهارتطبموػلهرىفرا ػ  هعروػفهالتاػفمهفيهالصػتزههإ نطف دته نهالاؿهذ اهارفصػ ه
ها  تصػػتدي ههبتوزيعهػتهلىػاهطىبػ  كػتفيهبتدػفعؼ.هحمػثه سػػاتههلدفكػاهامػػت علهلىػلباهارتسػم هعلىػوـهعارتجتريػ  عهػفهارعىػوـ

الدسػػتو هرعمدػػ هارفرا ػػ ه)امػػدس هارعاػػف ههعاروظمفمػػ ذػ اها اػػ ةها هثلاثػػ ها سػػتـ هاروسػػاها عؿهيتعىػػقهباربمػػتمتهارشدصػػم ه
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كتفيهندفعؼ هفيهحينهاروسػاهارثترػثهيتعىػقهههلىابالدفكاهامت علههكوين( هأ تهاروساهارثتنيهاصصهرىتتدصصعارهارتعىمال
هارتكوينهفيهنعاياهارتوجاهالدوتع ي تستؤؿ:ه تهدعرهار هعكتفهالذفؼه نهإشكترم هبحثدتهذوهالإجتب هلنهتوجاهالدوتع يبار

 ػػنهاػػلاؿهأ ػػترمبههSPSSنتتةجهػػتهبا لتاػػتدهبػػفم اههىمػػ عبرعبعػػفها ػػترجتعها ػػتبتمتهارفرا ػػ ه ادػػتهبتففيغهػػتهه
نتػػتةاههعبرىمػػ ا رنبػػتط هسه ادػػتهبعػػفضههعللا ػػتتالدئويػػ ههعاردسػػبالدعمػػتريههعا لضػػفاؼإحصػػتةم هلفيػػفةهكتلدتو ػػطهالحسػػتبيه

هإ هلفةهنتتةاهألعهت:هعنو ىدتارففضمتتههعااتبترارفرا  هالدمفانم ه
ها  تصػتدي ه هيوجفهدعرهيوجفهدعرهذعهد ر هإحصت - ةم هرىتكوينهفيهنعايػاهارتوجػاهالدوػتع يهرػف هطػلابه عهػفهارعىػوـ

 . ارتسم هبالدفكاهامت علهندفعؼهعلىوـعارتجتري ه
ها  تصػػتدي ه -  هيوجػػفهدعرهذعهد رػػ هإحصػػتةم هرىػػزا اهارتكويدمػػ هفيهنعايػػاهارتوجػػاهالدوػػتع يهرػػف هطػػلابه عهػػفهارعىػػوـ

 . امت علهندفعؼهارتسم هبالدفكاهعلىوـعارتجتري ه
ها  تصػػتدي ه -  هيوجػػفهدعرهذعهد رػػ هإحصػػتةم هرىهمئػػ هارتفريسػػم هفيهنعايػػاهارتوجػػاهالدوػػتع يهرػػف هطػػلابه عهػػفهارعىػػوـ

 . ارتسم هبالدفكاهامت علهندفعؼهعلىوـعارتجتري ه
ها  تصػػتدي ههيوجػػفهدعرهذعهد رػػ هإحصػػتةم هرىتربصػػتتهالدمفانمػػ هفيهنعايػػاهارتوجػػاهالدوػػتع يهرػػف هطػػلابه عهػػفه - ارعىػػوـ

 . ارتسم هبالدفكاهامت علهندفعؼهعلىوـعارتجتري ه
ههعالدىتومػػتتهعا نشػػط يوجػػفهدعرهذعهد رػػ هإحصػػتةم هرىدػػفعاتهه - فيهنعايػػاهارتوجػػاهالدوػػتع يهرػػف هطػػلابه عهػػفهارعىػػوـ

 . ارتسم هبالدفكاهامت علهندفعؼهعلىوـا  تصتدي هعارتجتري ه
ه

ا
ا
ا
ا
ا
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لدػػفهارطىبػػ هبالتبػػترهأنهػػاههارتكػػوينهفيهنفعمػػ هارتوجػػاهالدوػػتع يحتعردػػته ػػنهاػػلاؿهذػػ اهارفرا ػػ هارتعػػفؼهلىػػاهدعره
 ػػؤذىينهلإنشػػت هالدشػػتري هعالدؤ سػػتتهات ػػ .هعرمػػػاه ػػتهنػػويفاهالدوتع نمػػ ه ػػنهيػػفصهارعاػػ هعبرسػػينها عضػػتعها جتاتلمػػ  ه

رىطىبػػ هباربحػػثهلػػنهعظػػتةف هعيداػػلهطاوحػػتتهاهبأفهيصػػبحواه سػػتثافينهالدوػػتع يهيعػػفؿهألظػػتطهارتفكػػ هارتوىمػػفيهوجػػاهيترت
راهنتتةجاهع كتسػبتناههارتكوينهعارتوجاهالدوتع يهعنعاياا.هعبارتتليهيعتىلهابهارشغ هبف هأفهيكونواهطتربينهرعاتروينهلددت 

ه.الدستوبىم هعآثاراهارووي هلىاهارتدام هالدستفا  
 ػتههفي:ع ه هاهجفاهرىطىب هرتكوينهثوتي ه وتع نم .هحمثهبسثػ هإشػكترم هارفرا ػ هفيهامت هالدوتع يوجاهيبواهارت 

هفعؼ درف هطىب هالدفكاهامت علهلىلهكتفيهندعرهارتكوينهفيهنعاياهارتوجاهالدوتع يه
ردظفيػػ هندتعردػتهفيهارفصػػىينها عرمػينها دبمػػتتهاهثػػلاثهيصػػوؿبهػفؼهالإجتبػػ هلىػاهذػػ اهالإشػػكترم ه ادػتهبتوسػػماهدرا ػتدتها ه

فيهذرػ هلىػاههعالتاػفم هأ ػتهارفصػ هارثترػثهاصصػدتاهرلإجتبػ هلػنهإشػكترم هدرا ػتدت هبارتكػوينهعارتوجػاهالدوػتع يالدتعىو ه
ها  تصػػتدي هكػػتفيهندػػفعؼهبدههلىػػاطترػػبهفيهالدفكػػاهامػػت علهه100ا ػػتبمتفه ادػػتهبتوزيعػػاهلىػػاه ههعارتجتريػػ هػػفهارعىػػوـ عهلىػػوـ

هةاهارتترم : هحمثهلجهارتو  ها هاردتتارتسم 
 ارطىب .هرف هيىعبهارتكوينهدعره هاه -
آرمػػ ههعيعػػفهعالدتو ػػط الدؤ سػػتتهارصػػغ ةههعنطػػويفالدوػػتع يهألعمػػ هبارغػػ هفيهلصػػتحهاردشػػتطهالدوػػتع يههوجػػايىعػػبهارت -

 مجح ه  تحفاثها يكترهالدبفل .
رعفيػفه ػنهارعدت ػػفهالدكاىػ هلىػػاهبػػينهارشػبتبهفيهامااةػفهيسػػتوجبها  ػفهنػػوايفهاهتوجػػاهالدوػتع يردجػتحهانتشػترهار -

 الدوتع ي.هعارتعىماارفعتر ههعالدفايو رأ هتهارتكوينه
نعفه بتدرةها تحفاثهدعرهالدوتع نم هرفبطهالمحمطهامت عله  هلستىػفهذمئػتتهدلػاهالدوتع نمػ ها ػترانمجم همجحػ ه -

 .عا بتكترلضوها بفاعههعبرفماذا بهارطلابهردشفهارثوتي هالدوتع نم هفيهارو طهامت عل هفيهظ هابتكترهآرم هبرفماي هم
الدوػػػتع يهيسػػػاحهبتكػػػوينههتوجػػػاالخت ػػػ هبارهعا  ػػػترانمجمتت ماانمػػػ ه ػػػدوي هرتدفمػػػ هالخطػػػطههعبزصػػػمصأفهعضػػػ ه -

 .عا جتاتلل وتعرينهلىاهدرج ه نهارفعترم هندعكسهبدتتةاهإلغتبم هفيهامتنبينها  تصتديه
فهدعرهذعهد رػػ هإحصػػتةم هرىتكػػوينهفيهنعايػػاهارتوجػػاهالدوػػتع يهرػػف هطػػلابهيوجػػعهنو ػػىتهنتػػتةاهارفرا ػػ هإ هانػػاه ه

هارتسم هبالدفكاهامت علهندفعؼ ها  تصتدي هعارتجتري هعلىوـ  .  عهفهارعىوـ
ه

اادترصةات:
ه:بدت اهلىاهاردتتةاهارستبو هارتيهنو ىتهإرمهتهارفرا   هلؽكنهنوفيمهبعضهارتو متتهعذلهكاتهيىل

 .الدوتع نم هفيهك هارتدصصتتهالدتويفةهلىاه ستو هالدفكاهامت علإدراجه وفره ومتسه  -
ارتدويػػػ هفيهطػػػفؽهعأ ػػػترمبهارتػػػفريسهرىتكػػػوينهامػػػت علهبا ػػػتدفاـهطػػػفؽه عاػػػوؿهبهػػػتهفيهامت عػػػتتهارعتلدمػػػ  هعهلػػػفـه  -

 ا  تصترهلىاهارطفؽهاركلا مكم هيوطه نهإروت هعبحوث 
 وتع نم هنتدت به  ه وفراتهتهفيهارتعىماهارعتلي نكوينها  تن ةهلىاهأ ترمبهارتفريسهفيهلرتؿهالد  -
نشفهثوتي هارعا هالحفهرف هارطىب  هعذر هبا لتاتدهلىاهاراياراتهالدمفانم هرىاؤ سػتتها  تصػتدي ه ػ هانبػتعهدرا ػ ه  -

 الحتر هرلألاتؿهالحفةهاردتجح .
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جدبتهإ هجدبه  هدعرهالدوتع نم هارعا هلىاهإنشت هحتضدتتهألاتؿهأكتدلؽم هع شتن هعأ طتبهنكدوروجم هرلابتكتره -
 .رتر مخهارثوتي هالدوتع نم هعنسفي هعن ةهإنشت ه ؤ ستته غ ةهع تو ط همجح هعيعتر 

ه
اآفاقااديراس :

روفهندتعردتهفيهذ اهارفرا  ه وضوعهارتكوينهعهدعراهفيهنعاياهارتوجػاهالدوػتع ي هلؽكػنهأفهنفػتحهآيػتؽهدرا ػم ه
هالحصف:ه ستوبىم هلىاه بم هالدثتؿه 

 ارتكوينهعدعراهفيهنشفهارثوتي هالدوتع نم . -
 ارتوجاهالدوتع يهكآرم هلخىقهارثفعة. -
هارتعىاهالدوتع يهعهدعراهفيهنعاياهارتوجاهالدوتع يهرىطىب هامت عمين. -
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االدياجعابادلغ اادبيبة :
اأولا:اادكتب

ه.2003م فهداديهلفعف هإدارةهالدواردهاربشفي هعارسىوؾهارتدظمال هبفعفهطبع  هدارهالمحافي هارعت   هامااةف ه -
ه.2010 هامااةف هدهط هنوريه د :هنسم هالدواردهاربشفي  هديوافهالدطبولتتهامت عم  -
ه.2011 ه1أنسهلبفهاربت طهلبتس:هبزطمطهعندام هاروو هارعت ى  هدارهالدمسفةهرىدشفهعارتوزي  هلاتف هط -
ه.2013اسمتلم هحجتزي ه عترماه عتد:هنسم هالدواردهاربشفي  هدارهأ ت  هرىدشفهعارتوزي  هدط هلاتف ه -
ه.1998 جتاتلم  هالدكتبهامت علهالحفيثه ه صف ها يهاىم هامامىله هارتدام هالإداري هفيهالخف  ها -
ه.1997ىلهارسىاله هإدارةهالدواردهاربشفي ه هدارهمفيبهرىدشفه هاروتذفةه هل -
 .( هارفيادةهفيها لاتؿ هلتلمهاركتبهرىدشفهعهارتوزي  ها ردف2010لرفيهلوضه بترؾ ه) -

ه
اثانةا:االدرالات

هالإنسػػػتنم  هجت عػػػ همحمدهامضػػػف هإبػػػفاذماهلبػػػفهالله هحممػػػفةهلستػػػتر:هدعرهارتكػػػوينه - فيهنثاػػػينهالدػػػواردهاربشػػػفي  هلرىػػػ هارعىػػػوـ
ه.2005بسكفة هامااةف هيمففي ه

هالإنسػػتنم  ه2005ابفاذماػػلهلبػػفهالله  هحممػػفةهلستػػتر ه) - ( هدعرهارتكػػوينهفيهنثاػػينهعهندامػػ هالدػػواردهاربشػػفي  هلرىػػ هارعىػػوـ
ه. هجت ع همحمدهامضفهبسكفة07ارعفده

( هضاتفهجودةهالذمئ هارتفريسم هفيهارتعىماهارعتليهامااةفيه نهالاؿهنطبمقهنظتـه2017تيهزذم  ه)بنهارعفبيهأمحمده بخ -
LMD ه. هلرى هحوتةقهرىفرا تتهاردفسم هعها جتاتلم

لىػاهارتوجػاهالدوػتع يهرىطىبػ هامػت عمين هلرىػ ههAutio( هتأثػ هأبعػتدهلظػوذجه2018بنهلمساهاضفة هكفيوشهمحمد ) -
ه.1( 2فاتهعهارفرا تت )شبك هضمت هرىاؤبس

( هارتربصتتهالدمفانم هكطحف هآرمتتهارتكوينهضانهبمفاموجم هالدشفععه2021حف تسهع مى  ه مهوبها هارفين ه) -
حسبهطىب هبزصصهلىاهاردفسهارعمتديه"درا  ه مفانمػ هبوسػاهلىػاهارػدفسهبجت عػ ههعلموبهترطىب هلىاهاردفسه ااياذته

ها جتاتلم هعهالإنستنم  ه) كمكفة" هحورمتتهجت ع هه1955أعتهه20 ه.1( 15 تلد هرىعىوـ
( هدعرهارتكػػوينهامػػت علهفيهنفعمػػ هاردمػػ هالدوتع نمػػ هرػػف هارطىبػػ  هلرىػػ هرؤ ه2017مػػمسهنفمسػػ  هلواطػػفهلزسػػن ه) -

ه.12ا  تصتدي  ه
د شػقه( هتأث ه و فهارطلابه نهريادةها لاتؿهفيهنمتهاهرىشفععهبألاتؿهريادي  هلرىػ هجت عػ ه2012ريمهر ضتف ) -

ها  تصتدي هعهاروتنونم  ) ه.2( 28رىعىوـ
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( هارػػػزا اهارتكويدمػػػ هبػػػينها حتمتجػػػتتهارتدظمامػػػ هعهبرسػػػينها دا هارػػػوظمفل"هدرا ػػػ هحترػػػ ه2022 ػػػتريهمحمدهيػػػتيا ) -
ه.2( 11الدؤ س ها  تشفتةم هامت عم هرو ي هنىاستف" هلرى هارفكفهالدتو طل ه)

لظػػوذجهنظفيػػ هارسػػىوؾهالددطػػط هلرىػػ هاربحػػوثها  تصػػتدي هعهالدترمػػ  هه( هااتبػػتر2017 تيػػفيهأ مدػػ  هلفعكػػ هلخظػػف ) -
ه.1( 4)

 هامىػػ هارعفبمػػػ ه2020(هارتوجػػػاهالدوػػتع يهفيهامااةػػػف:هاروا ػػ هعهارتحػػػفيات 2020رمىػػاهبػػػنهلمسػػا هنػػػواؿهبفاذماػػل ) -
ه.(15)4ر دابهعهارفرا تتهالإنستنم  ه

ه.6 علهامااةفي هلرى ها بحتثهفيها  تصتدهعهارتسم  ه( هارتوجاهالدوتع يهرىشبتبهامت2017 سمخهأيوب ه) -
( هلزػػػفداتهنوجػػػاهارشػػػبتبهامػػػت علهلضػػػوهاردشػػػتطهالدوػػػتع ي هلرىػػػ ه2019ذػػػت ىلهلبػػػفهاروػػػتدر هحوحػػػوه صػػػطفا ه) -

 .8ا تصتديافهالدتؿهعها لاتؿ ه
 

اوالدذكياتثادثا:االأييوحاتا
سينهأدا هالدوظفينهبالدؤ س هامت عم  ه  كفةه تجمست ه( هارتكوينهأثدت هالخف  هعهدعراهفيهبر2014بو طفهلزاوده) -

هالإنستنم هعها جتاتلم  هجت ع همحمدهامضفهبسكفه ه.ةفيهلىاها جتاتع هكىم هارعىوـ
( هارتكػػوينهأثدػػت هالخف ػػ هعهدعراهفيهبرسػػينهأدا هالدػػوظفينهبالدؤ سػػ هامت عمػػ  ه ػػ كفةه كاىػػ ه2014بو طػػفهلزاػػود ) -

هالإنستنم هعها جتاتلم  هجت ع همحمدهامضفهبسكفةردم هشهتدةهالدتجست هفيهل ه.ىاها جتاتع هكىم هارعىوـ
ه2007) فبػػػ  هحػػػفةه - ها  تصػػػتدي هعهلىػػػوـ ( هدعرهارتػػػفريبهفيهبرومػػػقهالدمػػػاةهارتدتيسػػػم  هر ػػػتر ه تجسػػػت  هكىمػػػ هارعىػػػوـ

هارتسم  هجت ع ه عفهدحىبهاربىمفة 
تيمػػ هرىاػػفاةهالدوتعرػػ هعهللا تهػػتهبااتمػػترهاردشػػتطها جتاػػتلل ه( هالدسػػتراتها جتاتلمػػ هعهارثو2015اراذػػفةهلبػػفاعي ه) -

هالإنستنم هعها جتاتلم  هجت ع همحمدهلدينهدبامين ه طمف ه.  كفةه تجمست هبزصصهندظماهعهلا  هكىم هارعىوـ

عه( هارتوجػػاهالدوػػتع يهرىاػػفأةهفيهامااةػػف ه ػػ كفةه تجمسػػت هبزصػػصهنسػػم هالدؤ سػػتتهارصػػغ ةه2007 ػلا له دػػ ة ) -
هارسمت م  هجت ع ه ت فيه فباح هعر ى  ه.الدتو ط  هكىم هالحووؽهعهارعىوـ

فيههادكتػػورا( هدعرهنكػػوينهالدػػواردهاربشػػفي هفيهنطػػويفهعلصػػتحهالدؤ سػػ ها  تصػػتدي  هأطفعحػػ ه2015لاػػفهبىدػػ هجػػواده) -
ه  .سم ه هجت ع هأبيهبكفهبىوتيفه هنىاستفنبزصصهها  تصتدي  ارعىوـ

ه

اواالدراقعلترةاتا،االدراببا:االمحاضياتا
http://www.ansej.org.dz/ه.23:34:هلىاهارستل ه22/4/2024طريخهعه تل ها طلاعه ه

بفيب هارسعمف هبىغف  هلبفهارىطمف هإشكترم هبسوي هاربدوؾهرىاؤ ستتهارصغ ةهعالدتو ط هفيهامااةف هالدىتواهارفعليه -
أيفي هه18-17تأذم هالدؤ ستتهارصغ ةهعالدتو ط هفيهارفعؿهارعفبم  هجت ع هارشىف هه22حوؿه تطىبتته

ه.2006
 2004جتنفلهه25 ارصتدرهفيهه06امااةفي هارفلؽوفاطم هارشعبم  هامفيفةهارفسمم  هارعفدههاماهوري  -
ه1994جوافهه01 ارصتدرهفيهه34اماهوري هامااةفي هارفلؽوفاطم هارشعبم  هامفيفةهارفسمم  هارعفده -

http://www.ansej.org.dz/
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هندفم يهر اهه54اماهوري هامااةفي هارفلؽوفاطم هارشعبم  هامفيفةهارفسمم  هارعفده - ه6 ؤرخهفيهه290-03  ف وـ
ه.2003 بتازهه10 ارصتدرهفيهه2ه24 الدتدةهه2003 بتازه

ها  تصتدي هعها - هلزتضفاتهفيه ومتسهذدف  هارتكوين ه د هثارث هإدارةهالدواردهاربشفي  هكىم هارعىوـ رتجتري هعهلىوـ
ه.نىاستفه-ارتسم  هجت ع هأبوهبكفهبىوتيف
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 قارمه االدلاحق
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Echelle : ثبات التكوين 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.759 22 

Echelle : ثبات التوجه المقاولاتي 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.795 16 

 

Echelle : ثبات الأداة 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de 

Cronbach 

Nombre 

d'éléments 

.789 38 

 

Tableau de fréquences 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 53.0 53 ذكر

 47.0 47 أنثى

Total 100 100.0 

 العمر

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 80.0 80 سنة 30- 21

 20.0 20 سنة 31-40
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Total 100 100.0 

 المستوى التعليمي

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 40.0 40 السنة الثالثة ليسانس

 60.0 60 السنة الثانية ماستر

Total 100 100.0 

 التخصص

 Effectifs Pourcentage 

Valide 

 40.0 40 ليسانس إدارة أعمال

 60.0 60 ماستر إدارة موارد بشرية

Total 100 100.0 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

X11 100 2.87 .928 

X12 100 2.92 .971 

X13 100 2.92 1.143 

X14 100 2.79 1.094 

X15 100 2.72 1.102 

X16 100 2.55 1.038 

X21 100 2.87 .991 

X22 100 2.95 1.009 

X23 100 2.89 1.214 

X24 100 2.96 1.044 

X25 100 2.88 1.122 

X31 100 2.55 1.019 

X32 100 2.76 1.138 
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X33 100 2.63 .917 

X34 100 2.72 .996 

X35 100 2.70 1.176 

X36 100 2.49 1.059 

X41 100 2.71 .977 

X42 100 2.78 1.069 

X43 100 2.85 .989 

X44 100 2.67 1.146 

X45 100 2.74 1.107 

Y1 100 2.89 1.136 

Y2 100 3.34 1.208 

Y3 100 3.50 1.124 

Y4 100 3.42 1.273 

Y5 100 3.43 1.157 

Y6 100 3.49 1.275 

Y7 100 3.46 1.167 

Y8 100 3.39 1.100 

Y9 100 3.51 1.159 

Y10 100 3.68 1.154 

Y11 100 3.82 .968 

Y12 100 3.63 .991 

Y13 100 3.77 1.072 

 

Statistiques descriptives 

 N Moyenne Ecart type 

Y14 100 3.77 1.004 

Y15 100 3.91 1.065 
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Y16 100 4.10 .959 

x1 100 2.7100 .73916 

x2 100 2.8750 .80521 

x3 100 2.5200 .71746 

x4 100 2.7250 .73983 

y 100 3.4950 .82418 

XX 100 2.8050 .80684 

N valide (listwise) 100   

 

Tests non paramétriques 

Test de Kolmogorov-Smirnov à un échantillon 

 y XX 

N 100 100 

Paramètres normaux
a,b

 

Moyenne 3.4950 2.8050 

Ecart-type .82418 .80684 

Différences les plus 

extrêmes 

Absolue .140 .137 

Positive .110 .137 

Négative -.140 -.113 

Z de Kolmogorov-Smirnov 1.400 1.373 

Signification asymptotique (bilatérale) .058 .060 

 

a. La distribution à tester est gaussienne. 

b. Calculée à partir des données. 
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Corrélations 

Corrélations 

 x1 x2 x3 x4 XX 

y 

Corrélation de Pearson .118 .014 .333
**
 .250

*
 .185 

Sig. (bilatérale) .243 .888 .001 .012 .066 

N 100 100 100 100 100 

 

**. La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral). 

*. La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral). 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 XX
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : y 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 .185
a
 .034 .024 .81414 

a. Valeurs prédites : (constantes), XX 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 2.292 1 2.292 3.457 .066
b
 

Résidu 64.956 98 .663   

Total 67.248 99    
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a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), XX 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2.966 .296  10.024 .000 

XX .189 .101 .185 1.859 .066 

 

a. Variable dépendante : y 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 x1
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : y 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 .118
a
 .014 .004 .82260 

a. Valeurs prédites : (constantes), x1 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression .933 1 .933 1.379 .243
b
 

Résidu 66.314 98 .677   

Total 67.248 99    
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a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x1 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 3.139 .314  9.995 .000 

x1 .131 .112 .118 1.174 .243 

a. Variable dépendante : y 

 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 x2
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : y 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 .014
a
 .000 -.010 .82829 

a. Valeurs prédites : (constantes), x2 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression .014 1 .014 .020 .888
b
 

Résidu 67.234 98 .686   
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Total 67.248 99    

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x2 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 3.453 .309  11.191 .000 

x2 .015 .103 .014 .141 .888 

a. Variable dépendante : y 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 x3
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : y 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 .333
a
 .111 .102 .78101 

a. Valeurs prédites : (constantes), x3 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 7.469 1 7.469 12.245 .001
b
 

Résidu 59.778 98 .610   



 قـــــــــــــارمه االدلاحـــــــــــــــــــــــــق
 

 
 

Total 67.248 99    

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x3 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2.530 .287  8.830 .000 

x3 .383 .109 .333 3.499 .001 

a. Variable dépendante : y 

Régression 

Variables introduites/supprimées
a
 

Modèle Variables 

introduites 

Variables 

supprimées 

Méthode 

1 x4
b
 . Entrée 

a. Variable dépendante : y 

b. Toutes variables requises saisies. 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 .250
a
 .063 .053 .80199 

a. Valeurs prédites : (constantes), x4 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des 

carrés 

ddl Moyenne des 

carrés 

D Sig. 

1 

Régression 4.215 1 4.215 6.553 .012
b
 

Résidu 63.033 98 .643   



 قـــــــــــــارمه االدلاحـــــــــــــــــــــــــق
 

 
 

Total 67.248 99    

a. Variable dépendante : y 

b. Valeurs prédites : (constantes), x4 

Coefficients
a
 

Modèle Coefficients non standardisés Coefficients 

standardisés 

t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 

(Constante) 2.735 .308  8.894 .000 

x4 .279 .109 .250 2.560 .012 

a. Variable dépendante : y 

 

 


