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 :ق ال رسول الله صلى الله عليى وسلم

 "إن الله يحب إذا عمل أحدكم عملا أن يتقهى" 
  رواو الطبراني



 

 
 

 الملخص

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ اختبار أثر القدرة الشرائية للأجور على الأداء الوظيفي لأساتذة التعليم الابتدائي لولاية 
 أستاذا إلذ أنو لا توجد علاقة بتُ القدرة الشرائية للأجور والأداء 171تندوؼ، وقد خلصت بعد دراسة وبرليل إجابات 

الوظيفي بؽذه الفئة، وعليو لا يوجد أثر للقدرة الشرائية للأجور على الأداء الوظيفي لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية 
تندوؼ، بالإضافة إلذ ذلك فقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أف القدرة الشرائية لرواتب أساتذة التعليم الابتدائي بتندوؼ 
منخفضة نوعا ما، حيث أف القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية متوسطة، بينما القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية 

 .منخفضة، وبحسب إجابات ابؼبحوثتُ فإف أداءىم جيد

 .القدرة الشرائية، الأجور، الحاجات الضرورية، الحاجات الكمالية، الأداء الوظيفي: الكلمات المفتاحية

Summary 

 This study aims to test the effect of the purchasing power of salaries 
on the performance of primary school teachers in the wilaya of Tindouf. It 
concluded, after studying and analyzing the responses of 171 teachers, that 
there is no relationship between the purchasing power of salaries and the 
performance of this category of teachers, and therefore there is no effect of 
the purchasing power of salaries on their performance. Furthermore, this 
study concluded that the purchasing power of salaries of primary school 
teachers in Tindouf is a little low, given that the capacity to meet the 
necessary needs is average, while the capacity to meet the needs luxury is 
low. According to the responses of the respondents, their performance is 
good. 
Key words: purchasing power, salary, necessary needs, luxury needs, 
performance. 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

Résumé 

 Cette étude vise à tester l'effet du pouvoir d'achat des salaires sur la 
performance des professeurs de l’école primaire à la wilaya de Tindouf. Elle a 
conclu, après avoir étudié et analysé les réponses de 171 professeurs, qu'il 
n'existe pas de  relation entre le pouvoir d'achat des salaires et la performance 
de cette catégorie d’enseignants, et donc il n'y a pas d'effet du pouvoir d'achat 
des salaires sur leur performance. Par ailleurs, cette étude a conclu que le 
pouvoir d'achat des salaires des professeurs de l’école primaire à Tindouf est 
un peu faible, vu que, la capacité à répondre aux besoins nécessaires est 
moyenne, tandis que la capacité à répondre aux besoins de luxe est faible. 
Selon les réponses des individus interrogés, leur performance est bonne. 
Mots clés : pouvoir d’achat, salaires, besoins nécessaires, besoins de 
luxe, performance. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شكر وتقدير
 

  ييكر الله  م    -: "صلى الله عليى وسلم– مداق ا لقول الرسول  
ه و  بد الحمد واليكر لله كما يهببي لللالىه نتقدد  كل  "ييكر الهاس

على  ا  "  ختار  م عا د"عبارات اليكر والتقدير للستاذ الدكتور  
 .قد ى لها وعلى صبرو وتفًمى

 على  "الأساتذة أعضاء للهة المهاقية"لللااة  نتقدد  لجيل اليكر  
 .قبولًم  هاقية يذو المذكرة

عبد البهي  "و  نلد الببارات لهيكر أأانا وأستاذنا الدكتور  
ه على كل  ا قد ى لهاه   لو و  بد  ضل الله  1 م جا بة  اتهة" تبلا ت

 .لما تم يذا البمل

" جمال الديم يخلف"كما نتقدد  اليكر الخالل لللأ الدكتور  
 . ركج  اتهة– م جا بة التكويم المتواصل  

للساتذة  و  يفوتها أن نتقدد  بسمى عبارات اليكر والتقدير  
 . الذي ارسونا  م  رحلة التبليم ا  تدائي إلى يو ها يذا

أساتذة التبليم ا  تدائي و ووفي قطاا التر ية  ونيكر كل  
 .  الذيم سايموا  ي انلاز يذو الدراسة و ية تهدوف



 

 
 

 ايداء
  والفؤااه الق لب إلى  ببواتيه لكانت لله إ  الببااة تحق   أنى لو   م إلى

". أ ي "الحبيبة إلى

    أ هى شبا ى لأجلها م إلى لل انه صماد كان  م إلى

" أ ي "البجيج إلى

وتيليبيه  اعمي  م يلب م   اللائي أ ي أليف ات إلى ق لبيه توائم إلى

" أأواتي "اللواير إلى 

 "إأوتي"إلى حماة وًري وأذرعيه إلى اللهد  

  البمله يذا إتماد أجل  م  علي وأعانتهيصبرت التي الحياة تي  يشريك إلى

" زوجتي "البالية إلى

  الجعيمه الكبده   لذة الملتقبله ووالحاضر الماضي جا ع إلى

"  لق اسم "ا هي إلى

 ".وإأوتي أأتي وأ هاء  هات" إلى البائلةه  لتقبل إلى

 "زوجاتي إأوتي"و" أأتي زوج" إلى

 ه  راا و حمد المديقوليد،وليد ه(عباس) وليد: الأصدق اء إلى

أ يمه عمره الجيهبانه : إلى الج لاء والج يلات  مدرسة الطاير عبد الويابه واأل  الذكر
 .نورةه نااية وأ ال

.... كان صااق ا  بي  م كل إلى 

 يارون



 

 
 

٘ذاء ا
 :الحمد لله والصلاة والسلام على رسول الله أما بعد

 "الحمد لله الذي ىدانا لهذا وما كنا لنهتدي لولا أن ىدانا الله :" قال تعالى
ابغمد لله رب العابؼتُ والصلاة والسلاـ على خاتم الأنبياء وإماـ ابؼرسلتُ وعلى آلو وصحبو أبصعتُ 

 :وبعد
 :أىدي بشرة ىذا ابعهد العلمي الذي وفقنا الله عز وجل في إبقازه وإبسامو

 إلى روح معلم البشرية وخير البرية سيدنا ومولانا محمد رسول الله صلى الله عليو وسلم
  عليو  " والدي الكريم" إلذ من أبضل ابظو بكل افتخار، إلذ من تعب كثتَا من أجل راحتي وتعليمي

 ربضة الله
 .حفظها الله تعالذ"أمي العزيزة"إلذ من كاف دعاؤىا مصباحا أنار لر دروب ابغياة، إلذ قرة عيتٍ، 

 ندتتٍ في مواصلة مشواري الدراسي وابنتي قرة عيتٍاالتي وقفت جنبي وسزوجتي الغالية إلذ
 "آية الرحمان "

إلذ الذين علمولش ومنحولش زاد التقوى والصمود والتحدي، إلذ الذين تقابظوا معي متاعب ابغياة 
"رسيم وليان"وزوجاتهم وأولادىم "إخوتي حفظهم الله"  

"جودوتاج وفادي ومرام "إلذ أختي العزيزة وزوجها وأبنائهما   
 .إلذ رفقاء الدرب الذين كانوا بدثابة إخوتي، زملائي وأصدقائي الأعزاء، إلذ بصيع طلبة العلم

 .إلذ أساتذتي الكراـ من الابتدائي وصولا إلذ ابعامعة، بؽم متٍ فائق الاحتًاـ والتقدير
 .إلذ كل من أعرفهم من قريب أو من بعيد، ونسي أف يذكرىم قلمي

 جمال الديم
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 مـقـدمـــــــــــــــــة



ةــــدمــمق  
 

  أ
 

 مقـدمــة

يسعى الإنساف لتوفتَ متطلبات ابغياة ويبذؿ ما يستطيع لتحستُ ظروؼ عيشو وبرقيق أكبر قدر من الراحة 
والرفاىية، ومن اجل ذلك بيارس نشاطا يتيح لو دخلا يسمح لو بتغطية تكاليف ىذه ابؼتطلبات وابغاجات، وقد بودث 

الدخل الذي يتحصل عليو وأسعار السلع التي : أف دخلو لا يكف لذلك، حيث أف برقيق إشباعو يتوقف على أمرين
 .يرغب في اقتنائها، ومن ىنا تولدت فكرة القدرة الشرائية

يشغل موضوع القدرة الشرائية تفكتَ كل فئات المجتمع، من أفراد، اقتصاديتُ، مستَين وسياسيتُ، وىذا راجع 
لأبنيتها، فكثتَا ما بردث إضرابات مطالبة برفع الأجور والسبب ىو العجز ابؼادي الذي يعالش منو العماؿ، وأحيانا عند 

وعلى . تأزـ الأوضاع  تتحوؿ إلذ مظاىرات واحتجاجات حادة ويكوف ذلك غالبا عندما تكوف معدلات التضخم مرتفعة
، فابؼواطن بنو تلبية حاجاتو وحاجات أسرتو، وابغكومة مطالبة بضماف العيش الكرلص بؼواطنيها وابغفاظ على  العموـ

الاستقرار الاجتماعي، أما ابؼستَين وأرباب العمل فتَونها من زوايا عديدة، كمدى تأثتَىا على مبيعاتهم، تأثتَىا على 
 . الأجور، بالإضافة إلذ تأثتَىا على الراحة ابؼادية والنفسية لعمابؽم التي قد تؤثر على أدائهم

في ابعزائر، ابزذت الدولة في السنوات الأختَة عدة  إجراءات لرفع القدرة الشرائية للمواطن، ولعل ابرز ما تقوـ 
، ولا يفوتنا في سياؽ ىذه الدراسة إلذ الإشارة أف رئيس ابعمهورية في بـتلف 2022بو ىو سياسة رفع الأجور منذ سنة 

لقاءاتو الإعلامية يركز على قطاع التًبية، حيث يؤكد في كل مرة على ضرورة إعطاء الأستاذ ابؼكانة التي تليق بو  سواء 
وانطلاقا من ىذه الفكرة الأختَة . ماديا أو معنويا ، والتي توفر لو راحة الباؿ من اجل أف يؤدي عملو على أكمل وجو

 :تنبثق إشكالية الدراسة

 :وقد بست صياغتها كالآتي: إشكالية الدراسة

ىل يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتراجع القدرة الشرائية للأجور على مردودية الأداء الوظيفي لأساتذة  -
  ؟α = 0.05  معنويةالتعليم الابتدائي بولاية تندوف عند مستوى دلالة

 : التاليةالتساؤلات الفرعيةوتندرج برت ىذا السؤاؿ 

 لتًاجع القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية على مردودية الأداء الوظيفي إحصائية ىل يوجد أثر ذو دلالة  -
 ؟α = 0.05  معنويةلأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ عند مستوى دلالة

 على مردودية الأداء الوظيفي الكمالية لتًاجع القدرة على تلبية ابغاجات إحصائيةىل يوجد أثر ذو دلالة  -
 ؟α = 0.05لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ عند مستوى دلالة 
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 : للإجابة على تساؤلات الدراسة تم وضع فرضية رئيسة وفرضيتتُ فرعيتتُ:فرضيات الدراسة

 : الفرضية الرئيسة -

يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتراجع القدرة الشرائية للأجور على مردودية الأداء الوظيفي لأساتذة التعليم 
 .α = 0.05الابتدائي بولاية تندوف عند مستوى دلالة معنوية 

 :الفرضيات الفرعية -
  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتًاجع القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية على مردودية الأداء الوظيفي لأساتذة

 .α = 0.05التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ عند مستوى دلالة معنوية 
  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية لتًاجع القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية على مردودية الأداء الوظيفي لأساتذة

 .α = 0.05التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ عند مستوى دلالة معنوية 

في إطار إشكالية البحث وتبعا لأىدافو، فقد وضعنا بموذجا افتًاضيا بؼتغتَي الدراسة، يتضمن القدرة : نموذج الدراسة
 :الشرائية وأثرىا على الأداء الوظيفي كما ىو موضح في الشكل التالر

 نموذج الدراسة: 01الشكل رقم 

 

 

 

 
 
 
 

 
 

 من إعداد الطالبتُ: المصدر
 
القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية و القدرة على )يهدؼ ىذا النموذج إلذ دراسة أثر تراجع القدرة الشرائية 

 .على مردودية الأداء الوظيفي لدى أساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ (تلبية ابغاجات الكمالية

 المتغير التابع المتغير المستقل

 :القدرة الشرائية

القدرة على تلبية الحاجات  -
 الضرورية

القدرة على تلبية الحاجات  -
 الكمالية

 

 الأداء الوظيفي
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 :وتتمثل في: حدود الدراسة

، من البحث عن 2024امتدت ىذه الدراسة من نهاية شهر جانفي إلذ شهر ماي من سنة : الحدود الزمانية -
 ابؼراجع وبررير ابعزء النظري إلذ الدراسة ابؼيدانية والتي خصصت لعملية بصع البيانات؛

وشملت بؾموعة من ابؼدارس الابتدائية بتندوؼ، أين تم بصع بيانات الدراسة وبعض : الحدود المكانية -
 .ابؼعلومات ابؼفيدة

وبسثل بؾتمع وعينة الدراسة، حيث أف الدراسة بست على أساتذة التعليم الابتدائي بولاية : الحدود البشرية -
 . أستاذا171بػ أستاذا، وقد كاف حجم العينة 528تندوؼ وابؼقدر عددىم 

 . يعود اختيار ابؼوضوع إلذ سبب ذاتي وأسباب موضوعية:أسباب اختيار الموضوع

 يتمثل في رغبة الطالبتُ بالقياـ ببحث يربط بتُ بؾاؿ عملهما وبزصصهما الدراسي، كونهما :   السبب الذاتي
 أستاذين للمدرسة الابتدائية بولاية تندوؼ؛

 وتكمن في: الأسباب ابؼوضوعية: 
  بؿاولة استكشاؼ العلاقة بتُ القدرة الشرائية والأداء الوظيفي لدى الأساتذة بؿل الدراسة؛ -
 الاطلاع على واقع القدرة الشرائية للمبحوثتُ، حيث أف الدراسة تتزامن مع سياسات الدولة في رفع الأجور،  -

 ومع عملية مراجعة القانوف الأساسي بؼوظفي قطاع التًبية؛
 .قياس الأداء الوظيفي لأساتذة الابتدائي -

 أىمية الدراسة

تأتي أبنية الدراسة من أبنية متغتَاتها، فالقدرة الشرائية بالإضافة إلذ كونها حديث العاـ وابػاص، وموضوع بيس 
ابعميع دوف استثناء، فإنها تناؿ اىتماـ ابؼختصتُ والباحثتُ في المجاؿ، وكذا حكاـ وساسة الدوؿ وابغكومات نظرا لأبنيتها 

في الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي والسياسي، أما متغتَ الأداء فهو دوف شك لا يقل أبنية، فنجد كما ىائلا من 
وبجمع ىذين ابؼتغتَين تزداد . البحوث بـصصة لو نظرا لدوره البالغ في تطوير ابؼؤسسات واقتصاداتها ورفع الكفاءة الإنتاجية

 .أبنية ىذه الدراسة

 : أىداف الدراسة

زيادة على الاطلاع على البحوث والدراسات ابؼتعلقة بدتغتَات الدراسة ما يسمح بتعميق ابؼعارؼ الشخصية في 
ابعانبتُ النظري وابؼنهجي، فابؽدؼ الرئيسي ىو البحث عما إذا كانت ىناؾ علاقة بتُ القدرة الشرائية والأداء لدى فئة 

 .الأساتذة
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 منهج الدراسة

تم الاعتماد على ابؼنهج الوصفي التحليلي الذي يعتبر مناسبا بؽذا النوع من البحوث، حيث تم استخداـ ابؼنهج   
الوصفي بدرجة أكبر في وصف البيانات الأولية لأفراد العينة، أما ابؼنهج التحليلي فقد استخدـ في دراسة وبرليل البيانات 

 .ابؼتعلقة بدتغتَات الدراسة

أثناء عملية البحث لد يتم العثور على دراسات سابقة بفاثلة بؽذه الدراسة، وعليو فقد تم انتقاء بعض : الدراسات السابقة
 :الدراسات ابؼتعلقة بأحد متغتَي الدراسة، وىي كما يلي

 أسباب التراجع وإجراءات –القدرة الشرائية في الجزائر "، (2022) محمد عادل قصري، كمال كرمة
، مجلة إدارة الأعمال والدراسات الاقتصادية، جامعة زيان عاشور الجلفة، "دراسة تحليلية– المعالجة 

 .01، عدد 09مجلد 

 :حيث ىدفت ىذه الدراسة إلذ البحث عن أسباب تراجع القدرة الشرائية في ابعزائرػ ولقد خلصت إلذ الأسباب التالية

 ارتفاع معدؿ التضخم في ابعزائر والعالد ككل؛ -
 تراجع سعر الصرؼ للدينار ابعزائري؛ -
 تداعيات جائحة كورونا؛ -
 . ابؼمارسات التجارية غتَ ابؼشروعة كابؼضاربة -

 .أما فيما بىص ابؼعابعة، فقد تبنت الدولة إجراءات بغماية ودعم القدرة الشرائية كالزيادة في الأجور

  أثر السياسة النقدية والمالية على القدرة الشرائية للعمال الأجراء "، (2023 ) كتاف حمزة، كنيدة زليخة
جامعة بشار،  مجلة البشائر الاقتصادية،،"2021 – 1990دراسة تحليلية قياسية للفترة : في الجزائر
 .01، العدد 09المجلد الجزائر، 

وىدفت ىذه الدراسة إلذ قياس أثر كل من السياسة النقدية والسياسة ابؼالية على القدرة الشرائية للعماؿ الأجراء 
، ومن النتائج التي خلصت إليها وجود علاقة توازنية طويلة الأجل 2021 إلذ 1990في ابعزائر في الفتًة ابؼمتدة من 

 .سعر الصرؼ، الإنفاؽ العاـ والإيرادات النفطية: بتُ الأجور ابغقيقة وابؼتغتَات التالية
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  دراسة ميدانية –، أثر الحوافز المادية والمعنوية في الأداء الوظيفي (2021)توام زاىية، كلاخي لطيفة
، 24، المجلد 3، مجلة معهد العلوم الاقتصادية، جامعة الجزائر -على عمال شركة سونلغاز تيارت

 .01العدد 

وتعتبر ىذه الدراسة الأقرب بؼوضوع ىذا البحث، حيث ىدفت إلذ اختبار تأثتَ ابغوافز ابؼادية وابؼعنوية على 
 (ابؼادية وابؼعنوية)الأداء الوظيفي لعماؿ شركة سونلغاز بتيارت، وخلصت إلذ وجود علاقة ابهابية بتُ ابغوافز بنوعيها 

 . والأداء

  دراسة ميدانية بالمدارس –، الرضا الوظيفي وتأثيره على الأداء التربوي للمعلم (2016)عونالي حمزة
الابتدائية لمدينة سيدي عقبة ، مذكرة ماجيستر، كلية العلوم الإنسانية والاجتماعية، جامعة محمد خيضر 

 .بسكرة
التعرؼ على مدى تأثتَ الرضا الوظيفي للمعلم على أدائو التًبوي، برديد : حيث ىدفت ىذه الدراسة إلذ

ابؼشاكل التي يعالش منها ابؼعلم والتي بسنعو من الوصوؿ إلذ الأداء التًبوي ابؼثالر، وقد توصلت ىذه الدراسة إلذ أف 
 .الرضا الوظيفي لو تأثتَ كبتَ على الأداء التًبوي للمعلم

  أثر التفكير الإبداعي في تحسين أداء الهيئة (2019)فيروز زروخي، فاتح غلاب، مختار بن عابد ،
دراسة ميدانية، مجلة البحوث الاقتصادية والمالية، جامعة لعربي بن مهيدي، أم : التدريسية بالجامعة
 .02، العدد 06البواقي، المجلد 

ىدفت ىذه الدراسة إلذ إبراز أثر التفكتَ الإبداعي في برستُ مستوى أداء أساتذة كلية العلوـ الاقتصادية 
والتجارية وعلوـ التسيتَ بجامعة أدرار، وقد توصلت الدراسة إلذ أف مستوى التفكتَ الإبداعي لأفراد العينة بؿل 

 .الدراسة مرتفع، وحسب تقييم ىؤلاء الأفراد لأدائهم فإف مستوى أدائهم التدريسي والبحثي مرتفع كذلك
 :ىيكل الدراسة

تم تقسيم ىذا البحث إلذ فصلتُ، فصل نظري وفصل تطبيقي، حيث خصص الفصل الأوؿ لأدبيات الدراسة، 
القدرة الشرائية، الأجور و الأداء الوظيفي، أما الفصل الثالش فهو بـصص : أين يتم التعرض للمفاىيم الأساسية للدراسة

للدراسة ابؼيدانية، وفيو يتم التطرؽ إلذ أىم ابػطوات التي تم إتباعها، عرض النتائج وبرليلها ثم في الأختَ اختبار 
 .الفرضيات



 

 
 

 

 

 الفصل الأول

 أدبيـات الدراسـة 
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أدبيات الدراسة : الفصل الأول

من ابؼناسب وقبل القياـ بالدراسة ابؼيدانية الاطلاع  على ابؼفاىيم الأساسية للبحث من جانبها النظري، والتي 
تعتبر كلمات مفتاحية و متغتَات ىذه الدراسة  في نفس الوقت، وقد تم بزصيص ىذا الفصل لذلك، حيث قسم إلذ 

ثلاثة مباحث، يتم تناوؿ ماىية القدرة الشرائية في ابؼبحث الأوؿ، ومفهوـ الأجر في ابؼبحث الثالش، أما ابؼبحث الثالث 
 .فهو بـصص للأداء

 للأجور القدرة الشرائية: المبحث الأول

سيتم التطرؽ في ىذا ابؼبحث إلذ مفهوـ القدرة الشرائية، بحيث يعتبر ابؼطلب الأوؿ بؿاولة لتقدلص تعريف يتناسب 
ودراستنا بؼفهوـ القدرة الشرائية، ليتم بعدىا استعراض العوامل ابؼؤثرة على القدرة الشرائية في ابؼطلب الثالش ، وفي ابؼطلب 
الثالث سيتم عرض أىم الأسباب التي أدت إلذ تراجع القدرة الشرائية، وبىتتم ىذا ابؼبحث بدطلب رابع بـصص للكلاـ 

 .عن السياسات التي انتهجتها ابعزائر بغرض رفع وبضاية القدرة الشرائية للمواطن

  القدرة الشرائية مفهوم: المطلب الأول

الفرنسي القدرة الشرائية للأجر على أنها كمية السلع وابػدمات عرؼ ابؼعهد الوطتٍ للإحصاء والدراسات الاقتصادية 
وىكذا إذا ارتفعت الأسعار في منطقة ما حيث . التي بيكن شراءىا بوحدة نقدية، وتطورىا مرتبط بتطور الأسعار والأجور

الأجور تبقى ثابتة فالقدرة الشرائية تنخفض، بينما إذا كاف ارتفاع الأجور أعلى من ارتفاع الأسعار فالقدرة الشرائية 
 1.ستًتفع

نوعية وكمية السلع التي بيكن تلبيتها أو شراءىا خلاؿ فتًة زمنية بؿددة بدا توفر " ولقد عرفها حستُ مزود على أنها
، ويلاحظ في ىذا التعريف أف القدرة الشرائية لا تعتٌ 2"للفرد من دخل سواء كاف أجتَا أو بطالا أو ينتمي للعمل ابغر

 .أيضا (جودتها)فقط بالكمية التي بيكن شراءىا بل بنوعيتها 

 3:وتنقسم القدرة الشرائية إلذ نوعتُ

 وتعبر عن مقدار السلع وابػدمات التي بيكن شراؤىا بوحدة نقدية واحدة داخل البلد؛: القدرة الشرائية المحلية -

                                                           
1 Institut national de la statistique et des études économiques, 13/10/2016, "Définitions : 
le pouvoir d’achat du salaire", in Insee, (20/02/2024(. 
https://www.insee.fr/fr/metadonnees/definition/c1697  

، مركز بؾلة مدارات سياسية، "الزيادة في الأجور وتأثيرىا على تحسين القدرة الشرائية ومستوى المعيشة في الجزائر" حستُ مزود، 2
 .69، ص 2022، 01، العدد 06ابؼدار ابؼعرفي للأبحاث والدراسات، المجلد 

بؾلة ، "(2019-1970)حالة الجزائر – دراسة تحليلية لأثر سعر الصرف الرسمي على القوة الشرائية للعملة " نادية العقوف،    3
.  98، ص2021، 02، العدد 11 ابغاج بػضر، المجلد 1جامعة باتنة  ،(خزارتك)الاقتصاد الصناعي 
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وتعبر عن مقدار السلع وابػدمات التي بيكن شراءىا بالعملة المحلية من الدوؿ :  القدرة الشرائية ابػارجية -
 .الأخرى

في سياؽ دراستنا، بيكن القوؿ أف القدرة الشرائية ىي ما يستطيع الفرد ابغصوؿ عليو من سلع وخدمات كما ونوعا 
حيث أف الفرد يعمل من أجل ابغصوؿ على دخل يضمن لو تلبية حاجياتو بالكمية الكافية والنوعية . في حدود دخلو

 :وتنقسم حاجات الفرد حسب أبنية السلع في حياتو إلذ. الضرورية وبعبارة أخرى برقيق العيش الكرلص

وتسمى أيضا ابغاجات الأولية، وىي تلك التي تعتبر  أساسية بغياة الإنساف، كالأكل، : الحاجات الضرورية .1
 .اللباس، ابؼأوى، الخ

ىي ابغاجات التي لا تتوقف عليها حياة الإنساف وبقاؤه، وإبما تزيد من رفاىيتو وسعادتو، : الحاجات الثانوية .2
 .ولايتهم بها الفرد إلا بعد إشباع حاجاتو الأولية. السيارة، ابؽاتف، الخ: وتسهل لو ابغياة، مثل

فالفرد لا ينزعج من ندرة أو ارتفاع أسعار السلع الكمالية بقدر ما يقلقو الأمر إذا ما تعلق بارتفاع أسعار السلع 
 .الضرورية أو ندرتها

العوامل المؤثرة على القدرة الشرائية : الثاني المطلب

تعددت العوامل ابؼؤثرة في القدرة الشرائية، و من خلاؿ التعاريف التي أوردناىا في ابؼطلب السابق يتضح جليا أف أىم 
وفي ىذا الصدد، حصرىا كل من . دخل الفرد وأسعار السلع وابػدمات، إلا أف ىناؾ عوامل أخرى: عاملتُ مؤثرين بنا

  1: في ثلاث عواملكمال كرمة ومحمد عادل قصري

تعتبر ظاىرة التضخم من أىم العوامل التي بؽا انعكاسات اقتصادية واجتماعية  كبتَة، وأىم عامل : التضخم .1
 تنخفض بدرجة النقود كمية زيادة"مؤثر على القدرة الشرائية، حيث يعرفو أصحاب النظرية الكمية على أنو 

 القوة أنو ابلفاض على أيضا يعرؼ و ، ثابت الدخل بقاء مع الأسعار معدلات في ارتفاع أو قيمتها معها

 فحسب ىذه النظرية كلما زادت كمية النقود ابؼتداولة في السوؽ ارتفعت الأسعار 2."للنقود الشرائية
وببساطة بيكن تعريف التضخم على أنو الارتفاع ابؼستمر في ابؼستوى العاـ للأسعار خلاؿ فتًة زمنية، 3.المحلية

 4.بدعتٌ أنو ليس الارتفاع ابؼؤقت وابؼتقطع في الأسعار، كما أف ىذا الارتفاع يشمل كافة السلع وابػدمات

                                                           
بؾلة إدارة ، "دراسة تحليلية– أسباب التراجع وإجراءات المعالجة –القدرة الشرائية في الجزائر " بؿمد عادؿ قصري، كماؿ كرمة،  1

 229، ص 2022، 01، عدد 09بؾلد جامعة زياف عاشور ابعلفة، ، الأعماؿ والدراسات الاقتصادية
. 163، ص2000دار صفاء، : عماف، النقود والبنوكرشاد العصار، رياض ابغلبي، -  2

مذكرة  ، سعر الصرف ونظرية تعادل القدرة الشرائية دراسة قياسية حالة الجزائر، تونس، المغربإدارة عبد القادر بن مصطفى، 3
 81، ص2010  ابعزائر،ماجيستتَ، جامعة أبي بكر بلقايد تلمساف،

، ص 2014، 02دار الأمتُ للنشر والتوزيع، الطبعة : ، صنعاءالنظرية الاقتصادية الكلية السياسة والممارسة بؿمد أبضد الأفندي،  4
489. 
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يتمثل في كل الإيرادات الصافية التي يتحصل عليها الفرد، سواء كانت أجورا أو أرباحا أو : الدخل المتاح .2
 .ويعتبر أصحاب الدخوؿ الثابتة الأكثر عرضة بػطر تراجع القدرة الشرائية. إعانات اجتماعية، الخ

عدد وحدات النقد الأجنبي التي يتم تبادبؽا مع وحدة واحدة من "سعر الصرؼ ىو : تقلبات سعر الصرف .3
 :،  وتتأثر الأسعار المحلية بتقلبات سعر الصرؼ من ثلاث قنوات1"النقد الوطتٍ
وفقا لأراء جوستاؼ كاسل وبساشيا مع نظرية تعادؿ القدرة الشرائية فإف ارتفاع الأسعار المحلية  3.1

يؤدي إلذ ابلفاض سعر صرؼ العملة إذا لد ترتفع الأسعار في الدوؿ التي تشتًؾ معها في 
 التجارة؛

ابلفاض قيمة العملة، وبعبارة أخرى ارتفاع قيمة العملة الأجنبية بالنسبة للعملة المحلية يؤدي إلذ  3.2
ارتفاع أسعار الواردات، غتَ أف ىذا التأثتَ مرتبط بعوامل أخرى كنسبة الواردات إلذ إبصالر 

 السلع ابؼستهلكة وبدائل السلع ابؼستورد بؿليا؛
قد يتم اللجوء إلذ بزفيض قيمة العملة أو تعوبيها، لكن ىذا الإجراء قد يؤدي إلذ رفع معدلات  3.3

الأجور والرواتب إذا بست بفارسة الضغط من طرؼ النقابات العمالية لأجل ابغفاظ على القدرة 
 .الشرائية للأجور

 2:بالإضافة إلذ العوامل السالفة الذكر توجد عوامل أخرى، نذكر منها

بزضع العملة لقانوف العرض والطلب، فعند زيادة الطلب عليها خارجيا وبؿليا ترتفع قيمتها، : العرض والطلب .1
 .ما ينعكس إبهابا على القوة الشرائية، وبودث العكس عند زيادة عرضها

وينشأ ذلك عندما تكوف قيمة الواردات أكبر من قيمة الصادرات، الأمر الذي يؤدي إلذ : العجز التجاري .2
 .ابلفاض قيمة العملة المحلية مقارنة بعملات الدوؿ الشريكة في التجارة

حيث أنو كلما ارتفعت نسبة العمالة زاد دخل الأفراد والأسر، وبالتالر زيادة معدلات : العمالة والأجور .3
 .الإنفاؽ

 

 

 

 

 
                                                           

 357، ص ، مرجع سابق بؿمد أبضد الأفندي 1
 101- 99 نادية العقوف، مرجع سابق، ص  2
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أسباب تراجع القدرة الشرائية في الجزائر : المطلب الثالث

 في نوال بيرازو فايزة بولعجين ايعود تراجع القدرة الشرائية للمواطن ابعزائري إلذ أسباب داخلية وخارجية، حصرتاه
 1:النقاط الآتية

 دامت تداعيات ىذه ابعائحة ما يقارب الثلاث سنوات، وبسبب ابغجر الصحي  :كورونا جائحة تداعيات .1
 في التوريد سلسلة أزمات وجود بسبب أسعارىا في ارتفاعا عرفت الاستهلاؾ الواسع ، ذات ابؼواد من العديدإف ؼ

 .العالد في السلع عرض خفض في ساىم ما كورونا، جائحة قبل عليو كانت بفا أقل تنتج  أصبحتأين العالد،
 الطاقة، أسعار ارتفعت وموازاة مع ذلك فقد .الأسعار ارتفاع لذإ تؤدي العرض قلة حسب قانوف العرض والطلب فإفو

 تستوردىا التي السلع أسعار ، الشيء الذي تسبب في ارتفاع غتَىا من التكاليفو والنقلما رفع من تكاليف الإنتاج 
 .ابؼستورد بالتضخم يسمى ما إطار في ابعزائر
 حيث توضح إحصائيات منشورة ،عرفت قيمة الدينار ابعزائري تدىورا كبتَا :الجزائري الدينار قيمة انخفاض  .2

، ليقابلو ما يزيد 2000 دينار جزائري مطلع سنة 68.95 دولار أمريكي كاف يقابلو 1 أف 2على موقع بنك ابعزائر
، وتشتَ إحصائيات لنفس ابؼوقع للفتًة ابؼمتدة بتُ 2024 دينار جزائري في الأشهر الأولذ من سنة 134عن 

 1994 دج سنة 35.10 أف متوسط سعر الصرؼ الدينار مقابل الدولار الأمريكي انتقل من  2019 و 1994
 أو الشرائية فالقدرة .إضافية ابؼستورد تكاليف برمل إلذ أدى ىذا التدىور ،2019 دينار جزائري سنة 119.30إلذ 
 تها،قيم بابلفاض وتنخفض العملة قيمة فتًتفع بارتفاع العملة صرؼ سعر بقوة ترتبط للنقود الشرائية ابغقيقية القوة
  .المجتمع في الأفراد و لأسرعلى القدرة الشرائية ؿ وتؤثر

تطور متوسط سعر صرف الدينار الجزائري مقابل الدولار الأمريكي خلال السنوات من : (01)جدول رقم 
 2019 إلى 2010

 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010السنوات 
سعر صرف 

الدينار 
مقابل 

الدولار 
الأمريكي 

74,4 72,8 77,5 79,4 80,6 100,5 109,5 111 116,6 119,3 

 3من إعداد الطالبين اعتمادا على البيانات المحملة من موقع بنك الجزائر

                                                           
 ،الأعماؿ واستًاتيجياتالمجلة الدولية في الاقتصاد قراءة في أسباب تراجع القدرة الشرائية في الجزائر، "  فايزة بولعجتُ، نواؿ بتَاز، 1

 32-28  ص، ص2021، 01، العدد 01المجلد ، 3جامعة ابعزائر 
 28/02/2024 البيانات التاريخية، ،www.bank-of-algeria.dz بنك ابعزائرموقع   2

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/التارٌخٌة-البٌانات/  
 28/02/2024  نفس المرجع، 3
 

https://www.bank-of-algeria.dz/ar/????????-?????????/
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 بعض ابغالات تكوف بتَوقراطية الإدارة سببا في ارتفاع الأسعار وندرة السلع، وذلك بسبب في :البيروقراطية  .3
 بودرة ابغليب استتَاد رخصة منح كاف بسبب التأخر في 2022سنة  ابؼعلب ابغليب مادة سعر عاارتف مثلاالتماطل، ؼ

 ابؼنتجة ابؼصانع من عدد نشاط توقفما أدى إلذ  الاحتياطي، ابؼخزوف استهلاؾ إلذ اضطرىم ما ، للمنتجتُ
 .بغليبؿ
 قانونية الغتَ والتعاملات السلع وتكديس التجار قبل من حتكارالا يعتبر : الاحتكار والمضاربة غير المشروعة .4

 ، على حد سواء سببا في ارتفاع الأسعار وندرة السلع في الأسواؽالتاجر وكذا ابؼواطنلدى  والضمتَ الوعي وغياب
كل بززين أو إخفاء "  ابؼضاربة الغتَ مشروعة بأنها 15/21 من القانوف 02ولقد عرؼ ابؼشرع ابعزائري في ابؼادة 

للسلع أو البضائع بهدؼ إحداث ندرة في السوؽ واضطراب في التموين، وكل رفع أو خفض مصطنع في أسعار السلع 
أو البضائع أو الأوراؽ ابؼالية بطريق مباشر أو غتَ مباشر أو عن طريق وسيط أو استعماؿ الوسائل الالكتًونية أو أي 

ويعتبر ىذا القانوف في نفس ابؼادة بصلة من الأعماؿ التي تهدؼ إلذ رفع الأسعار أو 1."طرؽ أو وسائل احتيالية أخرى
إحداث اضطرابات فيها من قبيل ابؼضاربة الغتَ مشروعة، كنشر أخبار مغرضة بتُ ابعمهور، طرح عروض في السوؽ 
لإحداث اضطرابات، رفع الأسعار عن القيمة ابؼطبقة عادة، والقياـ بعملية بهدؼ ابغصوؿ على ربح غتَ ناتج عن 

 .تطبيق قانوف العرض والطلب
 من الصرؼ احتياطي على المحافظة إلذ الأساس في تهدؼ أدت سياسة خفض الواردات التي :الواردات خفض .5

 من جهة أخرى، إلذ ارتفاع بؿسوس في أسعار الكثتَ من السلع، المحلي ابؼنتج تشجيعإلذ و  من جهة، الصعبة العملة
 يتحمل ،الاستهلاكية دوف الشروع في إنتاجها بؿليا ابؼواد بعض استتَاد وقف فعند .السلعي ابؼعروض قلة بسبب وذلك
، ومن جانب آخر فقد تكوف تكلفة بعض السلع لرغاية البدء بعمليات الإنتاج ابؼح  إلذالأسعار  غلاءعبء الأفراد

 . ابؼنتجة بؿليا أعلى من تكلفة السلع ابؼستوردة، ما يعتٍ ارتفاع أسعارىا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 2021 ديسمبر 28 الموافق 1443 جمادى الاولي عام 23 مؤرخ في 15-21قانون " ، ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية1

 .6، ، ص2021 ديسمبر 29، الصادر في 99، العدد ابعريدة الربظية، "يتعلق بمكافحة المضاربة الغير مشروعة
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اٌغ١بعبد اٌّزخزح ٌشفغ ٚحّب٠خ اٌمذسح اٌششائ١خ ٌلأخٛس فٟ اٌدضائش : انًطهب انزابغ

برظى القدرة الشرائية للمواطن ابعزائري باىتماـ الدولة، حيث في كل مرة يتم إقرار بؾموعة من الإجراءات من أجل 
 .رفعها وبضايتها، وفي ىذا ابؼطلب سنحاوؿ التطرؽ لأىم السياسات ابؼتخذة في ىذا الشأف

 :بيكن تلخيص أىم ما قامت بو الدولة في ىذا ابؼنحى في النقاط الآتية

 :رفع الأجر الوطني الأدنى المضمون .1

 20201 ألف دينار جزائري ابتداء من الفاتح جواف من سنة 20 ألف دينار جزائري إلذ 18 حيث تم رفعو من 
 .173-21بنص ابؼرسوـ الرئاسي 

 : إلغاء أو تخفيض الضريبة .2
 فقد تم إعفاء  أصحاب الأجور 2022 من قانوف ابؼالية لسنة 31بدوجب الشق الثالش من ابؼادة 

 ألف دينار جزائري إعفاء كليا من الضريبة، كما تم بزفيض الضريبة 30الذين تقل مداخيلهم الشهرية عن 
 ألف دينار 30بنسب متفاوتة على الدخل الإبصالر للموظفتُ ذوو الأجور والرواتب وابؼعاشات التي تفوؽ 

 :  ، وذلك حسب ابعدوؿ التالر20222جزائري بداية من سنة 
 الجدول التصاعدي للضريبة على الأجر الشهري: (02)جدول 

 نسبة الضريبة القسط الشهري
 % 0  دج20.000لا يتجاوز 

   % 23  دج40.000 إلذ 20.001من 
  %27  دج80.000 إلذ 40.001من 
 % 30  دج160.000 إلذ 80.001من 
  % 33  دج320.000 إلذ 160.001من 

 % 35  دج320.000أكثر من 
 20223من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على قانوف ابؼالية لسنة : المصدر

 
 
 

                                                           
 أبريل سنة 7 الموافق 1442 شعبان عام 24 مؤرخ في 137-21المرسوم الرئاسي " ،ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية  1

 4، ص 2021 أبريل 14، الصادر في 28، العدد ابعريدة الربظية، " يحدد الأجر الوطني الأدنى2021
 2021 ديسمبر 30 الموافق 1443 جمادى الاولى 25 المؤرخ في 16-21قانون " :ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية  2

 13، ص 2021 ديسمبر 30، الصادر في 10، العدد ابعريدة الربظية، 2022"بتضمن قانون المالية لسنة 
. 12، ص نفس ابؼرجع  3
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 :تعديل الشبكات الاستدلالية لمرتبات الموظفين .3

 نقطة للرقم 50 رفع النقطة الاستدلالية، وذلك بإضافة 2022 تم في سنة 138-22بدوجب ابؼرسوـ رقم  
الاستدلالر الأدلس لكل صنف ما أدى إلذ زيادة في الأجر القاعدي وفي ابؼنح والتعويضات ابؼرتبطة بو، كما بست زيادة عدد 

كما تم إقرار زيادة أخرى على مرحلتتُ، حيت . 1(الزيادة كانت بـتلفة حسب الدرجة)نقاط الرقم الاستدلالر للدرجات 
 2024 نقطة أخرى بداية من سنة 75 كمرحلة أولذ، لتضاؼ 2023 نقطة سنة 75تم رفع النقطة الاستدلالية بػػ 

 ولقد نتج عن بؾموع ىذه الزيادات بالإضافة إلذ بزفيض الضريبة على 2.. 54-23وذلك بدوجب ابؼرسوـ الرئاسي رقم 
 .الدخل الإبصالر زيادة معتبرة في الأجور الابظية للموظفتُ

من القانوف 190عبارة عن إعانة مادية اقرىا رئيس ابعمهورية لفائدة البطالتُ بدوجب ابؼادة :  منحة البطالة .4
 2022.3 ابؼتضمن لقانوف ابؼالية لسنة 21/16

 :دعم السلع الضرورية والمواد الواسعة الاستهلاك .5

 يشمل السلع الضرورية ذات الاستهلاؾ الواسع واليومي، حيث تباع بسعر اجتماعي وتتحمل الدولة الفارؽ بينة 
وبتُ السعر الاقتصادي، وبيكن أف يتمثل الدعم في برديد ابغد الأقصى بؽامش الربح، مع برمل الدولة لأي اختلاؿ ناجم 

الدقيق، ابػبز، ابغليب ابؼبستً، الزيت : عن تقلبات الأسعار في الأسواؽ الدولية، ومن أىم ابؼواد التي يتم دعمها نذكر
 4.والسكر الأبيض

 5 :سن قانون لمحاربة المضاربة غير المشروعة .6

 15-21بهدؼ بضاية القدرة الشرائية للمواطن ابعزائري وبؿاربة ابؼضاربة غتَ ابؼشروعة، سن ابؼشرع ابعزائري القانوف 
وابؼتعلق بدحاربة ابؼضاربة، حيث تضمن آليات وإجراءات بؿاربة ابؼضاربة، بالإضافة إلذ إقرار إجراءات جزائية ضد 

فقد أوضح الفصل الثالش من نص ىذا القانوف أنو على الدولة ابزاذ الإجراءات اللازمة لتوفتَ السلع الضرورية في . ابؼضاربتُ
الأسواؽ، واعتماد آليات اليقظة للحد من أثار ندرة السلع في الأسواؽ، وابزاذ الإجراءات الضرورية بؼواجهة الإشاعات 

                                                           
 مارس سنة 31 الموافق 1443 شعبان عام 28 مؤرخ في 138-22مرسوم رئاسي رقم "، ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية  1

 الذي يحدد 2007 سبتمبر سنة 29 الموافق 1428 رمضان عام 17 المؤرخ في 304-07 يعدل المرسوم الرئاسي رقم 2022
 5 -4ص ص  ،2022 أبريل 6، الصادر في 23، العدد ابعريدة الربظية، "الشبكة الاستدلالية لمرتبات الموظفين ونظام دفع رواتبهم

  جانفي 16 الموافق 1444 جمادى الثانية عام 23 مؤرخ في 54- 23مرسوم رئاسي رقم ، ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية 2
 الذي 2007 سبتمبر سنة 29 الموافق 1428 رمضان عام 17 المؤرخ في 304-07 يعدل المرسوم الرئاسي رقم 2023سنة 

ص  ،2023 جانفي 17، الصادر في 3، العدد ابعريدة الربظية، "يحدد الشبكة الاستدلالية لمرتبات الموظفين ونظام دفع رواتبهم
  6-5ص
 64، مرجع سابق، ص 16-21قانون ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،   3
جامعة عمار ، بؾلة الفكر القانولش والسياسي، "حماية القدرة الشرائية للمستهلك الجزائري بين الاقتصاد والقانون" مصطفى بن أمينة،  4

. 184- 183، ص ص 2023، 2، العدد 7 لمجلدثليجي الأغواط، ابعزائر، ا
 8- 7، مرجع سابق، ص ص 15-21قانون ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،   5
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بالإضافة إلذ ذلك، . ابؽادفة إلذ إحداث اضطرابات، كما بهب منع بززين السلع والبضائع الذي يهدؼ إلذ إحداث الندرة
فقد دعا ىذا القانوف ابعماعات المحلية إلذ بزصيص نقاط بيع ابؼواد الضرورية أو السلع ذات الاستهلاؾ الواسع بأسعار 

 . مناسبة، والرصد ابؼبكر لكل أشكاؿ الندرة، وكذلك القياـ بدراسة وبرليل السوؽ والأسعار بؿليا

ولقد خصص الفصل الثالث من ىذا القانوف للقواعد الإجرائية، حيث جند الأعواف ابؼؤىلتُ التابعتُ للأسلاؾ 
ابػاصة بابؼراقبة التابعتُ للإدارة ابؼكلفة بالتجارة وكذا الأعواف ابؼؤىلتُ التابعتُ بؼصالح الإدارة ابعبائية، فضلا عن أعواف 

 من ىذا القانوف انو بيكن بعمعيات 9كما نصت ابؼادة . وضباط الشرطة القضائية بؼعاينة ابعرائم ابؼذكورة في ىذا القانوف
 .بضاية ابؼستهلك أو أي شخص متضرر أف يرفع شكوى لدى ابعهات القضائية

أما الفصل الرابع من نص ىذا القانوف، فقد خصص للأحكاـ ابعزائية ابؼتعلقة بجربية ابؼضاربة غتَ ابؼشروعة، حيث 
 دج مرتكب 2.000.000 دج و 1.000.000 سنوات وبغرامة تتًاوح بتُ 10 إلذ 03بينت انو يعاقب بابغبس من 

 من نص ىذا القانوف العقوبة إذا كانت مواد بؿل ابؼضاربة من السلع 13جربية ابؼضاربة غتَ ابؼشروعة، وشددت ابؼادة 
 10كابغبوب ومشتقاتها أو البقوؿ ابعافة، أو ابغليب، الخ، حيث تقدر العقوبة بػ : الضرورية أو ذات استهلاؾ واسع

 . دج10.000.000 إلذ 2.000.000سنة حبسا و غرامة تتًاوح من 20سنوات إلذ

 جورالأماىية : الثانيالمبحث 

 نظرا لأبنية مفهوـ الأجر في بحثنا، فإننا خصصنا لو ىذا ابؼبحث، أين سنحاوؿ تقدلص تعريف يتلاءـ ودراستنا 
، ثم نتطرؽ إلذ بعض النظريات الاقتصادية ابؼفسرة للأجور، لنتعرض بعدىا إلذ أبنية الأجور وأىم العوامل  بؽذا ابؼفهوـ

المحددة بؽا، لنختم ىذا ابؼبحث في مطلب أختَ منو بدحاولة لعرض مكونات وكيفية حساب رواتب ابؼوظفتُ مع التًكيز 
 .نوعا ما على راتب أستاذ التعليم الابتدائي

 مفهوم الأجر: المطلب الأول

كلمة الأجر تعود ؼ  وتعددت تعاريفو بحسب السياؽ التاربىي واللغوي، تعريف الأجرتطورككل ابؼصطلحات، فقد 
 والتي تعتٍ كمية ابؼلح التي بسنح للجنود الرومانيتُ (sel) وىي مشتقة من كلمة (salaruim)إلذ أصل الكلمة اللاتينية  

 بالفرنسية والابقليزية على (salary) و  (salaire) ومنها اشتقت كلمتي 1من أجل حفظ الطعاـ في ابؼهمات ابغربية،
. التًتيب

 العمل الصالح  عنثواباؿأما في اللغة العربية فيمكن القوؿ انو بومل معنيتُ بحسب السياؽ، معتٌ ديتٍ ويقصد بو 
الذين ينفقون أموالهم في سبيل الله ثم لا يتبعون ما أنفقوا منا ولا أذى لهم أجرىم عند :" على بكو قوؿ الله عز وجل

على بصيع ابؼكافآت التي بوصل عليها الأفراد "يعبر اقتصاديا و، 2(سورة البقرة" ) ربهم ولا خوف عليهم ولا ىم يحزنون

                                                           
 60، ص مرجع سابق ، حستُ مرزود 1
2
 .262 سورة البقرة، الآٌة  
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: ابغديث الشريف، ويتضح ىذا ابؼعتٌ في 2 حيث يقصد بو ما يتلقاه العامل لقاء خدمة ما1"مقابل ما يبذلونو من جهد
.  3" الأجير أجره قبل أن يجف عرقووا أعط: " رسوؿ الله صلى الله عليو وسلمقاؿ: عن عبد الله بن عمر قاؿ

أما بؿاسبيا فهو يعتبر تكلفة العمل التي تتحملها ابؼؤسسة  "4عند الرأبظاليتُ فالأجر يعبر اقتصاديا عن بشن العمل،
 5".لقاء استخدامها لليد العاملة

مقابل العمل "على أنو( 11-90قانوف رقم ) من قانوف العمل 80ولقد عرؼ ابؼشرع ابعزائري الأجر في ابؼادة 
 من نفس القانوف أف عبارة 81 كما أوضحت ابؼادة 6".ابؼؤدى ويتقاضى بدوجبو مرتبا أو دخلا يتناسب ونتائج العمل

الأجر الأساسي الناجم عن التصنيف ابؼهتٍ في ابؽيئة ابؼستخدمة؛ التعويضات ابؼدفوعة بحكم أقدميو العامل "مرتب تتضمن 
أو مقابل الساعات الإضافية بحكم ظروؼ عمل خاصة، لا سيما العمل التناوبي والعمل ابؼضر والإلزامي، بدا فيو العمل 

 فالأجر ىو حق للأجتَ على ابؽيئة ابؼستخدمة، وقد 7."الليلي وعلاوة ابؼنطقة؛ العلاوات ابؼرتبطة بإنتاجية العمل ونتائجو
 منو العامل الأجتَ على أنو  كل شخص يؤدي عملا يدويا أو فكريا مقابل 02عرؼ القانوف ابؼذكور آنفا في ابؼادة 

 . مرتب، في إطار التنظيم، وبغساب شخص آخر سواء كاف طبيعيا أو معنويا، عموميا أو خاصا يسمى ابؼستخدـ

 من ىذا القانوف 04بهدر الذكر أف ابؼوظفتُ بىضعوف للقانوف الأساسي العاـ للوظيفة العمومية، حيث تعرؼ ابؼادة 
، 33، 32 وتنص ابؼواد 8".كل عوف عتُ في وظيفة عمومية دائمة ورسم في رتبتو في السلم الإداري" ابؼوظف على أنو 

 من نفس القانوف على أف للموظف ابغق في الراتب بعد أداء ابػدمة، وابغق في ابغماية الاجتماعية والتقاعد، وابغق 34
 من نفس القانوف مكونات الراتب وىي الراتب الرئيسي، 119وحددت ابؼادة . في الاستفادة من ابػدمات الاجتماعية

                                                           
مركز مكافحة أمراض السرطان :  في المؤسسات الجزائرية حالةالأجورالتعديلات الجبائية لنظام " ، طالبي بظتَة، عبد العزيز بظتَ 1

  374، ص2022، 2، العدد 5 المجلد  جامعة عمار ثليجي الأغواط،،بؾلة أبحاث اقتصادية معاصرة، "لولاية بشار
، (2019 – 1980)دراسة قياسية خلال الفترة – تحليل وتقييم القدرة الشرائية للأجور في الجزائر " ، شارفي عمر، بن دريس عدة 2

 35، ص 2022، 1، العدد 6المجلد ابؼركز ابعامعي أفلو، ابعزائر، ، "مجلة المقريزي للدراسات الاقتصادية والمالية
 .817، ص سنن ابن ماجةشريف،  حديث  3
بؾلة البحوث القانونية ، "قراءة نظرية في الضريبة على الأجور والمرتبات في التشريع الجزائري" بن ساحة يعقوب، بن الأخضر بؿمد،  4

 7، ص 2020، 15، العدد 02، جامعة مولاي الطاىر سعيدة، ابعزائر، المجلد والسياسية
.  نفس ابؼرجع، نفس الصفحة 5
 يتعلق بعلاقات 1990 ابريل 21 الموافق 1410 رمضان 26 المؤرخ في 11-90القانون  " ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، 6

 569ص  ،1990 ابريل سنة 25، الصادر 17، العدد ابعريدة الربظية، "العمل
. نفس ابؼرجع، نفس الصفحة  7

، 2006 يوليو سنة 15 الموافق 1427 جمادى الثانية عام 19 مؤرخّ في 03-06أمر رقم "ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،  8
. 4، ص 2006 يوليو 16، الصادر 46، العددابعريدة الربظية، "يتضمّن القانون الأساسي العام للوظيفة العمومية
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، وسنتطرؽ بنوع من التفصيل بؽذه ابؼكونات في ابؼطلب الرابع من ىذا 1العلاوات والتعويضات بالإضافة إلذ ابؼنح العائلية
 .ابؼبحث

ابؼقابل ابؼادي الذي يتلقاه العامل من ابؼستخدـ  ىو الأجر فيمكن اعتبار أف بناء على ما سبق، وفي إطار دراستنا،و
نظتَ عمل مؤدى، وبردد قيمتو بناء على عدة عوامل كطبيعة العمل، ابػبرة وابؼؤىلات العلمية والفنية ابؼطلوبة، إنتاجية 

عناصر كالأجر القاعدي، تعويض ابػبرة ابؼهنية، منحة اؿويتكوف من بؾموعة من . العمل والوضع الاقتصادي للبلد،الخ
.  تعويض ابؼنطقة، الخ تعويض الضررػابؼردودية،

 : الابظي والأجر ابغقيقي الأجر: نوضح مفهومي أف ذكر  بنا حري سياؽ دراستنا فإنو دائما فيو

 أو العضلي الجهد مقابل الأجير عليها يتحصل التي النقدية الىحدات عدد بأنو»ويعرؼ : الأجر الابظي .4

ي 2".به يقىم الذر اللفزري

 ، 3"مقدار السلع والخدمات التي يمفن للعامل أن يشتريها من أجزه الاسمي"هى :ي"الأجز  الحقيقي .5

 .والأجز الحقيقي هى المعبر عن القدرة الشزائية

 للأجور الاقتصاديةالنظريات : نيالمطلب الثا

 :تعددت النظريات الاقتصادية ابؼفسرة للأجور، وقد انتقينا منها ما يلي

 النظريات الكلاسيكية: أولا

 .سنورد في ىذا ابعزء الأوؿ من ىذا ابؼطلب نظريتتُ، وبنا نظرية حد الكفاؼ ونظرية رصيد الأجور

وفق ىذه النظرية فإف الأجر مرتبط بتلبية ابغاجات الضرورية ابؼتعلقة بالبقاء، وذلك بافتًاض أف : نظرية حد الكفاف -1
 4.ما يتقاضاه العامل من أجر ىو نفس ما كاف يتقاضاه العبد أو الرؽ في عهد العبودية

ريكاردو، حيث يرى أف الأجر ىو ككل سلعة، لديو سعر طبيعي وسعر : من بتُ الذين تبنوا وطوروا ىذه النظرية
 . 1سوقي، فالسعر الطبيعي للعمل بالنسبة لو ىو القدر الضروري الذي يسمح للعماؿ بالبقاء والمحافظة على جنسهم

                                                           
. 11، ص ، مرجع سابق03-06أمر رقم  ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،  1
، ابؼركز ابعامعي عبد ابغفيظ بؾلة العلوـ الاقتصادية والتسيتَ والعلوـ التجارية، "الأجر والقدرة الشرائية: ما بعد الوظيفة" ، ىشاـ ريغي 2

. 244،  ص 2022، 30، العدد 12المجلد ، بالصوؼ، ميلة
دراسة تحليلية قياسية : أثر السياسة النقدية والمالية على القدرة الشرائية للعمال الأجراء في الجزائر" كتاؼ بضزة، كنيدة زليخة،  3

 75، ص 2023، 01، العدد 09المجلد جامعة بشار، ابعزائر، ،بؾلة البشائر الاقتصادية ،"2021 – 1990للفترة 
  132 ص ،1982ديواف ابؼطبوعات ابعامعية، : ، ابعزائرالنظرية العامة للأجور والمرتبات بضاد بؿمد شطا، 4
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عموما فإف ىذه النظرية تدور حوؿ فكرة أف الأجور إذا بذاوزت ابغد اللازـ للبقاء فسيزيد عرض العمل كوف أف 
العماؿ سيتزوجوف ويتكاثروف، ومع زيادة العرض فالأجر سينخفض حتما، أما إذا ابلفضت الأجور دوف مستوى 

 .الكفاؼ فإف الفقر والأمراض ستتفشى وترتفع نسبة الوفيات، فينخفض عرض العمل وبالتالر ارتفاع الأجور

ىذه النظرية تصب في مصلحة أرباب العمل وتتميز باستغلاؿ واستعباد العماؿ، كما أنها تناولت جانب العرض مع 
 .إغفاؿ تاـ بعانب الطلب

بحسب ىذه النظرية فإف معدؿ الأجور  من أىم روادىا جوف ستيوارت ميل،: نظرية رصيد الأجور -2
 منهم مهدد جزءيتوقف على النسبة بتُ عدد السكاف ورأس ابؼاؿ، بحيث إذا زاد عدد السكاف مع ثبات رأس ابؼاؿ، فإف 

يرى جوف ميل و. بالبطالة، فيكوف العماؿ مضطرين للعمل بأجر اقل، وإذا حدث العكس فإف الأجور بسيل للارتفاع
أنو إذا حصل العماؿ في إحدى الصناعات على زيادة في الأجور بسبب ضغط النقابات أو ظروؼ 

 2.اقتصادية، فإف ذلك سيكوف على حساب بقية العماؿ لاف أجورىم ستنخفض
انطلقت ىذه النظرية من مبدأ ثبات رأس ابؼاؿ ابؼخصص للأجور، باعتقادىا أنو تراكم وتكوف في ابؼاضي وليس 
نتيجة لعملية الإنتاج التي تتحدد بكيفية استخداـ العمل، كما أبنلت ىذه النظرية دور العرض والطلب في برديد 

 3. الأجر، بالإضافة إلذ ذلك، فإنها عجزت عن تفستَ اختلاؼ الأجور الناتج عن التفاوت في الكفاءة الإنتاجية

 النظريات الحديثة: ثانيا

 :بالنسبة للنظريات ابغدية سنعرض منها ثلاثا 

 :رائدىا الفريد مارشاؿ، وبنيت على فرضيتتُ أساسيتتُ: نظرية الإنتاجية الحدية -1
 

 سوقي السلع والعمل بركمهما ابؼنافسة التامة؛ -
اعتبار الطلب على العمل مشتق من منتج العمل، وليس نتيجة لقرارات سابقة من قبل رجاؿ الأعماؿ  -

الرأبظاليتُ، واعتبرت رأس ابؼاؿ سيلا متدفقا ومتغتَا بدؿ اعتباره ثابتا، وأف الزيادة في إنتاجية العامل تؤدي إلذ 
 . زيادة تدفق رأس ابؼاؿ وبالتالر زيادة الطلب على العمل

                                                                                                                                                                          
1
 Jean Pierre Potier, (2007), Vers le libre échange : Les grands thèmes ,  in SES-

ENS,  (24/02/2024) 

http://ses.ens-lyon.fr/articles/les-grands-themes-

29421#:~:text=Selon%20Ricardo%2C%20comme%20toute%20autre,114).  

 
2
 – 1970الضريبة على الأجور كوسيلة للوصول إلى الهيكل الأمثل للطلب الكلي حالة الجزائر خلال الفترة "إلياس بوياوي،   

 .86 ، ص2016-2015، أطروحة دكتوراه، جامعة حسيبة بن بوعلي، الشلف، ابعزائر، "2014
3
 .86 نفس المرجع، ص 

http://ses.ens-lyon.fr/articles/les-grands-themes-29421#:~:text=Selon%20Ricardo%2C%20comme%20toute%20autre,114
http://ses.ens-lyon.fr/articles/les-grands-themes-29421#:~:text=Selon%20Ricardo%2C%20comme%20toute%20autre,114
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حيث أف رب العمل بودد الأجر الذي سيدفعو للعامل بناء على الناتج ابغدي، فإذا زادت قيمة الأجر عن الناتج 
 . ابغدي يتوقف ابؼستخدـ عن تشغيل عماؿ آخرين، وبالتالر يسود سوؽ العمل أجرا واحدا

بحسب ىذه النظرية، فإف العامل يتلقى الأجر الذي يقابل إنتاجو ابغقيقي، فلا يوجد استغلاؿ للعامل عكس ما 
كاف عليو ابغاؿ في النظريات التقليدية، وكذلك في حالة ما إذا تم انتهاج سياسة امتصاص البطالة من خلاؿ رفع القوة 

 . العاملة فإف الأجور ستنخفض، والعكس إذا تم رفع الأجور فإف معدؿ البطالة ستَتفع

إف النظرية ابغدية في برديد الأجور ىي النظرية الرأبظالية التي :" لقد ذىب البعض إلذ وصف ىذه النظرية بقوبؽم
وبالرغم من ذلك فإنها تعرضت لمجموعة من الانتقادات، حيث 1".تعبر بصدؽ عن كنو الاقتصاد التحليلي الرأبظالر

تناولت الطلب على العمل، وأغفلت كيفية برديد إنتاجية العمل، كما أف سوؽ ابؼنافسة التامة الذي انطلقت منو لا 
يوجد في الواقع، كما أنها لد تعط أي برليل أو تفستَ للأجور في حالتي ابؼنافسة غتَ التامة والاحتكار، بالإضافة عابعت 

العلاقة بتُ الأجر والإنتاجية في ابذاه واحد وىو تأثتَ الإنتاجية على الأجر وأبنلت التأثتَ العكسي، ولعل من أبرز 
الانتقادات ابؼوجهة بؽذا التيار ىو أف الإنتاجية ابغدية بردد بالعامل الأقل إنتاجية، إذ أنو من الظلم مساواة أجر العماؿ 

 2.الآخرين الأكثر إنتاجية بأجر ىذا العامل

 نظرية العرض والطلب -2

تتًؾ ىذه النظرية برديد الأجور لقانوف العرض والطلب، في فتًات الرفاىية الاقتصادية بذد مطالب العماؿ  
استجابات من طرؼ أصحاب العمل، لأف عدـ الاستجابة بؽم سيلحق بهم الضرر، أما في حالات في الانكماش 

والكساد وابلفاض الطلب على العماؿ فالعماؿ يقبلوف بالواقع السائد، بل قد يرضخوا إذا ما تقرر بزفيض أجورىم 
 3.بدلا من الاستغناء عليهم

يلاحظ في ىذه النظرية أنها أبنلت جانب تدخل الدولة في برديد الأجور من خلاؿ تشريع القوانتُ ابؼنظمة 
 .لعلاقات العمل

  :نظرية المساومة الجماعية -3

يتم برديد الأجر وفق ، 4"أدلس وحد أعلى، حد والأجور، الرواتب بؼعدلات حدين وجود النظرية ىذه وتفتًض"
، (النقابات العمالية)رباب العمل وبفثلي العماؿ ىذه النظرية عن طريق ابؼساومة التي تتم عبر مفاوضات بصاعية بتُ أ

                                                           
 .88، ص مرجع سابق، إلياس بوياوي  1
 . ،نفس الصفحة نفس ابؼرجع 2
 .292ص ، 2007دار اليازولش العلمية للنشر والتوزيع، : ، الأردفالأساس في علم الاقتصاد د الوادي وآخروف،و بؿم 3
، 02، العدد 11، جامعة ديالذ، العراؽ، المجلد بؾلة العلوـ القانونية والسياسية، "ضوابط الحد الأدنى للأجور" رغدة عماد عبد الامتَ،  4

 .738، ص2022



أدث١بد اٌذساعـخ: اٌفصً الأٚي  
 

14 
 

حيث يتم الاتفاؽ على أجور لا بيكن أف تنزؿ إلذ قيم لا يرضى بها العماؿ ولا ترقى إلذ مستويات يرفضها أصحاب 
 .العمل

أىمية الأجور والعوامل المؤثرة في تحديدىا  : لثالمطلب الثا

 أىمية الأجور- أولا

تعتبر الأجور ذا أبنية بالغة، حيث تعتبر ابغافز الرئيس الذي يدفع الأفراد للعمل وىذا من اجل تلبية حاجاتهم ورغباتهم، 
 1:وفي ىذا ابعزء من البحث سنحاوؿ إبراز أبنية الأجور من ثلاث زوايا

 فالأجر بالنسبة للعامل عبارة عن دخل يسمح لو بتغطية تكاليف معيشتو والطموح :(العمال)بالنسبة للأفراد  -1
في برقيق الرفاىية لو ولأفراد أسرتو، كما أف إمكانية ابغصوؿ على أجر أعلى قد تدفع العامل إلذ برستُ أدائو 
من خلاؿ رفع كفاءتو ومؤىلاتو العلمية والفنية وكذا رفع فعاليتو إما للحصوؿ على ترقية أو على الأقل تلقي 

 .    بؿفزات مادية تشجيعية نظتَ ابعهد الإضافي ابؼبذوؿ
 تعتبر الأجور تكلفة من تكاليف الإنتاج، حيث بسثل جزء كبتَا منها، حيث يؤثر ارتفاع :بالنسبة للمؤسسة -2

الأجور في تكلفة ابؼنتجات، ومنو على أسعارىا عند عرضها في السوؽ، الأمر الذي قد يؤدي إلذ نقص الطلب 
وبيكن عدـ رفع أسعار ابؼنتجات بسبب الزيادة في الأجور إما بتخفيض . عليها وبالتالر ابلفاض حجم ابؼبيعات

وعليو على ابؼؤسسة إبهاد توليفة مناسبة بتُ قيمة الأجور . ىامش الربح أو عن طريق كفاءة إنتاجية عالية
والكفاءة الإنتاجية وحجم ابؼبيعات، حيث من ناحية، تدفع أجور مناسبة للعماؿ برقق بؽم الرضا، ومن ناحية 

 .أخرى تعظم أرباحها لأقصى حد بفكن
 إف أثار الزيادة في الأجور تتعدى إلذ المجتمع، فمن جهة تساىم الأجور ابؼرتفعة في زيادة :بالنسبة للمجتمع -3

القدرة الشرائية للفرد، وبرقق لو الرفاه الاقتصادي؛ لكن من جهة أخرى قد يتسبب ىذا الارتفاع في الأجور في 
ارتفاع للأسعار، الأمر الذي قد يرجع مستوى القدرة الشرائية إلذ ما كانت عليو قبل رفع الأجور أو يضعفها 
أكثر إذا  كاف مقدار الزيادة في الأسعار أكبر من مقدار الزيادة في الأجور، وبالتالر تراجع الطلب على بعض 
السلع، ومنو نقص حجم ابؼبيعات، الأمر الذي سيخلق مشاكل قد تكوف عويصة على ابؼؤسسات، فينقص 

 .حجم الطلب في سوؽ العمل
بيكن القوؿ أف الأجور ابؼرتفعة تساىم في النمو الاقتصادي للبلد، إذا تم تعويض ىذا الارتفاع عن 

 .طريق إنتاجية عالية بدلا من رفع الأسعار

 العوامل المؤثرة في تحديد الأجر- ثانيا

 1:يتحكم في برديد قيمة الأجر عدة متغتَات اقتصادية واجتماعية، نلخص أبرزىا في النقاط الآتية
                                                           

 ص ،2008- 2007، مذكرة ماجستتَ، جامعة الشلف، دراسة اقتصادية قياسية على مدى عدالة الأجور في الجزائر وىيبة سراج،  1
 .14- 13 ص
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 الدخل الوطني .1

يعتبر عنصر الأجور من العناصر الأساسية للدخل، في الدوؿ ابؼتقدمة، تشكل الأجور ثلثي الدخل، وذلك عكس 
الدوؿ ابؼتخلفة حيث تشكل الثلث فقط، الأمر الذي يعكس سوء توزيع الدخل في العالد النامي، ما ينعكس سلبا على 
رفاىية الأفراد، والسبب الرئيسي بؽذه الوضعية ىو اعتماد ىذه الدوؿ على الاقتصاد الريعي، فهي ليست بالدوؿ ابؼنتجة، 

 .وتعتمد في اقتصادىا على تصدير ابؼواد الأولية

 الإنتاجية .2

بيكن القوؿ أف الإنتاجية ىي معدؿ ما يتحصل عليو من ابؼنتج إلذ نسبة تكاليف ىذا ابؼنتج، ويعتبر مؤشر جيد 
حيث ىناؾ علاقة طردية قوية بتُ إنتاجية العمل والأجر، . للنمو الاقتصادي وعاملا أساسيا في برديد الأجور والأسعار

 .فإذا كانت الإنتاجية عالية فسيكوف أثرىا ابهابيا على مستويات الإنتاج ومعدلات الأجور وبالتالر على مستويات ابؼعيشة

 البطالة .3

تعرؼ على أنها عدد الأشخاص الذين لا يعملوف والقادرين على العمل ويبحثوف عليو بجدية،  وللبطالة تأثتَ كبتَ 
على سوؽ العمل من خلاؿ العرض والطلب، بحيث في حالة ما إذا كانت نسبة البطالة مرتفعة فإف القوة التفاوضية للعماؿ 

تضعف، والعكس بالعكس صحيح، بحيث تتنافس ابؼؤسسات في استقطاب اليد العاملة، ما بهعل العماؿ في مركز قوة، 
 جيوش العاطلتُ لإضعاؼ القوة كارل ماركسويتحقق ارتفاع في الأجور، وبؽذا بوافظ النظاـ الرأبظالر على ما يسميو 

 .التفاوضية للعماؿ

 القدرة الشرائية .4

عند  (ربط الأجور بالتضخم)تؤثر القدرة الشرائية على الأجور من خلاؿ ابؼطالبة بدا يعرؼ مقايسة الأجور بالأسعار 
 .ارتفاع أسعار السلع، فتنتقل ابؼشكلة إلذ أرباب العمل الذين يتعرضوف لضغط العماؿ من أجل رفع الأجور

تركيبة الأجور في الوظيف العمومي بالجزائر : المطلب الرابع

بوكم موظفي الدولة قانوف خاص بهم يسمى القانوف الأساسي للوظيفة العمومية، حيت ينظم ىذا القانوف  
ابغياة ابؼهنية للموظفتُ وعلاقتهم مع ابؽيئة ابؼستخدمة، كما بودد بؽم واجباتهم وحقوقهم، ولعل ابرز حقوؽ ابؼوظف ىو 

الراتب، وقد تم بياف ذلك في ابؼبحث الأوؿ من ىذا الفصل، وفي ىذا ابؼطلب الأختَ من ىذا الفصل، سنتكلم عن راتب 
 .ابؼوظفتُ بصفة عامة، وراتب أستاذ التعليم الابتدائي بصفة خاصة، من حيث ابؼكونات وكيفية ابغساب

 

 
                                                                                                                                                                          

 77-75  ص إلياس بوياوي، مرجع سابق ، ص 1
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 : مكونات الراتب : أولا

 من قانوف الوظيفة العامة قسمت ابؼوظفتُ إلذ أربع 8قبل التطرؽ لعناصر الراتب، لا بد من توضيح أف ابؼادة 
 من نفس القانوف، فإف كل بؾموعة برتوي أصناؼ 114 وكما ىو مبتُ في ابؼادة 1بؾموعات  حسب مستويات التأىيل،

، كما أف (سيتم إيضاح معناه وفائدتو لاحقا في ىذا ابؼطلب)توافق الرتب ابؼدرجة فيها، وكل صنف يوافقو رقم استدلالر 
وتشكل الأصناؼ والدرجات والأرقاـ . كل درجة من الدرجات والتي تعبر عن ابػبرة ابؼهنية يقابلها رقم استدلالر

 فيما بىص عناصر أو مكونات الراتب، فكما تم ذكره آنفا في ابؼطلب الأوؿ من 2.الاستدلالية ما يعرؼ بشبكة الأجور
 .الراتب الرئيسي، العلاوات والتعويضات بالإضافة إلذ ابؼنح ذات الطابع العائلي: ىذا ابؼبحث فهو يتكوف من

 الراتب الأساسي والراتب الرئيسي .1

ىو حاصل جداء الرقم الاستدلالر الأدلس و النقطة الاستدلالية ابؼقدرة قيمتها بػ  (الأجر القاعدي)الراتب الأساسي 
 .3043-  07 من ابؼرسوـ الرئاسي 08دج وفق ابؼادة 45

 ىو  2024، الرقم الاستدلالر ابؼقابل بؽذا الصنف وفق الشبكة الاستدلالية ابؼطبقة لسنة 11موظف في الصنف : مثال
 :، وعليو بوسب أجره القاعدي كالآتي698

 . دج31410 = 45 × 698

وبوسب من خلاؿ إضافة منحة ابػبرة ابؼهنية إلذ الراتب الأساسي، ويعبر عن ابػبرة ابؼهنية بالدرجات، : الراتب الرئيسي
 .وبرسب من خلاؿ ضرب الرقم الاستدلالر ابؼوافق للدرجة في النقطة الاستدلالية

، 70، حيث أف الرقم الاستدلالر بؽذه الدرجة يساوي 02نفتًض أف نفس ابؼوظف السابق مصنف في الدرجة : مثال
 :ومنو فأجره الرئيسي يكوف كما يلي

  دج34560 ( = 45 × 70 + ) 31.410

 المنح والتعويضات .2

 4:بالإضافة إلذ الراتب الأساسي يتكوف الراتب ابػاـ من ابؼنح والتعويضات الآتي ذكرىا

 وبسنح نظتَ ابػبرة ابؼكتسبة، وتعتبر جزء من الراتب الرئيسي؛: (الأقدمية)تعويض الخبرة المهنية  .1

                                                           
 .4، مرجع سابق، ص 03-06أمر رقم  ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،  1
. 11 نفس ابؼرجع، ص  2
  .8، مرجع سابق، ص 304 – 07 مرسوم رئاسي رقم ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،3

، 02، ابعزء 13، جامعة العربي التبسي، تبسة، العدد بؾلة العلوـ الاجتماعية والإنسانية ، عناصر الأجر في علاقة العمل غريب بوخالفة، 4
 35- 28 ص ، ص2007
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وىو مقابل بؼشقة العمل وظروفو، وللضرر الذي قد يلحق العامل بسبب بفارستو بؼهامو، :  تعويض الضرر .2
 وبوسب بنسبة من الأجر القاعدي بحسب درجة الضرر؛

 ىو منحة نظتَ العمل في مناطق نائية وبعيدة لا تتوفر على ابؽياكل الضرورية، وقد بسنح أيضا :تعويض المنطقة .3
 نظتَ بسيز مكاف العمل بظروؼ صعبة؛ وبسنح بنسب متفاوتة حسب درجة البعد والعزلة؛

  بسنح كإعانة للعماؿ الذين يكفلوف أبناء دوف سن الرشد؛:المنح العائلية .4
  وتعتبر برفيزا ماديا للعامل على أدائو، وقد يكوف ىذا التحفيز فرديا أو بصاعيا؛ :منحة المردودية .5
 قد يضطر العامل في العمل لساعات إضافية خارج دوامو :(الساعات الإضافية)تعويض العمل الإضافي  .6

 لسبب من الأسباب، فتصرؼ لو منحة مقابل ذلك؛
 قد تعتمد ابؼؤسسة على نظاـ العمل التناوبي، حيث يعمل :تعويض العمل التناوبي وتعويض العمل الليلي .7

العامل خارج أوقات العمل الطبيعية لأسباب اقتصادية أو تقنية، فيحق لو في تعويض مادي، ونفس الامر 
 بالنسبة للعامل الليلي؛

مصاريف النقل، الأكل، )كابؼصاريف التي يدفعها العامل أثناء تكليفو بدهمة : تعويض المصاريف المهنية .8
 ؛(الإيواء وغتَىا

 1. فما دوف17 مبلغ جزافي بينح للموظفتُ ابؼرتبتُ في الصنف :منحة تعويضية جزافية .9
 الاقتطاعات .3

 بنص %34.5تقدر نسبة اشتًاكات الضماف الاجتماعي بػ : اقتطاعات الضمان الاجتماعي .1.3
 :، موزعة كما ىو مبتُ في ابعدوؿ الآتي236-15ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

 توزيع نسب اشتراكات الضمان الاجتماعي: (03)جدول رقم 

 الفروع
الحصة التي يتكفل بها 

 المستخدم
الحصة التي يتكفل بها 

 الأجير

الحصة التي يتكفل 
بها صندوق الخدمات 

 الاجتماعية
 المجموع

 %13 - %1.5 %11.50 التأمينات الاجتماعية
حوادث العمل 

 والأمراض المهنية
1.25% - - 1.25% 

 %18.25 %0.5 %6.75 %11 التقاعد
 %1.5 - %0.5 %1 التأمين على البطالة

 %0.5 - %0.25 %0.25 التقاعد المسبق
 %34.5 %0.5 %9 %25 المجموع

 2361-15 من المرسوم التنفيذي 02المادة : المصدر
                                                           

 2008 فبراير 26 الموافق 1429 صفر 19 المؤرخ في 70-08المرسوم التنفيذي " ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،  1
. 27، ص 2008 مارس، 2، الصادر 11، العدد ابعريدة الربظية، "يتضمن تأسيس منحة جزافية
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الراتب ابػاضع لاشتًاكات الضماف الاجتماعي، ويتضمن ىذا   من% 09يلاحظ أنو يتم اقتطاع ما نسبتو 
،  والراتب ابػاضع للاقتطاع  ىو الذي يتناسب ونتائج 2الوعاء العناصر الأساسية للأجر متى استفاد منها العامل

وابؼعروؼ بأجر ابؼنصب، حيث تستثتٌ من الاقتطاع الأداءات ذات الطابع العائلي، والتعويضات ابؼمثلة  العمل
 وىذه 3.للمصاريف، وابؼنح والتعويضات ذات الطابع ابػاص، وتعويضات ابؼرتبطة بالظروؼ ابػاصة بالإقامة والعزلة

 .208-96الاستثناءات تم تفصيلها في ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

 في حالة ما إذا كاف ابؼوظف منخرط في التعاضدية فإنو يتم اقتطاع نسبة من راتبو :اقتطاع التعاضدية .2.3
 .حسب النظاـ ابؼعموؿ بو

، مع (02)يتم الاقتطاع من الأجر ابػاضع للضريبة وفق ابعدوؿ رقم : اقتطاع الضريبة على الدخل .3.3
 .  ابػاص بدنطقة ابعنوب% 50 ابػاص بالأجور، وبزفيض % 40تطبيق بزفيض 

ىو ابؼبلغ ابؼتبقي والذي يدفع للموظف بعد القياـ بخصم بصيع الاقتطاعات الضرورية من : الأجر الصافي
 .اشتًاكات وضريبة

يتكوف النظاـ التعويضي للأستاذ من بؾموعة من ابؼنح والتعويضات  :النظام التعويضي لأستاذ المدرسة الابتدائية .4
 إلذ ابؼادة 03، بنسب ومبالغ بؿددة في ابؼواد من ابؼادة 02 في ابؼادة 78-10نص عليها ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

 4:، وذلك كالآتي09
 من الراتب الرئيسي للأستاذ بحسب التنقيط % 40 إلذ 0 برسب من :علاوة تحسين الأداء التربوي .1

 ابؼتحصل عليو، وتصرؼ كل ثلاثة أشهر؛
 ) فما دوف 12 من الراتب الرئيسي للأساتذة ابؼرتبتُ في الصنف % 40 تصرؼ شهريا بنسبة :تعويض التأىيل .2

 ) فما فوؽ 13 للأساتذة ابؼرتبتُ في الصنف % 45، وبنسبة (رتبتي أستاذ و أستاذ رئيسي للمدرسة الابتدائية
 5؛(أستاذ مكوف للمدرسة الابتدائية

                                                                                                                                                                          
 سبتمبر 3 الموافق 1436 ذي القعدة عام 19 المؤرخ 236-15المرسوم التنفيذي رقم  "بعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية،ا  1

، 49 العدد ،الربظيةابعريدة ، " الذي يحدد نسبة الاشتراك في الضمان الاجتماعي187-94 يعدل المرسوم التنفيذي رقم 2015سنة 
. 9، ص 2015 سبتمبر 16الصادر 

قراءة قانونية في المنح الخاضعة  للاشتراكات في وعاء الضمان الاجتماعي وأثرىا على مالية " غريز بؿمد الطاىر، بوخريص بؿمد،  2
 .64 ص ،2022، 02، العدد 09المجلد  ، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، ابعزائر،بؾلة القانوف العقاري، "الصندوق

ابعريدة ، "1995 يناير سنة 21 الموافق 1415 شعبان 19 المؤرخ في 01 – 95أمر رقم " ،بعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبيةا  3
. 6ص  ،1995 فبراير 01، الصادر 5، العدد الربظية

 فبراير 24 الموافق 1431 ربيع الأول عام 10 المؤرخ 78-10المرسوم التنفيذي رقم "، بعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبيةا  4
 فبراير 15، الصادر 14، العدد ابعريدة الربظية، " يؤسس النظام التعويضي للموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالتربية الوطنية2010
. 6، ص2010

 أكتوبر 26 الموافق 1432 عام  ذي القعدة28 المؤرخ 373-11المرسوم التنفيذي "، بعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبيةا  5
 النظام التعويضي للموظفين المنتمين للأسلاك الخاصة بالتربية ذي يؤسس ال78-10المرسوم التنفيذي رقم يعدل ويتمم  2011
 .11، ص2011 نوفمبر 02، الصادر 60، العدد بعريدة الربظية، ا"الوطنية
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 دج للأساتذة 2500:  بالنسبة لأساتذة الابتدائي يصرؼ وفق ابؼبالغ ابعزافية:تعويض التوثيق المدرسي .3
  فما فوؽ؛13 دج بالنسبة للأساتذة ابؼرتبتُ في الصنف 3000، و 12 و11ابؼصنفتُ في الصنفتُ 

 . من الأجر الأساسي عن كل درجة% 4 يصرؼ بنسبة :تعويض الخبرة البيداغوجية .4
 1. من الراتب الرئيسي للأستاذ%15 تصرؼ بنسبة :منحة الدعم المدرسي .5

 .و بطبيعة ابغاؿ ىذه التعويضات تضاؼ إلذ ابؼنح والتعويضات التي يستفيد منها كل ابؼوظفتُ في الوظيف العمومي

ماىية الأداء الوظيفي : لثالمبحث الثا

 خصصنا ىذا ابؼبحث الأختَ من الفصل النظري للمتغتَ الثالش لدراستنا، حيث سنعرض في بدايتو بؾموعة من 
 التعاريف الذي وضعها بـتصوف في المجاؿ بؼفهوـ الأداء

مفهوم الأداء الوظيفي وأبعاده : المطلب الأول

، حيث سنقدـ بعض التعاريف بؽذه (الكفاءة والفعالية)في ىذا ابؼطلب سنتطرؽ إلذ مفهوـ الأداء ببعديو  
 .، لنحاوؿ في الأختَ صياغة تعريف يكوف كمنطلق لدراستنا ابؼيدانية(الأداء، الكفاءة، الفعالية)ابؼفاىيم 

تعريف الأداء : أولا

 ذات الأصل performance لغة يعتٍ مصطلح الأداء ىو مرادؼ للإبقاز، وىو تربصة للكلمة الابقليزية 
، وقد 3. الفرنسي لغة بأنو ابقاز كلي أو إنهاء عمل ماLarousseويعرفو قاموس .2"تأدية عمل معتُ" اللاتيتٍ والتي تعتٍ 

 4.استخدـ أيضا بؽذا ابؼصطلح للدلالة على الابقاز أو مستوى بقاح الفرد أو بؾموعة من الأفراد

 في محمد زكي بدويأما في ميداف العلوـ الاجتماعية لا سيما العلوـ الإدارية، فقد تعدد تعاريفو، فقد عرؼ 
القياـ بأعباء الوظيفة من مسؤوليات وواجبات وفقا للمعدؿ " معجمو للعلوـ الاجتماعية الأداء من الناحية الإدارية بأنو 

                                                           
 .11 ص ، سابقمرجع، 373-11المرسوم التنفيذي "، بعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبيةا  1
. 104، ص2013جرير للنشر والتوزيع،  : ، عمافإدارة وتقييم الأداء بين النظرية والتطبيق إبراىيم بؿمد المحاسنة،  2

3 LAROUSSE, Dictionnaire : Définition : performance,)28/04/2024(. 
https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/performance/59512 
4Hendra Yuharmain,  Oragnizational culuture and  Oragnizational commitment to 
employee performance through working satisfaction, International Journal of 
Economics, Commerce and Management, United Kingdom, Vol II, Issue 5, 2019, P.391. 
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ابؼفروض أداؤه من العامل الكفء ابؼدرب، وبيكن معرفة ىذا ابؼعدؿ عن طريق برليل الأداء أي دراسة كمية العمل والوقت 
  1."الذي يستغرقو وإنشاء علاقة عادلة بينهما

درجة برقيق وإنهاء ابؼهاـ ابؼكونة للوظيفة، وىو يعكس الكيفية التي بوقق بها الفرد "كما عرؼ على أنو 
متطلبات الوظيفة وغالبا ما بودث لبس أو تداخل بتُ الأداء وابعهد، فابعهد يشتَ إلذ الطاقة ابؼبذولة أما الأداء فيقاس 

   2".على أساس النتائج

 3: بعض التعريفات، نذكر منها تعريفتُإبراىيم محمد حسنولقد عرض 

تأدية عمل أو إبقاز نشاط أو تنفيذ مهمة، بدعتٌ القياـ بفعل يساعد على الوصوؿ إلذ " الأداء ىو: كيراكيم .6
 ".الأىداؼ المحددة

، بدعتٌ  أف الأداء يعد مقياسا للحكم على مدى "التوازف بتُ رضا ابؼسابنتُ والعماؿ"الأداء ىو : دراكرتعريف  .7
 .  برقيق ابؼؤسسة لأىدافها

ىو درجة برقيق : " إلذ تعريف الأداء كالآتيإبراىيم محمد حسنومن خلاؿ التعاريف التي أوردىا، خلص 
 4."وإنهاء ابؼهاـ وابؼسؤوليات ابؼختلفة ابؼكونة للوظيفة التي يشغلها العامل

وىناؾ يرى أنو لا بيكن التعبتَ عن أداء ابؼورد البشري دوف إدراج ابؼوارد الأخرى، لكوف ابؼؤسسة برقق 
أىدافها من خلاؿ تفاعل بـتلف مواردىا، ولكن من منطلق ابؼعابعة الشمولية للمؤسسة يربط الباحثوف الأداء 

بددى بلوغ ابؼؤسسة أىدافها أحيانا، وبددى الاقتصاد في استخداـ مواردىا ابؼتميزة بالندرة النسبية أحيانا أخرى، 
  5.وبصيغة أخرى يستخدـ الأداء للتعبتَ عن مستويات الكفاءة والفعالية المحققة

 
 
 
 

                                                           
، ص 1982مكتبة لبناف، :  بتَوت،2، ط عربي- فرنسي – معجم مصطلحات العلوم الاجتماعية انجليزي  أبضد زكي بدوي،  1

310 .
. 209، ص 2003الدار ابعامعية ابؼصرية، : مصر ،-رؤية مستقبلية–إدارة الموارد البشرية  حسن راوية،  2
 .105، 104 إبراىيم بؿمد المحاسنة، مرجع سابق، ص  3
. 113، ص نفس ابؼرجع  4
، 01، العدد 01، جامعة بسكرة، المجلد بؾلة العلوـ الإنسانية، مفهوم وتقييم– الأداء بين الكفاءة والفعالية  عبد ابؼليك مزىودة،  5

. 87، ص2001
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 أبعاد الأداء : ثانيا
الكفاءة والفعالية، في ىذا ابعزء الثالش من ىذا ابؼطلب : كما سبق ذكره، فإف الأداء مرتبط ببعدي

 .سنحاوؿ توضيح معتٌ الأداء من خلاؿ ىذين البعدين
 بأنها دراكركما أشرنا سلفا، فإف الاستخداـ الأمثل للموارد يعبر عن الكفاءة، حيث يراىا : الكفاءة -1

يقيس العلاقة بتُ النتائج وحجم عوامل الإنتاج ابؼستخدمة " فالأداء وفق بعد الكفاءة 1أداء العمل بشكل أمثل،
 ومن ىذه 3.  وتعرؼ الكفاءة على أنها القياـ بالعمل بطريقة صحيحة2."أي نسبة ابؼخرجات إلذ ابؼدخلات

بتكاليف دنيا  (اكبر ربح بفكن)التعاريف، فإف العامل ذو الكفاءة الأكبر ىو الذي بوقق تعظيم الربح 
 .(استخداـ ابغد الأدلس ابؼمكن من ابؼوارد)

، وقد عرفت بأنها 4 فهي القياـ بالوظيفة ابؼثلىلدراكر بؽا العديد من التعاريف، فبالنسبة :الفعالية -2
عمل الأشياء التي تراىا ابؼؤسسة " وتعرؼ أيضا على أنها 5،"الدرجة التي تستطيع معها ابؼؤسسة برقيق أىدافها"

 فالفعالية مرتبطة بالنتائج، حيث نقوؿ أف العماؿ ذوو فعالية كبتَة كلما اقتًبت قيمة النتائج المحققة 6،"صحيحة
 .من قيمة النتائج ابؼخطط بؽا

من خلاؿ كل ما سبق في ىذا ابؼطلب وبساشيا مع سياؽ دراستنا، بيكن القوؿ أف الأداء الوظيفي يعبر 
عن ابقاز العمل  بالكمية ابؼطلوبة والكيفية ابؼناسبة بهدؼ برقيق الأىداؼ ابؼسطرة في مدة زمنية بؿددة، ويتم 

حيث لا بيكن إبناؿ أي بعد منهما، فبقدر برقيق النتائج . برليلو وتقييمو من خلاؿ بعدي الكفاءة والفعالية
ابؼرجوة تكوف أبنية كمية ابؼوارد ابؼستخدمة، فكمية الإنتاج أو قيمة رقم الأعماؿ ليستا لوحدبنا ابؽدؼ الرئيسي، 

 :والشكل ابؼوالر يوضح علاقة الأداء بالكفاءة وأبنية ىاتتُ الأختَتتُ. وإبما تعظيم الربح بأقل تكلفة أيضا
 
 
 

                                                           
دراسة ميدانية في بعض المؤسسات الاقتصادية –  علاقة القيادة الإدارية بتحسين الأداء الوظيفي للعاملين  حياة عبد الباقي، 1

. 82، ص 2019-2018، أطروحة دكتوراه، ابؼركز ابعامعي بلحاج بوشعيب، عتُ بسوشنت، الجزائرية
دراسة ميدانية لعينة –دراسة تحليلية لأثر إدارة الموارد البشرية على أداء العاملين في المؤسسات الخدمية   تغلابت عبد الغتٍ، 2

. 64 ص،2019-2018، 1 ، أطروحة دكتوراه، جامعة ابغاج بػضر باتنةللمؤسسات الخدمية الجزائرية
. 65 نفس ابؼرجع، ص 3
4
 .82 حٌاة عبد الباقً، مرجع سابق، ص 

دراسة ميدانية للموظفين بالمركب – أثر تدقيق محددات الأداء الوظيفي على فعالية الموظفين في الإدارة الرياضية " عزوز بؿمد،  5
، 05، العدد 10 المجلد  جامعة عبد ابغميد بن باديس مستغالز، ابعزائر،، والتنميةالإستًاتيجيةبؾلة ، " ولاية الجلفة54 نوفمبر 1الرياضي 
. 57، ص 2020

. 65 تغلابت عبد الغتٍ، مرجع سابق، ص   6



أدث١بد اٌذساعـخ: اٌفصً الأٚي  
 

22 
 

 علاقة الأداء بالكفاءة والفعالية: (02)شكل رقم 
 
 

  

 

 

 

 

 

 

، جامعة بسكرة، بؾلة العلوـ الإنسانية، مفهوم وتقييم–  الأداء بين الكفاءة والفعالية عبد ابؼليك مزىودة،: المصدر
. 87، ص2001، 01، العدد 01المجلد 

 

 العوامل المؤثرة في الأداء:  الثاني المطلب

تتحكم في الأداء الوظيفي للعاملتُ عدة عوامل، وقد أورد ابؼختصوف والباحثوف في إدارة ابؼوارد البشرية عدة 
 .عوامل، واختلفت تصنيفاتهم بؽا، في ىذا ابؼطلب سنعرض أىم ىذه العوامل من ثلاث وجهات نظر

 1:بؿددات داخلية وبؿددات خارجية:  حصرت المحددات التي تؤثر في أداء العاملتُ في بؾموعتتُ

 :وتتضمن ما يلي: المحددات الداخلية .1
وىي ابؼيزات والصفات وابؼهارات الشخصية للفرد، وتسمى أيضا بالسمات الشخصية : القدرات .1.1

 للعامل، ومثاؿ ذلك درجة الذكاء والقوة ابعسمانية؛

                                                           
 115-113، مرجع سابق، ص ص راىيم المحاسنةب بؿمد إ 1

ثـ
يت

ـــ
َـ
د

 

ث
يى

ظــ
ؼـ

ـ
 

ال، العمل، رأس الم
المواد الأولية، 

المعلومات، الثقافة، 
 التكنولوجيا

 

 

الإنتاج، الربح، القيمة 
المضافة، رقم الأعمال، 
عائد السهم، المكانة 

 في السوق

 الفعالية الكفاءة

 الاعزّشاس٠خ ٚإٌّٛ 

 الأداء
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ويعتٌ مدى استيعاب وفهم وإبؼاـ العامل للدور ابؼوكل لو في ابؼؤسسة، ولغلى قدر ىذا : إدراك الدور .2.1
 الفهم يكوف أداء العماؿ؛

سواء كاف فرديا أو بصاعيا أو كليهما معا، ويتجلى في بذنيد القدرات البدنية والعقلية : الجهد .3.1
 .والعاطفية للعامل أثناء القياـ بعملو

 :وتشمل العوامل التالية: المحددات الخارجية .2
وىي طبيعة الأعماؿ التي كلف بها العامل أي الواجبات وابؼسؤوليات، فمثلا سهولة  : متطلبات العمل .1.2

 ىذه الأعماؿ تؤثر إبهابا على أداء العامل، والعكس بالعكس؛
مناخ العمل، طبيعة الإشراؼ، مدى توفر ابؼوارد، الأنظمة الإدارية : وتتضمن: البيئة التنظيمية .2.2

ابؼعتمدة، شكل ابؽيكل التنظيمي، شكل نظاـ الاتصاؿ، طبيعة السلطة في ابؼؤسسة، أسلوب 
 كل ىذه العوامل تؤثر على دافعية العامل إما إبهابا أو سلبا، وبالتالر على أدائو؛...القيادة،

أو المحيط الذي تنشط فيو ابؼؤسسة، وتتضمن بـتلف ابعوانب الاقتصادية : البيئة الخارجية .3.2
 .والاجتماعية والثقافية والسياسة

 . عوامل تقنية وعوامل إنسانية1:أما علي السلمي فقد بصع العوامل ابؼؤثرة على أداء العاملتُ في بؾموعتتُ

وتتمثل في عوامل التقدـ التكنولوجي، ابؼواد ابػاـ، تصميم العمل وطرؽ وأساليب : العوامل المادية .1
 .العمل

  :العوامل الإنسانية .2
يتحكم فيها )وابؼهارة  (التعليم، التدريب وابػبرة)ابؼعرفة : وتتحدد بعاملي: القدر ة على العمل .1.2

 ؛(الاستعداد الشخصي والتكوين النفسي والبدلش للعامل
وتتأثر بظروؼ العمل ابؼادية والاجتماعية، رغبات وحاجات : الرغبة في العمل والتحفز لأدائو .2.2

 .العماؿ وملاءمة نوع العمل بؼيوؿ العامل

 

 

 

                                                           
. 71-69 عبد الغتٍ تغلابت، مرجع سابق، ص ص  1
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 1:وبيكن تلخيص ىذه العوامل في النقاط الآتية

فغياب خطط لقياس معدلات الإنتاج يعيق عملية تقييم أداء ابؼوظفتُ، حيث لا : عدم تسطير الأىداف بدقة .1
بيكن التمييز بتُ ابؼوظفتُ ذوو الأداء العادي وذوو الأداء ابؼنخفض، الأمر الذي بىلق إحباط في نفسية العامل 

 ابؼتميز بالأداء العالر ومنو قد ينخفض مستوى أدائو؛
إف عدـ تناسب ابغوافز مع مستوى الأداء يعبر عن عجز نظاـ تقييم الأداء، لذا بهب : مشاكل تقييم الأداء .2

 وضع نظاـ تقييم الأداء يضمن عدالة ابغوافز وتناسبها مع الأداء؛
عدـ إشراؾ ابؼوظفتُ في وضع الأىداؼ أو في حل ابؼشكلات يقلل من رغبتهم في : عدم إشراك الموظفين .3

 برمل ابؼسؤولية ومن بضاسهم ما يؤثر سلبا على أدائهم؛
وبالتالر تدلش أداء  (...تأخرات، غيابات،) يؤدي ذلك إلذ إبناؿ الفرد لعملو :الإىمال والتسيب الإداري .4

 العماؿ؛
ابؼادية ) يعتبر من العوامل التي بؽا تأثتَ كبتَ على الأداء، فغياب أو قلة ابغوافز :عدم تناسب الحافز مع الأداء .5

ابؼلائمة يتسبب في ابلفاض الأداء، لذا فإف وضع نظاـ فعاؿ للحوافز يعتبر ضرورة من اجل رفع  (وابؼعنوية
 .مستوى الأداء

  وأىميتو الأداء الوظيفيتقييم:الثالث المطلب

يثتَ الأداء الوظيفي للمورد البشري اىتماـ كل من أصحاب الأعماؿ والقائمتُ على تسيتَ ابؼوارد البشرية، وكذا 
ابػبراء، ابؼختصتُ وابؼنظرين في بؾاؿ إدارة ابؼوارد البشرية، حيث يسعى كل طرؼ من موقعو إلذ تقييم وقياس أداء العاملتُ 

 .ففي ىذا ابؼطلب سنتعرؼ على تقييم أداء العاملتُ ومدى أبنيتو. وإبداء الرأي والتنظتَ في كيفيات ومعايتَ القياس

 تعريف تقييم الأداء الوظيفي -1

تعددت تعاريف تقييم أداء العماؿ، لكنها بسحورت حوؿ قياس الأداء الوظيفي وابغكم عليو، تستعمل 
الأداء و قياس الأداء كمرادفات لتقييم الأداء، وتستعمل للحكم على جودة  (تقدير)أيضا عبارات بزمتُ 

 والذي معناه تقدير الأداء Performance appraisalواللفظ الشائع في اللغة الابقليزية . الأداء

                                                           
، - دراسة حالة مفتشية أقسام الجمارك تامنغست–دور التمكين الوظيفي في تحسين أداء الأفراد "سليم طوايبية، مختار بن عابد،   1

 .273، ص 2024، 01، العدد 13، جامعة تامنغست، المجلد بؾلة الدراسات القانونية والاقتصادية
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وليس التقييم،وذلك لصعوبة إعطاء قيمة رقمية لأداء الفرد على مدى سنة كاملة، يعتٍ ما يتم فعلا ىو 
 1.بزمتُ وتقدير فقط

تلك العملية التي تقوـ من "بتُ مفهومي تقدير الأداء وتقييم الأداء، حيث يقصد بتقدير الأداءرايموند  ولقد ميز 
بصع ابؼعلومات " ، بينما تقييم الأداء ىو 2"خلابؽا ابؼنظمة بابغصوؿ على معلومات حوؿ مدى قياـ ابؼوظف بواجباتو

طبيعة سلوكاتهم، جودة اتصالاتهم في ابؼؤسسة، : عن العاملتُ وتقدبيها بؽم على شكل معلومات مرتدة تتضمن
 3".ومستوى مهاراتهم

أداة لتحديد مدى إجادة العاملتُ "تقييم الأداء بأنو جون، ماتيس وجاكسون ، روبيرتولقد عرؼ كل من 
 4."لأعمابؽم، وكذا تبليغ النتائج ابؼتوصل اليو للعاملتُ على شكل تغذية راجعة

الطريقة أو العملية التي يستخدمها أرباب الأعماؿ بؼعرفة أي من الأفراد أبقز العمل وفقا بؼا "كما عرؼ على أنو 
  5".ينبغي لو أف يؤدي

نقلا عن معجم ابؼصطلحات الإدارية، فتقييم  و من وجهة نظر الإدارة على حسب ما أورده إبراىيم المحاسنة
عملية إدارية يتم من خلابؽا برديد  كفاءة العاملتُ ومدى إسهامهم في ابقاز الأعماؿ ابؼناطة بهم، وكذلك "الأداء ىو 

 6."سلوؾ العاملتُ وتصرفاتهم أثناء العمل ومدى  التقدـ الذي بووزونو أثناء عملهم

 7:ولكي يكوف التقييم جيدا وفعلا، فلا بد أف يكوف مضبوطا بدجموعة من ابؼعايتَ، منها ابؼوضوعية والسلوكية

 وتتعلق بكميات و جودة الإنتاج؛: ابؼعايتَ ابؼوضوعية -
، (زملاء، رؤساء ومرؤوستُ)وترتبط بسلوؾ العامل كمدى تعاونو مع بقية أفراد ابؼؤسسة : ابؼعايتَ السلوكية -

 .مواظبتو، حفاظو على بفتلكات ابؼؤسسة، سلوكو الشخصي، وبكو ذلك

 

 
                                                           

. 83-82 عبد الغتٍ تغلابت، مرجع سابق، ص ص  1
. 83 عبد الغتٍ تغلابت، مرجع سابق ، ص  2
. نفس الصفحةرجع، نفس الد  3
 . نفس ابؼرجع، نفس الصفحة 4
. 58 عزوز بؿمد، مرجع سابق، ص  5
6
 .106 إبراهٌم لمحاسنة، مرجع سابق، ص 

7
 .270-269 مرجع سابق، ص ص سليم طوايبية، مختار بن عابد،  
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 أىمية تقييم الأداء -2

خضير كاظم حمود لتقييم أداء العاملتُ أبنية بالغة في إدارة ابؼوارد البشرية، وفيما يلي بعض فوائده التي اوردىا 
  1:ياسين كاسب الخرشةو

حيث يساىم في برديد ما برتاجو ابؼؤسسة مستقبلا من حيث : ابؼسابنة في التخطيط ابعيد للموارد البشرية - أ
عدد الأفراد ونوعيتهم، وفي السياسات التنظيمية من استقطاب للكفاءات واختيارىا وتدريبها، وتطويرىا 

 واستثمارىا بفاعلية؛
حيث يساعد تقييم أداء العاملتُ الإدارة العليا في برديد مواطن القوة :  ابؼسابنة في برستُ الأداء وتطويره - ب

 والضعف لدى مستخدميها، واستخداـ ذلك في عملتي التحفيز والتدريب بهدؼ برستُ الأداء؛
وىذا بناء على الاحتياجات ابغقيقية للمؤسسة بدلا من البرامج : ابؼسابنة في برديد الاحتياجات التدريبية - ج

 التدريبية العشوائية؛
حيث يسمح التقييم ابعيد وابؼوضوعي بتقدلص حوافز وفق : ابؼسابنة في وضع نظاـ عادؿ للحوافز وابؼكافآت - د

 ابعهد ابؼبذوؿ والعمل ابؼقدـ فعلا؛
حيث يتم نقل وترقية العماؿ إلذ ابؼراكز الوظيفية التي تتناسب مع : ابؼسابنة في ابقاز عمليات النقل والتًقية - ه

 قدراتهم في حالة التقييم ابعيد لأدائهم؛
حيث يسمح التقييم من رصد ابؼشاكل التي تؤثر سلبا على : ابؼسابنة في معرفة معوقات ومشاكل العمل - و

أداء العماؿ، كابػلل في السياسات والتعليمات، أو الضعف في ابؼعدات والأجهزة أو في أي عنصر آخر 
 .من عناصر الإنتاج

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .87-86 عبد الغنً تغلابت، مرجع سابق، ص ص  
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أسباب فشل عملية تقييم الأداء الوظيفي : المطلب الرابع

 تعتبر عملية تقييم الأداء الوظيفي صعبة ومعقدة، لاسيما في قطاع الوظيف العمومي، وقد تكوف ىذه العملية 
 1:فاشلة لعدة أسباب، في ىذا ابؼطلب سنحاوؿ حصرىا في بطس بؾموعات

 : أسباب متعلقة بالمقيم -1

 :وتكوف ىذه الأسباب مرتبطة بشخصية ابؼقيم وسلوكو مثل

 الانطباع الشخصي والتحيز، فقد بييل القيم لفرد من الأفراد فيكوف تقييمو مبتٍ على أسس غتَ مهنية؛ -
درجة التشدد أو التساىل في التقييم، فقد يكوف ابؼقيم متطلبا جدا وقاسيا في تقييم، وقد يكوف العكس  -

 متساىلا ومتسابؿا بشكل مبالغ فيو، وتلك ابغالتتُ مرفوضتتُ؛
 شهرا، لكن لسبب من 11إصدار حكم على بناء على الأحداث الأختَة، فقد يكوف أداء العامل جيدا طواؿ  -

 11الأسباب تراجع أداؤه في الشهر الأختَ، فيبتٍ حكمو على أداء الشهر الأختَ مهملا الأداء ابعيد بؼدة 
 شهرا؛

 قد بىتلف  التقييم من مقيم لأخر بسبب اختلاؼ أغراضهم، سواء كانت ىذه الأغراض موضوعية أو ذاتية؛ -
عدـ إعطاء أبنية لعملية التقييم، حيث أف بعض ابؼسؤولتُ يقوموف بدلأ بماذج التقييم بعشوائية خالية من  -

 .ابؼوضوعية
 :أسباب متعلقة بنظام التقييم -2

 عدـ وجود معايتَ واضحة للتقييم، فيغلب على التقييم الذاتية والعشوائية؛ -
تعميم طريقة معينة للتقييم على بصيع الوظائف بالرغم من اختلاؼ مضامينها، حيث أف تكوف طريقة التقييم  -

 مناسبة للوظيفة التي يراد تقييمها؛
تعقيد وغموض بماذج التقييم، الأمر الذي يعقد الأمر على ابؼقيم فإما يساء فهم ابؼعايتَ أو يصعب تقييمها،  -

 الأمر الذي يؤثر على عملية التقييم؛
بعوء بعض ابؼؤسسات إلذ السرية في إعداد التقارير، فمن قد تغلب الذاتية وابؼيولات الشخصية للمقيم، ومن  -

 جهة أخرى فقد لا يأبو العاملوف بعملية التقييم، الأمر الذي يفرغ ىذه الأختَة من أىدافها؛
 .عدـ توافر أوصاؼ وظيفية واضحة ودقيقة لكل الوظائف في ابؼؤسسة -

                                                           
 .287  ص ، 1999،ابعامعية الدار :الاسكندرية .والعملية العلمية الناحية من البشرية الموارد إدارة ، الباقي عبد بؿمد الدين لاح ص1
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 :وتتضمن: أسباب متعلقة بإدارة نظام التقييم -3
 قلة النشرات الدورية ابؼتعلقة بتقييم الأداء، كاللوائح والأنظمة والتوجيهات ابؼرتبطة بتقييم أداء العاملتُ؛ -
 نقص تدريب ابؼسؤولتُ ابؼباشرين على التقييم؛ -
 ؛(عدـ تقييم نظاـ التقييم)انعداـ أو قلة ابؼتابعة من طرؼ واضعي نظاـ التقييم  -
من الطبيعي أف تصدر ردود أفعاؿ حوؿ عملية التقييم ونتائجها من طرؼ : الأسباب المتعلقة بردود الأفعال -4

 .كل من ابؼقيَم وابؼقيِم، وقد تكوف ردود الأفعاؿ ىذه سلبية وتؤثر سلبيا على عمليات التقييم القادمة
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 خلاصة الفصل
في عموـ ىذا الفصل حاولنا تقدلص تعاريف مناسبة بؼفاىيم الدراسة وكذا التطرؽ للجوانب المحيطة بها، 

حيث قدمنا تعريفا للقدرة الشرائية والتي بيكن القوؿ أنها ما يستطيع الفرد ابغصوؿ عليو من سلع وخدمات كما 
وتعبر السلع وابػدمات التي يسعى الفرد للحصوؿ عليها عن حاجاتو، ىذه . ونوعا في حدود دخلو ابؼتاح

الأختَة مقسمة إلذ حاجات ضرورية وأخرى كمالية، فالفرد يسعى إلذ إشباع حاجاتو الضرورية التي تضمن لو 
ابغد الأدلس من العيش الكرلص، ليعمل بعدىا على إشباع ابغاجات الكمالية التي توفر لو قدرا من الرفاىية وتسهل 

ولعل العاملتُ الأساسيتُ ابؼتحكمتُ في القدرة الشرائية بنا الأجر وأسعار السلع وابػدمات، فإذا كاف . لو ابغياة
عرض السلع والطلب عليها، وكذا تكاليف الإنتاج وغتَىا من العوامل تتحكم في الأسعار، فإف الأجر يقسمو 
الاقتصاديوف إلذ اجر ابظي وىو كمية النقود التي يتحصل عليها العامل نظتَ عملو، وأجر حقيقي وىو الذي 
يعبر عن القدرة الشرائية أي ما مدى تغطية أجر الفرد بغاجاتو في ظل الأسعار السائدة، ومنو بيكن القوؿ أف 

 .قيمة الأجر ابغقيقية تتحكم فيها كمية النقود التي يتلقاىا مقابل تأدية عملو و أسعار السلع التي يرغب فيها
بالإضافة إلذ ذلك، فقد تطرقنا في نهاية الفصل إلذ الأداء الوظيفي، والذي يعرؼ على أنو ابقاز العمل 

بالكمية ابؼطلوبة والكيفية ابؼلائمة بهدؼ برقيق الأىداؼ ابؼخطط بؽا في فتًة زمنية بؿددة، وبحكم أف الإنساف 
يتأثر بعدة عوامل منها الداخلية وابػارجية، فإف الأداء بىتلف من شخص لآخر، وبىتلف أداء نفس الفرد من 

زمن لآخر ومن بيئة لأخرى حسب الظروؼ وابؼعطيات، ومن اجل الاستغلاؿ الأمثل للمورد البشري تعمل 
ابؼؤسسات خاصة الرائدة منها على التقييم ابؼستمر لأداء عمابؽا، ويتم ذلك من خلاؿ قياس وتقييم كفاءة 

 .الفرد، من حيث كيفية ابقازه لعملو، وكذا تقييم فعاليتو من حيث نتيجة العمل



 

 
 

 

 الفصل الثاني

دراسة حالة أساتذة : الدراسة الميدانية
 المدرسة الابتدائية بولاية تندوف
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 - دراسة حالة أساتذة المدرسة الابتدائية بولاية تندوف–دراسة الميدانية ال: ثانيالفصل ال

بغرض إسقاط ابؼفاىيم والأفكار النظرية على الواقع تم بزصيص ىذا الفصل الثالش لدراسة ميدانية في مديرية 
التًبية لولاية تندوؼ، حيث قسم على غرار الفصل النظري إلذ ثلاث مباحث، في ابؼبحث الأوؿ سيتم تقدلص عاـ بؼديرية 
التًبيةػ، ثم عرض أىم ابػطوات ابؼنهجية للعمل ابؼيدالش ابؼنجز، ليتم بعدىا في ابؼبحث الثالش عرض وبرليل النتائج ابؼتوصل 

 .إليها، أما ابؼبحث الثالث والأختَ فهو بـصص لاختبار الفرضيات ابؼنطلق منها، ليتم قبوبؽا أو رفضها

 والخطوات المنهجية لهذه الدراسة الميدانيةتقديم عام لمكان الدراسة : المبحث الأول

في مستهل ىذا ابؼبحث سيتم القياـ بتعريف مديرية التًبية لولاية تندوؼ مع استعراض مهامها وىيكلها  
التنظيمي، وذلك في ابؼطلب الأوؿ، وفي ابؼطلب الثالش سيتم التطرؽ إلذ منهج وعينة الدراسة وكذا الأدوات ابؼستخدمة 

بعمع البيانات ابؼعتمد عليها، ليختتم ىذا ابؼبحث بدطلب ثالث بـصص لعرض الأساليب الإحصائية ابؼستعملة بالإضافة 
 .إلذ اختبار صدؽ وثبات أداة البحث

تقديم عام لمديرية التربية لولاية تندوف : المطلب الأول

  التعريف والمهام:أولا

، وذلك تبعا لتًقية تندوؼ إلذ ولاية، حيث كانت تابعة إداريا لولاية 1984تم إنشاء مديرية التًبية لولاية تندوؼ سنة 
 فإف 174-90 من ابؼرسوـ التنفيذي رقم02، وكما ىو منصوص عليو في ابؼادة 1984بشار قبل التقسيم الإداري لسنة 

  1.مصالح التًبية على مستوى الولاية بذمع في مديرية التًبية

  *: مؤسسة تربوية كالآتي64تضم مديرية التًبية لولاية تندوؼ 

 ؛( مدارس ببلدية أـ العسل06 مدرسة ببلدية تندوؼ و36) مدرسة ابتدائية 42 -
  متوسطة؛15 -
 . ثانويات7 -

 

                                                           
 يونيو عام 9 الموافق 1410 ذي القعدة سنة 16 مؤرخ في 174- 90مرسوم تنفيذي رقم   ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، 1

، ص 1990 يونيو 13، الصادر 24، العدد ابعريدة الربظية،  يحدد كيفيات تنظيم مصالح التربية على مستوى الولاية وسيرىا1990
800 . 

 مصلحة ابؼستخدمتُ بدديرية التًبية لولاية تندوؼ:  ابؼصدر *
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 1330 عاملا موزعتُ مابتُ موظفي التعليم، إداريتُ وعماؿ مهنيتُ، منهم 2452تشغل مديرية التًبية ما يقدر بػ 
 أستاذا للتعليم 536 أستاذا للمدرسة الابتدائية، 528: أستاذا بدختلف الرتب موزعتُ على بـتلف الأطوار كما يلي

 *. أستاذا للتعليم الثانوي266ابؼتوسط و

 03، تضطلع مديرية التًبية لولاية تندوؼ بابؼهاـ ابؼنصوص عليها في ابؼادة  في ابعزائرتربيةمن مديريات اؿكأي مديرية 
 بودد  الذي1990 يونيو سنة 9 ابؼوافق 1410 ذي القعدة عاـ 16ؤرخ في لد ا174-90من ابؼرسوـ التنفيذي رقم 

 1:، وتتمثل ىذه ابؼهاـ في،كيفيات تنظيم مصالح التًبية على مستوى الولاية

تنشيط بؾموع النشاطات التًبوية في بؾاؿ التعليم الأساسي، والتعليم الثانوي والتكوين، على مستوى قطاع    -
السهر بالاتصاؿ مع ابؽياكل وابؽيئات ابؼعنية، على توفتَ الشروط التي بسكن من الأداء ،  التًبية، وتنسيقها ومتابعتها

 ؛العادي للأنشطة ابؼدرسية وابؼوازية للمدرسة، والستَ ابغسن بؼؤسسات التًبية والتكوين التابعة للقطاع

بصع ، وإعداد ابػريطة ابؼدرسية بؼختلف مراحل التعليم والقياـ بتحديثها بالاتصاؿ مع ابؼصالح وابؽيئات ابؼعنية  -
الإحصاءات ابؼدرسية ومعابعتها وبرليلها والقياـ بكل عمليات السبر والتحقيقات لتقدير احتياجات الولاية في 

 ؛ميداف التًبية

 ؛ وعلى السهر على التنظيم وابؼتابعة وابؼراقبة التًبوية بؼؤسسات التًبية والتكوين ابؼوضوعة برت وصاية وزير التًبية  -
 ؛تطبيق برامج التعليم واحتًاـ التنظيم ابؼدرسي

القياـ بتعيتُ ابؼوظفتُ التًبويتُ والإداريتُ والتقنيتُ وأعواف ابػدمة في ابؼؤسسات ومتابعتهم وتسيتَ شؤونهم في إطار   -
 ؛التنظيم ابعاري بو العمل

تنظيم الامتحانات وابؼسابقات التابعة للقطاع ومتابعتها بالاتصاؿ مع ابؽياكل وابؽيئات ابؼؤىلة وتسليم البراءات   -
تنظيم عمليات التوجيو  ، ووالشهادات ابؼتعلقة بالامتحانات وابؼسابقات ابؼذكورة في إطار التنظيم ابعاري بو العمل

 ؛والتقييم ابؼدرسي وتنفيذىا

 ؛تنفيذ عمليات تكوين ابؼوظفتُ وبرستُ مستواىم وبذديد معارفهم  -

 ؛تنظيم نشاط أسلاؾ التفتيش وتنفيذه، بالاتصاؿ مع ابؼصالح والأجهزة ابؼعنية  -

ترقية الأنشطة التًبوية والثقافية والرياضية في ابؼؤسسات ابؼدرسية، بالاتصاؿ مع القطاعات والأجهزة وابعمعيات   -
 .السهر على احتًاـ مقاييس حفظ الصحة والأمن في مؤسسات التًبية والتكوين التابعة للقطاع ، وابؼعنية

                                                           
*
 .مصلحة ابؼستخدمتُ بدديرية التًبية لولاية تندوؼ: ابؼصدر  

 .2024 أفريل 15، مهام مديريات التربية،  www.education.gov.dz موقع وزارة التًبية الوطنية  1
https://www.education.gov.dz/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D9%87%D8%A7%D9

%85-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/  

https://www.education.gov.dz/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/
https://www.education.gov.dz/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/
https://www.education.gov.dz/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/
https://www.education.gov.dz/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/%D9%85%D9%87%D8%A7%D9%85-%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9/
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ىيكل التنظيم لمديرية التربية ال: نيااث

 إلذ 02تتشكل مديرية التًبية لولاية تندوؼ من ابؼصالح وابؼكاتب ابؼبينة في ابؽيكل التنظيمي أدناه، وذلك وفقا للمواد من 
 .20021 يونيو 2 من القرار الوزاري ابؼشتًؾ ابؼؤرخ في  06

 الهيكل التنظيمي لمديرية التربية لولاية تندوف : (03)شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على ابؼعلومات ابؼتحصل عليها من مصلحة ابؼستخدمتُ: المصدر

                                                           
 2002 يونيو سنة 2 الموافق 1423 ربيع الأول عام 20زاري مشترك مؤرخ في قرار و ابعمهورية ابعزائرية الدبيقراطية الشعبية، 1

، 50، العدد ابعريدة الربظيةيتضمن تنظيم مصالح مديريات التربية ومكاتبها على مستوى الولايات ومفتشية أكاديمية ولاية الجزائر، 
 .16، ابعزائر، ص 2002

 مصلحة تسيير نفقات المستخدمين

  المستخدمينمكتب  التفتيشمكتب مصلحة المستخدمين والتفتيش والتكوين

 مستخدمي مكتب
 التعليم

 مكتب
المستخدمين 

الإداريين وأعوان 
 الخدمة

 الأمين العام أمانة الكاتب العام

 مصلحة البرمجة والمتابعة

 مصلحة التمدرس والامتحانات

 

مكتب المتابعة 
  المدرسيةوالخريطة

 الميزانية مكتب
والنشاط 
 الاجتماعي

 التوجيو مكتب  التعليممكتب
 والامتحانات

 التنشيط مكتب
 الثقافي والرياضي

 أمانة مـــدير التربــــــية مـــدير التربــــــية

 

 متابعة مكتب
البناءات 

والتجهيزات 
 المدرسية
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منهج وعينة الدراسة، وأدوات جمع البيانات :  الثاني المطلب

 منهج الدراسة  -1

من أجل إيصاؿ البحث إلذ نتائج علمية دقيقة ومعبرة عن الواقع، لابد من إتباع طريقة علمية سليمة، تتسم بالتنظيم 
وابؼوضوعية، وذلك باستخداـ الأساليب والأدوات العلمية ابؼناسبة، وبناء على ذلك وبهدؼ دراسة أثر القدرة الشرائية 

للأجر على أداء أساتذة التعليم الابتدائي بتندوؼ اعتمدنا على ابؼنهج الوصفي التحليلي للبيانات، الذي نراه مناسبا بؽذا 
 .البحث، والذي يعتمد على بصع البيانات، وصفها وبرليلها

 مجتمع وعينة الدراسة -2
وىو المجموع الكلي للأفراد الذين تهتم بهم الدراسة، فمجتمع ىذه الدراسة يتمثل في بؾموع : مجتمع الدراسة - أ

 أستاذا موزعتُ على بلديتي تندوؼ 528أساتذة ابؼدرسة الابتدائية العاملتُ بولاية تندوؼ، والذين يبلغ عددىم 
 .(ولاية تندوؼ مشكلة من دائرة واحدة ببلديتتُ)وأـ العسل 

  :عينة الدراسة - ب

بالنظر لصعوبة إجراء الدراسة على كل أفراد المجتمع، فقد تم اختيار بؾموعة منو، أو ما يعرؼ بالعينة، حيث تم 
التي بىتلف احتماؿ ظهور احد أفراد المجتمع فيها  )وىي من طرؽ ابؼعاينة غتَ الاحتماليةبطريقة المصادفة سحب العينة 

وذلك لتسهيل عملية توزيع الاستبياف، وتم  بطريقة قصدية لكن بعض الأفراد تم اختيارىم( عن احتماؿ ظهور باقي الأفراد
 09 استبيانا، وبعد الاطلاع عليها ودراستها تم رفض 180، استًجع منها  مدرسة ابتدائية14 استبيانا في 195توزبع  

استبيانات لعدـ صلاحيتها للعمل، ومنو عدد الاستبيانات التي استعملت في دراستنا وىو العدد الفعلي لأفراد العينة ىو 
 .فردا/ استبيانا171

 احصائيات حول عدد استمارات الاستبيان:  (04)جدول رقم

عدد أفراد 
 المجتمع

عدد الاستمارات 
 الموزعة

عدد الاستمارات 
 المسترجعة

 

عدد الاستمارات 
 المرفوضة

عدد الاستمارات 
 المقبولة

 (عدد أفراد العينة)
528 195 180 

(92.31%) 
09 

(4.46%) 
171 

(87.87%) 
 من إعداد الطالبتُ: المصدر

 .النسب من بؾموع الاستمارات ابؼوزعة: ملاحظة
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 أدوات جمع البيانات   -3

تم الاعتماد في ىذه الدراسة بالدرجة الأولذ على الاستبياف، نظرا لأبنيتو في بصع البيانات من الناحيتتُ الكمية  
والنوعية، وكذا ميزة الأربوية والأماف التي بينحها لأفراد العينة، بالإضافة إلذ ميزة سهولة التعامل مع ابؼعلومات بالنسبة 

 .كما تم الاعتماد على ابؼقابلة مع بعض الأساتذة بعمع بعض البيانات التي قد تساعد في برليل النتائج. لنا كباحثتُ

 :وقد اعد مع الأخذ بعتُ الاعتبار بصلة من النقاط: الاستبيان - أ
 برديد ابؽدؼ، والذي يتمثل في قياس القدرة الشرائية وأداء أساتذة التعليم الابتدائي ودراسة العلاقة بينهما؛ -
برديد خصائص أفراد المجتمع ابؼستهدؼ، وذلك بغية صياغة الأسئلة بأسلوب ولغة تتناسب مع مستوياتهم  -

التعليمية والفكرية لتجنب عدـ فهم أو سوء فهم عبارات الاستبياف، وبحكم أف الأفراد ابؼستهدفتُ ينتموف لسلك 
 التعليم لد بقد صعوبة في ذلك؛

القدرة على :  برديد ابؼتغتَات وبرليلها، حيث أف دراستنا تشمل متغتَ القدرة الشرائية الذي قسمناه إلذ شقتُ -
تلبية ابغاجات الضرورية والقدرة على تلبية ابغاجات الكمالية؛ ومتغتَ الأداء، بالإضافة إلذ متغتَات البيانات 

 .الأولية
 :الاستعانة بدقياس ليكرت ابػماسي، حيث اقتًحنا بطس اجابات بؿتملة كالآتي -

 جدول ليكرت الخماسي:  (05)جدول رقم 
اتجاىات عبارات محور 

 القدرة الشرائية
غبر موافق  غير موافق موافق نوعا ما موافق موافق تماما

 تماما
اتجاىات عبارات محور 

 الأداء
 لا، أبدا قليلا أحيانا غالبا دائما

 1 2 3 4 5 الدرجة
 من إعداد الطالبين: المصدر

 :وبهدؼ ابغصوؿ على نتائج دقيقة قمنا بحساب طوؿ الفئة، وذلك كما يلي

 :ومنو أدنى درجة، –أعلى درجة = المدى : حيث أفعدد درجات المقياس / المدى = طول الفئة 

  0.8= طول الفئة ، إذف 0.8 = 5(/1-5)= طول الفئة 

 :بناء على ماسبق، تكوف فئات ابؼقياس كما ىي مبينة في ابعدولتُ التاليتُ
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 تحديد الاتجاه لمحور القدرة الشرائية حسب المتوسط الحسابي المرجح: (06)جدول رقم 

 الدرجة الفئات

  بساماغتَ موافق 1.80 إلى 1من 

غتَ موافق  2.60 إلى 1.81من 

 موافق نوعا ما 3.40 إلى 2.61من 

 موافق 4.20 إلى 3.41من 

  بساماموافق 5 إلى 4.21من 

 من إعداد الطالبتُ: المصدر

 تحديد الاتجاه لمحور الأداء حسب المتوسط الحسابي المرجح : (07)جدول رقم 

 الدرجة الفئات

 لا، أبدا 1.80 إلى 1من 

 قليلا 2.60 إلى 1.81من 

 أحيانا 3.40 إلى 2.61من 

 غالبا 4.20 إلى 3.41من 

 دائما 5 إلى 4.21من 

 من إعداد الطالبتُ: المصدر

وفي الأختَ تم إعداد الاستبياف، وذلك بصياغة أسئلة بسكننا من بصع أكبر عدد بفكن من البيانات ابؼفيدة  -
لدراستنا، مع الاعتماد على أسلوب سهل ولغة مفهومة من طرؼ ابؼستجوبتُ، متجنبتُ اللبس والإبهاـ 

  :حيث قسمنا الاستبياف إلذ ثلاثة بؿاور كالآتي. وابؼصطلحات التقنية التي قد لا تفهم
وتشمل ابعنس، العمر، ابغالة العائلية، ابؼؤىل العلمي، ابػبرة ابؼهنية، الخ، : محور البيانات الديمغرافية والمهنية -

 . سؤالا، منها سؤاؿ واحد شبو مغلق والباقي كلها مغلقة12ويتضمن 
 مقسما على بعدي تلبية ابغاجات الضرورية وتلبية ابغاجات الكمالية؛ سؤالا 16بوتوي : محور القدرة الشرائية -
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 . ، وتتمحور أسئلتو حوؿ الفعالية والكفاءة سؤالا17 يتضمن: محور الأداء -
 

حيث أجريت مقابلات مع بعض الأساتذة، وقد تم اللجوء إلذ مقابلة أساتذة ذوي خبرة معتبرة تفوؽ : المقابلة - ب
 . سنوات، وذلك بهدؼ ابغصوؿ على معلومات قد تفيد في برليل وتفستَ النتائج ابؼتوصل إليها10أقدميتهم 

أساليب المعالجة الإحصائية واختبار الصدق والثبات :  الثالث المطلب

 أساليب المعالجة الاحصائية -1

برنامج التحليل الإحصائي للعلوـ "بست معابعة وبرليل البيانات بالاستعانة بالبرنامج الإحصائي ابؼعروؼ باسم 
 :، وذلك باستخداـ الأساليب والاختبارات الإحصائية التالية(SPSS, V21)الاجتماعية 

 .تم استخدامها لوصف وبرليل البيانات الأولية للعينة بؿل الدراسة: التكرارات والنسب المئوية - أ
وىو من أىم مقاييس النزعة ابؼركزية ابؼستخدمة في التحليل الإحصائي، حيث يبتُ : المتوسط الحسابي  - ب

 .الابذاه العاـ لأفراد العينة حياؿ فقرات الاستبياف
وىو من مقاييس التشتت، حيث يقيس مدى تشتت إجابات أفراد العينة حوؿ ابؼتوسط : الانحراف المعياري - ج

 .ابغسابي، حيث كلما كاف الابكراؼ ابؼعياري أقل كلما كاف اتفاؽ أفراد العينة أكبر
 .ويستعمل لاختبار أثر ابؼتغتَ ابؼستقل على ابؼتغتَ التابع: الانحدار الخطي - د
يستخدـ لاختبار مدى ثبات الاستبياف، أي أنو يعبر عن مدى أو إمكانية : معامل الثبات الفا كرونباخ - ه

ابغصوؿ على نفس النتائج إذا تم إعادة توزيع الاستبياف على نفس ابؼستجوبتُ وفي نفس الظروؼ، ويتم 
 0.6.1 تساوي أو تفوؽ الفا كرونباخالاعتماد على البيانات ابؼتحصل عليها إذا كانت قيمة 

تم الاعتماد عليو لقياس الاتساؽ الداخلي لفقرات كل بؿور، أي التأكد من الصدؽ :  معامل الارتباط بيرسون - و
البنائي للاستبياف، كما يسمح لنا ىذا ابؼعامل بتحديد مدى ارتباط متغتَي الدراسة ومعرفة ما إذا كانت ىناؾ 

 .علاقة ذات دلالة بينهما أـ لا
 
 

 

                                                           

 SPSS: Statistical Package for the Social Sciences. 

 
1
. 300، ص 2008دار وائل للنشر والتوزيع، : ، عمافSPSSالتحليل الإحصائي الأساسي باستخدام بؿفوظ جودة،   
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صدق وثبات أداة الدراسة  -2
 اختبار الصدق الظاىري  - أ

باتنة - من جامعة ابغاج بػضر الدكتور عبد الغني تغلابت أخضعنا الاستبياف للتحكيم من خلاؿ عرضو على كل من  
من مركز باتنة بعامعة التكوين ابؼتواصل، وكاف الغرض من ذلك فحص ومراجعة والدكتور جمال الدين يخلف ، 1

 .بؿتوياتو، حيث وبناء على توجيهات الدكتورين تم حذؼ بعض الأسئلة، تعديل بعضها وإضافة أسئلة أخرى

 الاتساق الداخلي لمحاور الاستبيان - ب

للتأكد من الاتساؽ الداخلي لفقرات كل بعد من أبعاد الاستبياف، قمنا بحساب معامل ارتباط ىذه الفقرات بؼعرفة مدى 
 :ارتباطها وما إذا كاف ارتباطها ذا دلالة، فكانت النتائج كما في ابعداوؿ الآتية

 
 صدق الاتساق الداخلي لعبارات القدرة تلبية الحاجات الضرورية: (08)الجدول رقم

القدرة على تلبية الحاجات 

 الضرورية

 

,708
**

0 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0000, .الأكل مصاريف بتغطية راتبك لك يسمح

171 N 

,737
**

0 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0000, .لائق لباس بشراء راتبك لك يسمح

171 N 

,533
**

0 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0000, .لائق سكن بتوفير راتبك لك يسمح

169 N 

,782
**

0 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0000, .الصحية المصاريف بتغطية راتبك لك يسمح

171 N 

,729
**

0 Corrélation de Pearson 
 التعليم مصاريف بتغطية راتبك لك يسمح
 .عائلتك لأفراد

,0000 Sig. (bilatérale) 

163 N 

,713
**

0 Corrélation de Pearson 
 الكهرباء مصاريف بتغطية راتبك لك يسمح
 .والماء والغاز

,0000 Sig. (bilatérale) 

166 N 

,728
**

0 Corrélation de Pearson 
 في مرة اللحم بشراء راتبك لك يسمح

 .الأسبوع
,0000 Sig. (bilatérale) 

170 N 

,717
**

0 Corrélation de Pearson 
 في مرة الفاكهة بشراء راتبك لك يسمح

 .الأسبوع
,0000 Sig. (bilatérale) 

171 N 

 
  SPSSv21إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج من :المصدر
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يسمح لك " ماعدا معامل الارتباط ابؼتعلق بالعبارة 0.7نلاحظ من ابعدوؿ أف كل معاملات الارتباط تفوؽ  
ارتباط كل الفقرات مع البعد الكلي ذو دلالة ، كما أننا نلاحظ أف 0.533الذي يقدر بػ " راتبك بتوفتَ سكن لائق

 . ، ما يعتٍ بستع ىذا ابؼقياس بدرجة كبتَة من الصدؽإحصائية
 صدق الاتساق الداخلي لعبارات القدرة على تلبية الحاجات الكمالية: (09)الجدول رقم

ةالكماليالقدرة على تلبية الحاجات     

0,545
**
 Corrélation de Pearson 

 سيارة اقتناء اجل من بالتوفير راتبك لك يسمح

 .تجديدها أو
0,000 Sig. (bilatérale) 

171 N 

0,804
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .يوم كل الفاكهة بشراء راتبك لك يسمح

170 N 

0,781
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .يوم كل اللحم بشراء راتبك لك يسمح

170 N 

0,759
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .الثمن وغالية جيدة نوعية ذات سلعا تقتني

169 N 

0,726
**
 Corrélation de Pearson 

 أفراد رغبات مختلف بتحقيق راتبك لك يسمح

 .عائلتك
0,000 Sig. (bilatérale) 

169 N 

0,726
**
 Corrélation de Pearson 

 والأصدقاء للأقارب هدايا بشراء راتبك يسمح

 .مناسبة كل عند
0,000 Sig. (bilatérale) 

169 N 

0,768
**
 Corrélation de Pearson 

 في بالعطلة والاستمتاع بالسفر راتبك لك يسمح

 .الجزائر
0,000 Sig. (bilatérale) 

170 N 

0,500
**
 Corrélation de Pearson 

 في بالعطلة والاستمتاع بالسفر راتبك لك يسمح

 .الخارج
0,000 Sig. (bilatérale) 

171 N 

  SPSSv21إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج من :المصدر
 

: " ، ماعدا فقرتي0.804 و 0.726 جل معاملات الارتباط تتًاوح بتُ أف يتبتُ لنا 09 رقم من ابعدوؿ
 في بالعطلة والاستمتاع بالسفر راتبك لك يسمح"و " بذديدىا أو سيارة اقتناء اجل من بالتوفتَ راتبك لك يسمح
 على التًتيب،  كما يتضح لنا أف ارتباط كل الفقرات 0.5 و 0.545 اللتتُ معاملا ارتباطهما مع البعد الكلي "ابػارج

 .مع البعد الكلي ذو دلالة إحصائية، ومنو بيكن القوؿ أف ىذا ابؼقياس يتميز بدرجة كبتَة من الصدؽ
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 صدق الاتساق الداخلي لعبارات محور الأداء: (10)الجدول رقم

  الأداء

0,495
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 المدرسة مشاريع في تساهم

165 N 

0,415
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .مواعيدها في منك المطلوبة الأعمال تنجز

170 N 

0,304
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 الرسمي العمل وقت خارج ولو منك المطلوبة الأعمال تكمل

168 N 

0,416
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .تنجزه لم وما أعمال من أنجزته ما بمراجعة تهتم

167 N 

0,577
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .دائما الدرس من الهدف تحقق

170 N 

0,539
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .عامة بصفة المدرسة تلاميذ مستوى لتحسين بمبادرات تقوم

170 N 

0,406
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .الأمر لزم إن مساعدتهم وتطلب زملائك تساعد

170 N 

0,522
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .بعناية يوميا الدروس تحضر

171 N 

0,478
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .الدرس تحضير عند المتعلمين كل صعوبات الاعتبار بعين تأخذ

170 N 

0,530
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 الدرس تحضير عند بالمتميزين خاصة أنشطة بإعداد تقوم

169 N 

0,556
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .دائما له المحددة الزمنية المدة في الدرس هدف تحقق

168 N 

0,442
**
 Corrélation de Pearson 

 توجيهات انتظار دون المقبلة، الأعمال إنجاز كيفية في تفكّر
 .المسؤول

0,000 Sig. (bilatérale) 

164 N 

0,529
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .عملك لانجاز الحديثة التكنولوجيا تستخدم

170 N 

0,300
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .مديرك واحترام بثقة تحظى

167 N 

0,449
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .مفتشك واحترام بثقة تحظى

163 N 

0,505
**
 Corrélation de Pearson 

 Sig. (bilatérale) 0,000 .بك ويثقون يحترمونك الأولياء من عالية نسبة بأن تشعر

170 N 

0,327
**
 Corrélation de Pearson تستمع جيدا للأولياء 

000 Sig. (bilatérale) 

165 N 

 SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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 ما يعتٍ أف ارتباط الفقرات ليس 0.577 و 0.3أف معاملات الارتباط تتًاوح بتُ  (10)نلاحظ من ابعدوؿ رقم 
، وعليو بيكن ابغكم 0.05بالقوي، ولكن بابؼقابل ارتباط كل الفقرات مع البعد الكلي داؿ إحصائيا عند مستوى دلالة 

 .بأف ابؼقياس يتمتع بدرجة مقبولة من الصدؽ

 ثبات الاستبيان - ج

 :، وقد برصلنا على النتائج ابؼوضحة في ابعداوؿ التاليةالفا كرونباخلقياس مدى ثبات الاستبياف تم الاستعانة بدعامل 

تلبية الحاجات الضرورية  القدرة علىألفا كرونباخ الخاص بعبارات(: 11)الجدول رقم  

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0,852 8 

 

 SPSS 21 مخرجات برنامج إعداد الطالبين بالاعتماد على من: المصدر

، وىي قيمة مرتفعة وتفوؽ 0.85 تساوي الفا كرونباخ من النتيجة ابؼبينة في ابعدوؿ يتضح لنا أف قيمة معامل 
 . ، وىذه النسبة تدؿ على ثبات مقياس القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية(0.6)القيمة ابؼعيارية الدنيا ابؼقبولة 

تلبية الحاجات الكماليةألفا كرونباخ الخاص بعبارات   معامل(:12)الجدول رقم  

 

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0,860 8 

 

 SPSS 21 على مخرجات برنامج إعداد الطالبين بالاعتماد من: المصدر

، وىي قيمة تتجاوز القيمة ابؼعيارية ابؼقبولة، وتعبر عن 0.86 تساوي الفا كرونباخنلاحظ من ابعدوؿ أف قيمة 
 . تلبية ابغاجات الكماليةالقدرة علىثبات مقياس 
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الأداءألفا كرونباخ الخاص بعبارات   معامل(:13)الجدول رقم  

Statistiques de fiabilité 

Alpha de Cronbach Nombre d'éléments 

0,717 17 

 

 SPSS 21 على مخرجات برنامج إعداد الطالبين بالاعتماد من: المصدر

، إذف 0.72 ابؼبينة في ابعدوؿ تفوؽ القيمة ابؼعيارية ابؼقبولة، حيث تقدر بػ معامل الفا كرونباخ نلاحظ أف قيمة 
 . بيكن القوؿ أف مقياس الأداء يتميز بالثبات
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عرض وتحليل النتائج ومناقشتها : نيالمبحث الثا

 ومعابعتها، توصلنا إلذ بؾموعة من النتائج ابؼتعلقة بدراستنا، حيث سيتم SPSSبعد إدخاؿ البيانات في برنامج 
 .عرضها ومناقشتها في ىذا ابؼبحث

لعينة ل  الديمغرافيةخصائصالوصف : المطلب الأول

ىذا ابؼطلب بـصص للبيانات الدبيغرافية للعينة بؿل الدراسة، حيث وبالاعتماد على الأشكاؿ وابعداوؿ سيتم عرض 
 .النتائج ابؼتعلقة بابعنس، العمر، ابغالة العائلية، عدد الأولاد ابؼتكفل بهم، ابؼستوى التعليمي، الشهادة ابؼتحصل عليها

 الجنس -1
 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس: (04)شكل رقم 

 

 
 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير الجنس: (14)جدول رقم 

 الجنس

 Effectifs Pourcentage Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 21,6 21,6 21,6 37 ذكر

 100,0 78,4 78,4 134 أنثى

Total 171 100,0 100,0  

 .SPSSV21من اعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

  مقابل%78.40 أغلبية أفراد العينة بسثل جنس الإناث وبنسبة عالية جدا تقدر بػ 14كما ىو باد في ابعدوؿ رقم 
 .  فقط للذكور، وقد يعود ذلك لإقباؿ الإناث على وظيفة التعليم مع عزوؼ الذكور عنها 21.60% 

 العمر -2
 توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر: (05)شكل رقم 

 

 

 
 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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توزيع أفراد العينة حسب متغير العمر: (15) رقم جدول  
 العمر

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 17,5 17,5 17,5 30 سنة30 من أقل

 94,7 77,2 77,2 132 سنة 50 إلى 30 من

 100,0 5,3 5,3 9 سنة 50 من أكثر

Total 171 100,0 100,0  

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 
 %77.20 سنة بسثل نسبة عالية تقدر بػ 50 إلذ 30من النتائج ابؼسجلة في ابعدوؿ، نلاحظ أف الفئة العمرية من 

 إلذ 2016من بؾموع أفراد العينة، وىذا يعود إلذ بضلة توظيف الأساتذة التي شهدىا قطاع التًبية من سنوات 
 سنة، بالإضافة إلذ عملية توظيف 30،حيث أغلبية الذين وظفوا خلاؿ ىذه الفتًة تتجاوز أعمارىم حاليا الػ2018

 سنة في 30وإدماج ابؼتعاقدين التي بست في السنتُ الأختَتتُ حيث كانت الأولوية للأكبر سنا، وتأتي الفئة العمرية أقل من 
. % 5.3 سنة فهي ضئيلة وذلك بنسبة 50، أما نسبة الأساتذة الذين تفوؽ أعمارىم الػ%17.5ابؼرتبة الثانية بنسبة 

 .وتدؿ النسب ابؼتحصل عليها على أف سلك الأساتذة في التعليم الابتدائي يغلب عليو عنصر الشباب
 الحالة العائلية -3

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الحالة العائلية: (06)شكل رقم 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
 



  -دراسة حالة أساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوف –الدراسة الميدانية : الفصل الثاني
 

46 
 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الحالة العائلية: (16)شكل رقم 

 العائلية الحالة

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 74,3 74,3 74,3 127 متزوج

 93,6 19,3 19,3 33 أعزب

 99,4 5,8 5,8 10 مطلق

 100,0 6, 6, 1 أرمل

Total 171 100,0 100,0  

 SPSSV21من إعداد الطلبة بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

من بؾموع أفراد العينة، بينما نسبة العزاب بسثل  % 74.27من نتائج ابعدوؿ نلاحظ أف نسبة ابؼتزوجتُ تقدر بػ 
بيكن القوؿ أف أغلبية أفراد العينة . %0.58 ونسبة الأرامل ىي %5.85 ، أما نسبة ابؼطلقتُ فتقدر بػ  19.30%

 .بؾبرين على أداء التزامات عائلية مقارنة بالعزاب، وذلك قد يؤثر على أدائهم (ابؼتزوجتُ)

 عدد الأولاد المتكفل بهم -4
 توزيع أفراد العينة حسب متغير عدد الأولاد المتكفل بهم: (07)شكل رقم 

 

 
 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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توزيع أفراد العينة حسب متغير عدد الأولاد المتكفل بهم: (17)جدول رقم   

 

 بهم المتكفل الأولاد عدد

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

0 64 37,4 38,1 38,1 

 67,3 29,2 28,7 49 3  من أقل

 100,0 32,7 32,2 55 أكثر أو ثلاثة

Total 168 98,2 100,0  

Manquante Système manquant 3 1,8   

Total 171 100,0   

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 
 فردا، ومن خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها 171 من 168 عدد أفراد العينة الذين أجابوا على ىذا السؤاؿ ىو 

 ، بينما %38.1بؼتغتَ عدد الأولاد ابؼتكفل بهم، نلاحظ أف أكبر نسبة بسثل الأفراد الذين لا يكفلوف أي طفل وتقدر بػ 
وبسثل نسبة .  %32.7 أولاد فنسبتهم 3، أما الذين يكفلوف أكثر من %29.2 أولاد نسبتهم 3الذي يكفلوف أقل من 

 .  وىم أغلبية وىذا راجع لكوف أغلبية الأساتذة ابؼبحوثتُ متزوجتُ% 61.9عدد المجيبتُ الذين يكفلوف أولاد بػ 
 انًظتىي انتؼهيًي -5

 توزيع أفراد العينة حسب متغير المستوى التعليمي: (08)شكل رقم 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير المستوى التعليمي(: 18)جذول رقى 

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 3,5 3,5 3,5 6 أقل أو ثانوي

 100,0 96,5 96,5 165 جامعً

Total 171 100,0 100,0  

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 
 من  %3.5، أما الذين لديهم مستوى ثانوي أو أقل فتقدر فقط بػ % 96.5تقدر نسبة ابعامعيتُ من العينة بػ 

بؾموع أفراد العينة، وىذا راجع لتخلي الدولة عن توظيف الذين لا بيلكوف شهادات جامعية في سلك التعليم، بعد أف 
كانت توظفهم نظرا لنقص الإطارات ابعامعية غداة الاستقلاؿ والذي كاف نتيجة لسياسة بذهيل الشعب ابعزائري التي 

 . انتهجتها فرنسا إباف الاحتلاؿ
 

 َىع انشهادة انًتحصم ػهيها -6

 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير نوع الشهادة المتحصل عليها: (09)شكل رقم 
 

 

 .SPSSV21من اعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير نوع الشهادة المتحصل عليها: (19)جدول رقم 

 

 عليها المتحصل الشهادة نوع

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 3,5 3,5 3,5 6 جامعٌة شهادة بدون

 8,2 4,7 4,7 8 للأساتذة العلٌا المدرسة خرٌج

 71,9 63,7 63,7 109 لٌسانس

 98,8 26,9 26,9 46 ماستر

 100,0 1,2 1,2 2 دكتوراه

Total 171 100,0 100,0  

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 من أفراد العينة حاصلتُ على شهادة الليسانس، وىي ابؼؤىل % 63.70من النتائج الظاىرة في ابعدوؿ نلاحظ أف 
 من الأفراد لديهم شهادة ماستً، أما خربهي ابؼدارس  % 26.90العلمي ابؼطلوب للتوظيف كأستاذ مدرسة ابتدائية، و 

 بالرغم من أف توظيفهم مباشر، وتعود قلتهم في ابؼدارس الابتدائية % 4.70العليا للأساتذة فنسبتهم ضئيلة تقدر بػ 
لنقص ابؼدارس العليا على ابؼستوى الوطتٍ وكذا نقص ابؼقاعد البيداغوجية بها، أما حاملي شهادة الدكتوراه فيقدر عددىم 

 وىم من خربهي % 3.51أما الذين لا بيلكوف شهادة جامعية فتقدر نسبتهم بػ . % 1.20بػفردين أي ما نسبتو 
 بووزوف % 28.10ابؼعاىد التكنولوجية للتًبية، وىي فئة آيلة للزواؿ، كما نلاحظ أف نسبة معتبرة من ابؼبحوثتُ تقدر بػ 

 . من ابؼؤىل ابؼطلوب لشغل وظيفة أستاذ التعليم الابتدائي (ماستً ودكتوراه)مؤىل علمي أعلى 
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لعينة ل  المهنيةخصائصالوصف : الثانيالمطلب 

الوضعية ابؼهنية، ابػبرة ابؼهنية، : في ىذا ابؼطلب سيتم عرض النتائج ابؼتعلقة بالبيانات ابؼهنية للعينة بؿل الدراسة
 .الرتبة، الرغبة في الانتقاؿ إلذ قطاع آخر، عدد الغيابات في السنة ابؼاضية، وذلك بالاعتماد على الأشكاؿ وابعداوؿ

 الوضعية المهنية -1
 توزيع أفراد العينة حسب متغير الوضعية المهنية: (10)شكل رقم 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الوضعية المهنية: (20)جدول رقم 

 المهنية الوضعية

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 88,9 88,9 88,9 152 مرسم

 90,1 1,2 1,2 2 متربص

 100,0 9,9 9,9 17 متعاقد

Total 171 100,0 100,0  

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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 من الأساتذة ابؼستجوبتُ مربظتُ، % 88.9نلاحظ من نتائج متغتَ الوضعية ابؼهنية أف ما نسبتو 
 % 1.2وارتفاع نسبتهم أمر طبيعي كوف الأستاذ موظف والتًسيم حق من حقوقو، أما ابؼتًبصوف فنسبتهم 

وىم من ابؼدبؾتُ بقرار من رئيس ابعمهورية والذين لد يتم ترسيمهم بعد، ويشكل الأساتذة ابؼتعاقدوف نسبة 
 . وىم يشغلوف مناصب شاغرة% 9.9

  مدة الخدمة في قطاع التربية -2
 توزيع أفراد العينة حسب متغير مدة الخدمة في قطاع التربية: (11)شكل رقم 

 
 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير مدة الخدمة في قطاع التربية: (21)جدول رقم 

 التربية قطاع في الخدمة مدة

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 8,8 8,8 8,8 15 سنة من أقل

 21,1cu 21,1 29,8 36 سنوات 5 إلى سنة من

 82,5 52,6 52,6 90 سنة 15 إلى سنوات 5 من

 100,0 17,5 17,5 30 سنة 15 من أكثر

Total 171 100,0 100,0  

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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 سنة ىم الأكبر نسبة بػ 15 إلذ 5 أف الأساتذة الذين لديهم أقدمية من 21يتضح لنا من ابعدوؿ رقم 
، ثم تأتي الفئة ذات الاقدمية من سنة إلذ 2018 إلذ 2016 ، وذلك يعود لتوظيف عدد ىائل سنوات % 52.60

، وىي الفئة التي تضم الأساتذة ابؼدبؾتُ بقرار من % 21.10 سنوات في ابؼرتبة الثانية من ناحية عددىم بنسبة 05
، % 17.50 سنة عمل بنسبة 15رئيس ابعمهورية وعددىم معتبر، وبعدىا تأتي فئة الأساتذة الذين بووزوف أكثر من 

 . تأتي فئة الأساتذة الذين لديهم أقل من سنة  كمدة عمل% 8.80وفي الأختَ وبنسبة منخفضة تقدر بػ 
 بالتمعن في ىذه النتائج، بيكن القوؿ أف أفراد العينة في عمومها بروز على أقدمية لا بأس بؽا وبالتالر خبرة مهنية 

 .معتبرة
 الرتبة -3

 توزيع أفراد العينة حسب متغير الرتبة: (12)شكل رقم 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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 توزيع أفراد العينة حسب متغير الرتبة: (22)جدول رقم 

 الرتبة

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 60,2 60,2 60,2 103 قاعدي أستاذ

 80,1 19,9 19,9 34 رئٌسً أستاذ

 100,0 19,9 19,9 34 مكون أستاذ

Total 171 100,0 100,0  

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

، أِب سرجزٟ وً ِٓ أعزبر % 60.20ِٓ اٌدذٚي ٔلاحع أْ سرجخ أعزبر اٌزؼ١ٍُ الاثزذائٟ رشىً إٌغجخ الأوجش ثـ 

٠ٚؼٛد طغ١بْ سرجخ . % 19.90سئ١غٟ ٚأعزبر ِىْٛ ف١شىلاْ ٔغت ِزغب٠ٚخ، ح١ث رّثً وً ٚاحذح ِّٕٙب ٔغجخ 

 .الأعزبر اٌمبػذٞ إٌٝ شح إٌّبصت فٟ ِغبثمبد اٌزشل١خ

 

 الرغبة في الانتقال إلى قطاع آخر -4

 غبة في الانتقال إلى قطاع آخرتوزيع أفراد العينة حسب متغير الر: (13)شكل رقم 
 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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 غبة في الانتقال إلى قطاع آخرتوزيع أفراد العينة حسب متغير الر: (23)جدول رقم 

 آخر قطاع إلى الانتقال في الرغبة

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 34,9 34,9 34,5 59 نعم

 63,3 28,4 28,1 48 أدري لا

 100,0 36,7 36,3 62 لا

Total 169 98,8 100,0  

Manquante Système manquant 2 1,2   

Total 171 100,0   

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

 ٚاٌزٟ رىبد % 34.50 لا ٠شغجْٛ فٟ الأزمبي إٌٝ لطبع آخش، ٚثٕغجخ % 36.30ِٓ اٌدذٚي ٔلاحع أْ ِب ٔغجزٗ 

لا "رغبٚٞ إٌغجخ الأٌٚٝ رأرٟ فٟ اٌّشرجخ اٌثب١ٔخ اٌفئخ اٌزٟ رشغت فٟ الأزمبي إٌٝ لطبع آخش، أِب اٌز٠ٓ أخبثٛا ثـ

 ِٓ % 36.30ثبٌزّؼٓ فٟ ٘زٖ إٌزبئح ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ٔغجخ . % 28.10ثـ  فٕغجزُٙ ِؼزجشح أ٠ضب ٚرمذس" أدسٞ

 .الأعبرزح اٌّغزدٛث١ٓ فمظ ساض١ٓ ثبٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب

 

 سبب الرغبة في الانتقال إلى قطاع آخر -5
 غبة في الانتقال إلى قطاع آخرتوزيع أفراد العينة حسب متغير سبب الر: (14)شكل رقم 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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 غبة في الانتقال إلى قطاع آخرتوزيع أفراد العينة حسب متغير سبب الر: (24)جدول رقم 

 آخر قطاع إلى الانتقال في الرغبة سبب

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 23,1 23,1 10,5 18 أعلى اجر عن البحث

 43,6 20,5 9,4 16 أنسب وظٌفة عن البحث

 82,1 38,5 17,5 30 أفضل عمل بٌئة عن البحث

 100,0 17,9 8,2 14 آخر سبب

Total 78 45,6 100,0  

Manquante Système manquant 93 54,4   

Total 171 100,0   

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

 ِٓ % 45.60 أعزبرا ٚاٌزٞ ٠ٛافك ٔغجخ 78ِٓ اٌدذٚي ٔلاحع أْ ػذد اٌز٠ٓ أخبثٛا ػٍٝ ٘زٖ اٌفمشح ٘ٛ 

ِدّٛع اٌؼ١ٕخ، ح١ث أْ ٘ؤلاء اٌز٠ٓ أخبثٛا ُ٘ اٌز٠ٓ ػجشٚا ػٓ سغجزُٙ فٟ الأزمبي إٌٝ لطبع آخش، ثبلإضبفخ إٌٝ 

 ِٓ % 17.50) ِٓ اٌّد١ج١ٓ % 38.50، ٚٔلاحع أْ ٔغجخ "لا أدسٞ"ثؼض ِٓ اٌز٠ٓ أخبثٛا ػٍٝ اٌفمشح اٌغبثمخ ثـ 

٠شغجْٛ فٟ أخش  ( ِٓ اٌؼ١ٕخ% 10.50) ِٓ اٌّد١ج١ٓ % ٠23.10جحثْٛ ػٓ ث١ئخ ػًّ أفضً، ٚ ٔغجخ  (اٌؼ١ٕخ

 ِٓ % 9.40) ِٓ اٌّد١ج١ٓ % 20.50أػٍٝ، ٚرٌه ٌزحغ١ٓ ٚضؼُٙ اٌّبدٞ،أِب اٌجبحث١ٓ ػٓ ٚظ١فخ أٔغت فٕغجزُٙ 

ثمً ٚضغظ : ػٓ أعجبة أخشٜ ٟٚ٘ ( ِٓ اٌؼ١ٕخ% 8.20) ِٓ اٌّد١ج١ٓ % 17.90، ٌٚمذ ػجشد ٔغجخ  (اٌؼ١ٕخ

 .اٌجشاِح اٌّذسعخ الأِش اٌزٞ ٠ش٘مُٙ، ضغظ اٌؼًّ،ػذَ رٛفش اٌغىٓ اٌٛظ١فٟ، ػذَ رٛفش اٌحّب٠خ ٌلأعزبر
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 عدد الغيابات في السنة الماضية -6
 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير عدد الغيابات الضرورية في السنة الماضية: (15)شكل رقم 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 
 

 توزيع أفراد العينة حسب متغير عدد الغيابات الضرورية في السنة الماضية: (25)جدول رقم 

 

 الماضية السنة في غياباتك عدد

 Effectifs Pourcentage 
Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 27,7 27,7 25,1 43 ضروري غٌاب صفر

 86,5 58,7 53,2 91 ضرورٌة غٌابات 5 إلى 1 من

 100,0 13,5 12,3 21 ضرورٌة غٌابات 5 من أكثر

Total 155 90,6 100,0  

Manquante Système manquant 16 9,4   

Total 171 100,0   

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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 منهم تراوح عدد غياباتهم % 58.70 أستاذا، حيث 155عدد الأساتذة الذين أجابوا عن ىذا السؤاؿ ىو 
 منهم بذاوز عدد % 13.50 لد يتغيبوا إطلاقا، بينما % 27.70 غيابات ضرورية، و 5 إلذ 1السنة ابؼاضية من 

 . مرات5غياباتهم 
 المتعلقة بمتغيرات الدراسة للبيانات الإحصائيالتحليل : لثالمطلب الثا

 عرض وتحليل البيانات المتعلقة بالقدرة الشرائية: أولا

I- بيانات القدرة على تلبية الحاجات الضرورية 
 نتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات القدرة على تلبية الحاجات الضرورية: (26)جدول رقم 

  Ecart type Moyenne N الترتيب الاتجاه العام

 .الأكل مصاريف بتغطية راتبك لك يسمح 171 3.96 910, 1 موافق

 .لائق لباس بشراء راتبك لك يسمح 171 3.51 978, 5 موافق

 .لائق سكن بتوفير راتبك لك يسمح 169 1.93 1,033 8 غبر موافق

 .الصحية المصاريف بتغطية راتبك لك يسمح 171 3.21 941, 6 موافق نوعا ما

 .عائلتك لأفراد التعليم مصاريف بتغطية راتبك لك يسمح 163 3.21 967, 7 موافق نوعا ما

 166 3.58 922, 4 موافق
 والغاز الكهرباء مصاريف بتغطية راتبك لك يسمح

 .والماء

 .الأسبوع في مرة اللحم بشراء راتبك لك يسمح 170 3.65 1,112 3 موافق

 .الأسبوع في مرة الفاكهة بشراء راتبك لك يسمح 171 3.66 1,102 2 موافق

 الضرورياتتلبية الحاجات  171 3.3442 70823,  موافق نوعا ما

 
 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 يتبتُ لنا أف متوسطات فقرات القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية متباينة، ولكن أفراد العينة عبروا 26 من ابعدوؿ رقم
 .عن موافقتهم على العبارات ولو نوعا ما بالنسبة لبعضهاػ، باستثناء العبارة الثالثة التي لد يوافقوا عليها

 بابكراؼ معياري قدره 3.34من خلاؿ نفس ابعدوؿ نلاحظ أف ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر بؽذه الفقرات فيقدر بػ 

الأساتذة القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية، وأف ، وىذا يدؿ أف ابذاىات عبارات ىذا المحور ابهابية ابذاه 0.71
 .المستجوبين موافقون نوعا ما على أن راتبهم قادر على تلبية حاجاتهم الضرورية
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II- بيانات القدرة على تلبية الحاجات الكمالية  

 الكماليةنتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات القدرة على تلبية الحاجات : (27)جدول رقم 

  Ecart type Moyenne N الترتيب الاتجاه العام

 171 1.54 635, 7 غير موافق تماما
 أو سيارة اقتناء اجل من بالتوفير راتبك لك يسمح

 .تجديدها

 .يوم كل الفاكهة بشراء راتبك لك يسمح 170 2.09 885, 3 غير موافق

 .يوم كل اللحم بشراء راتبك لك يسمح 170 1.90 861, 6 غير موافق

 .الثمن وغالية جيدة نوعية ذات سلعا تقتني 169 2.09 946, 4 غير موافق

 .عائلتك أفراد رغبات مختلف بتحقيق راتبك لك يسمح 169 2.16 915, 1 غير موافق

 169 2.04 912, 5 غير موافق
 كل عند والأصدقاء للأقارب هدايا بشراء راتبك يسمح

 .مناسبة

 170 2.14 991, 2 غير موافق
 في بالعطلة والاستمتاع بالسفر راتبك لك يسمح

 .الجزائر

 171 1.26 480, 8 غير موافق تماما
 في بالعطلة والاستمتاع بالسفر راتبك لك يسمح

 .الخارج

 كماليةالتلبية الحاجات  171 1.9045 59625,  غير موافق

 
 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

من ابعدوؿ السابق يتبتُ لنا أف متوسطات عبارات القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية متفاوتة لكن ليس بدرجة كبتَة، 
 .حيث أف أفراد العينة عبروا عن عدـ موافقتهم على كل العبارات

، وىذا 0.60 وبابكراؼ معياري قدره 1.90و نلاحظ من نفس ابعدوؿ أف ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر للعبارات يقدر بػ 

الأساتذة المستجوبين القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية، وأف يدؿ أف ابذاىات ىذه العبارات سلبية ابذاه 
 .غير موافقين على أن راتبهم قادر على تلبية حاجاتهم الكمالية
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 عرض وتحليل البيانات المتعلقة بالأداء: ثانيا

 داءنتائج تحليل إجابات أفراد العينة على عبارات الأ: (28)جدول رقم 

  Ecart type Moyenne N الترتيب الاتجاه العام

 المدرسة مشاريع في تساهم 165 3.60 1,131 16 غالبا

 .مواعيدها في منك المطلوبة الأعمال تنجز 170 4.56 634, 5 دائما

 الرسمي العمل وقت خارج ولو منك المطلوبة الأعمال تكمل 168 4.13 992, 11 غالبا

 .تنجزه لم وما أعمال من أنجزته ما بمراجعة تهتم 167 4.04 987, 13 غالبا

 .دائما الدرس من الهدف تحقق 170 4.17 644, 9 غالبا

 170 4.15 910, 10 غالبا
 بصفة المدرسة تلاميذ مستوى لتحسين بمبادرات تقوم

 .عامة

 .الأمر لزم إن مساعدتهم وتطلب زملائك تساعد 170 4.25 955, 8 دائما

 .بعناية يوميا الدروس تحضر 171 4.36 700, 7 دائما

 170 4.54 672, 6 دائما
 تحضير عند المتعلمين كل صعوبات الاعتبار بعين تأخذ

 .الدرس

 الدرس تحضير عند بالمتميزين خاصة أنشطة بإعداد تقوم 169 3.52 1,102 17 غالبا

 .دائما له المحددة الزمنية المدة في الدرس هدف تحقق 168 3.80 816, 15 غالبا

 164 4.13 1,024 12 غالبا
 توجيهات انتظار دون المقبلة، الأعمال إنجاز كيفية في تفكّر

 .المسؤول

 .عملك لانجاز الحديثة التكنولوجيا تستخدم 170 3.81 1,077 14 غالبا

 .مديرك واحترام بثقة تحظى 167 4.63 771, 3 دائما

 .مفتشك واحترام بثقة تحظى 163 4.66 611, 1 دائما

 .بك ويثقون يحترمونك الأولياء من عالية نسبة بأن تشعر 170 4.57 633, 4 دائما

 .للأولياء جيدا تستمع 169 4.64 641, 2 دائما

 39373,  غالبا
 

 الأداء 171 4.2072

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

 يتبتُ لنا أف متوسطات عبارات الأداء متفاوتة لكن بشكل طفيف، حيث أفراد العينة عبروا عن 28من ابعدوؿ رقم 
 .موافقتهم على كل ىذه العبارات

، وىذا 0.39 وبابكراؼ معياري قدره 4.20و نلاحظ من نفس ابعدوؿ أف ابؼتوسط ابغسابي الإبصالر للعبارات يقدر بػ 

الأساتذة المستجوبين عبروا على أنهم غالبا ما الأداء، وأف يدؿ أف ابذاىات ىذه العبارات ابهابية ابذاه 
 .يقومون بالمهام المناطة بهم بشكل جيد أي أن أداءىم جيد
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اختبار الفرضيات : المبحث الثالث

في ىذا ابؼبحث سيتم اختبار فرضيات الدراسة، حيث خصصا ابؼطلب الأوؿ والثالش لاختبار الفرضيتتُ الفرعيتتُ 
 .وابؼطلب الثالث بـصص لاختبار الفرضية الرئيسة

اختبار الفرضية الفرعية الأولى : المطلب الأول

 :تنص الفرضية الفرعية الأولذ على ما يلي

لا يوجد أثر لتًاجع القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية  على مردودية الأداء الوظيفي : H0الفرضية الصفرية  -
 .لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ

يوجد أثر لتًاجع القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية  على مردودية الأداء الوظيفي : H1الفرضية البديلة  -
 .لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ

 تحليل معامل الارتباط 
معامل ارتباط القدرة على تلبية الحاجات الضرورية وأداء أساتذة التعليم : (29)جدول رقم 

 الابتدائي

 القدرة على تلبية الحاجات الضرورية 

 الأداء

Corrélation de Pearson ,140 

Sig. (bilatérale) ,068 

N 171 

 .SPSSV21بالاعتماد على بـرجات  البتُ الطإعدادمن : المصدر

 والذي يعبر عن نتائج اختبار علاقة الارتباط بتُ القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية 29يتبتُ من ابعدوؿ رقم 
ما  (0.05أكبر من ) 0.068 عند مستوى دلالة معنوية 0.14وأداء الأساتذة بؿل الدراسة أف قيمة معامل الارتباط بػ 
 .يعتٍ عدـ وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بتُ ابؼتغتَين

نرفض الفرضية البديلة نظرا لعدـ وجود ارتباط بتُ القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية  وأداء الأساتذة، فإننا 
H1  ونقبل الفرضية الصفريةH0لا يوجد أثر لتًاجع القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية  :  والتي تنص على ما يلي

 .على مردودية الأداء الوظيفي لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ

 :ىذه النتيجة تؤكدىا نتائج برليل الابكدار ابؼبينة في ابعداوؿ التالية
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 ANOVAتحليل تباين الانحدار : (30)جدول رقم 
ANOVA

a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 

Régression ,516 1 ,516 3,374 ,068
b
 

Résidu 25,838 169 ,153   

Total 26,353 170    

a. Variable dépendante : الأداء 

b. Valeurs prédites : (constantes), القدرة على تلبٌة الحاجات الضرورٌة 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 
 اختبار معنوية معاملات الانحدار: (31)جدول رقم 

Coefficients
a
 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 3,947 ,145  27,273 ,000 

 068, 1,837 140, 042, 078, الضرورٌات

a. Variable dépendante : الأداء 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

، وعليو لا 0.05أكبر من  (0.068، 0.000، 0.068)من ابعدولتُ نلاحظ أف بعض قيم مستوى الدلالة 
. يوجد أثر للقدرة على تلبية ابغاجات الضرورية على الأداء

 ملخص نموذج الانحدار(:32)جدول رقم 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,140
a
 ,020 ,014 ,39100 

a. Valeurs prédites : (constantes), القدرة على تلبٌة الحاجات الضرورٌة 

. SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

ضعيفة جدا وتقتًب من الصفر، الأمر الذي يؤكد  (0.02) نلاحظ أف قيمة معامل التحديد 32من ابعدوؿ رقم 
 .النتائج ابؼتوصل إليها
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اختبار الفرضية الفرعية الثانية : المطلب الثاني

 :تنص الفرضية الفرعية الثانية على ما يلي

لا يوجد أثر لتًاجع القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية  على مردودية الأداء الوظيفي : H0الفرضية الصفرية  -
 .لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ

يوجد أثر لتًاجع القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية  على مردودية الأداء الوظيفي : H1الفرضية البديلة  -
 .لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ

 تحليل معامل الارتباط 
 معامل ارتباط القدرة على تلبية الحاجات الكمالية وأداء أساتذة الابتدائي: (33)جدول رقم 

 القدرة على تلبية الحاجات الكمالية 

 الأداء

Corrélation de Pearson -,073 

Sig. (bilatérale) ,346 

N 171 

 SPSSV21بالاعتماد على بـرجات  الطلبة إعدادمن : لمصدرا

 والذي يعبر عن نتائج اختبار علاقة الارتباط بتُ القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية 32يتبتُ من ابعدوؿ رقم 
أكبر من ) 0.346عند مستوى دلالة معنوية  - 0.073وأداء الأساتذة بؿل الدراسة أف قيمة معامل الارتباط بػ 

 .ما يعتٍ عدـ وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بتُ القدرة على تلبية الكماليات والأداء (0.05

بدا أنو لا يوجد ارتباط بتُ القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية  وأداء الأساتذة التعليم الابتدائي بتندوؼ، فإننا 
لا يوجد أثر لتًاجع القدرة على تلبية :  والتي تنص على ما يليH0ونقبل الفرضية الصفرية  H1نرفض الفرضية البديلة 

 .ابغاجات الكمالية  على مردودية الأداء الوظيفي لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ

 : ونتائج برليل الابكدار ابؼبينة في ابعدولتُ أدناه تؤكد ذاؾ

 ANOVAتحليل تباين الانحدار : (34)جدول رقم 
 

ANOVA
a
 

Modèle Somme des carrés ddl Moyenne des carrés D Sig. 

1 

Régression ,139 1 ,139 ,894 ,346
b
 

Résidu 26,215 169 ,155   

Total 26,353 170    
a. Variable dépendante : الأداء 

b. Valeurs prédites : (constantes), القدرة على تلبٌة الحاجات الكمالٌة 

 

. SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 



  -دراسة حالة أساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوف –الدراسة الميدانية : الفصل الثاني
 

63 
 

 اختبار معنوية معاملات الانحدار: (35)جدول رقم 
Coefficients

a
 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 

standardisés t Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 4,298 ,101  42,527 ,000 

 346, 946,- 073,- 051, 048,- الكمالٌات

a. Variable dépendante : الأداء 

 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

، وعليو لا 0.05أكبر من  (0.346، 0.000، 0.346)من ابعدولتُ نلاحظ أف بعض قيم مستوى الدلالة 
. يوجد أثر للقدرة على تلبية ابغاجات الكمالية على الأداء الوظيفي للأساتذة بؿل الدراسة

ملخص نموذج الانحدار (:36)جدول رقم 
 

Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,073
a
 ,005 -,001 ,39385 

a. Valeurs prédites : (constantes), القدرة على تلبٌة الحاجات الكمالٌة 

. SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

ضعيفة جدا وتقتًب من الصفر، الأمر الذي يؤكد  (0.005) نلاحظ أف قيمة معامل التحديد 36من ابعدوؿ رقم 
 .النتائج ابؼتوصل إليها
اختبار الفرضية الرئيسة : المطلب الثالث

 :تنص الفرضية الرئيسة على ما يلي

لا يوجد أثر لتًاجع القدرة الشرائية للأجور  على مردودية الأداء الوظيفي لأساتذة : H0الفرضية الصفرية  -
 .التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ

يوجد أثر لتًاجع القدرة الشرائية للأجور على مردودية الأداء الوظيفي لأساتذة التعليم : H1الفرضية البديلة  -
 .الابتدائي بولاية تندوؼ
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 تحليل معامل الارتباط 
 معامل ارتباط القدرة الشرائية للأجور وأداء أساتذة التعليم الابتدائي: (37)جدول رقم 

 القدرة الشرائية للأجور 

 الأداء

Corrélation de Pearson ,052 

Sig. (bilatérale) ,501 

N 171 

 .SPSSV21بالاعتماد على بـرجات  الطلبة إعدادمن : المصدر

 والذي يعبر عن نتائج اختبار علاقة الارتباط بتُ القدرة الشرائية وأداء الأساتذة بؿل 35يتبتُ من ابعدوؿ رقم 
ما يعتٍ عدـ  (0.05أكبر من  )0.501عند مستوى دلالة معنوية  - 0.052الدراسة أف قيمة معامل الارتباط بػ 

 .وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية بتُ القدرة الشرائية للأجور وأداء أساتذة التعليم الابتدائي 

نرفض الفرضية بدا أنو لا يوجد ارتباط بتُ القدرة الشرائية للأجور وأداء أساتذة التعليم الابتدائي بتندوؼ، فإننا 
يوجد أثر لتًاجع القدرة الشرائية للأجور على :  والتي تنص على ما يليH0ونقبل الفرضية الصفرية  H1البديلة 

 .مردودية الأداء الوظيفي لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ

 :ويؤكد ذلك ما تبينو نتائج برليل الابكدار التالية

 ANOVAتحليل تباين الانحدار : (38)جدول رقم 

ANOVA
a
 

Modèle 
Somme des 

carrés 
ddl 

Moyenne des 
carrés 

D Sig. 

1 

Régression ,071 1 ,071 ,456 ,501
b
 

Résidu 26,283 169 ,156   

Total 26,353 170    
a. Variable dépendante : الأداء 

b. Valeurs prédites : (constantes), القدرة 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 
 اختبار معنوية معاملات الانحدار: (39)جدول رقم 

 
Coefficients

a
 

Modèle 
Coefficients non standardisés 

Coefficients 
standardisés T Sig. 

A Erreur standard Bêta 

1 
(Constante) 4,112 ,144  28,618 ,000 

 501, 675, 052, 054, 036,  الشرائٌةالقدرة

a. Variable dépendante : الأداء 

 .SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر
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أكبر  (0.501، 0.000، 0.501) نلاحظ من قيم مستوى الدلالة الظاىرة في ابعدولتُ السابقتُ أف بعضها 
، ومنو كما ذكرنا سالفا عند اختبار معامل الارتباط، لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية بتُ القدرة الشرائية 0.05من 

. للأجور ومردودية الأداء الوظيفي لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ

 

ملخص نموذج الانحدار (:40)جدول رقم 
Récapitulatif des modèles 

Modèle R R-deux R-deux ajusté Erreur standard 

de l'estimation 

1 ,052
a
 ,003 -,003 ,39436 

a. Valeurs prédites : (constantes), الشرائٌةالقدرة  

. SPSSV21من إعداد الطالبتُ بالاعتماد على بـرجات برنامج : المصدر

 

ضعيفة جدا وحيث تكاد تساوي الصفر، الأمر  (0.003) نلاحظ أف قيمة معامل التحديد 40من ابعدوؿ رقم 
 .الذي يؤكد النتائج ابؼتوصل إليها أي أنو لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية للقدرة الشرائية على أداء أفراد العينة

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  -دراسة حالة أساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوف –الدراسة الميدانية : الفصل الثاني
 

66 
 

 خلاصة الفصل

من خلاؿ برليل متغتَات الدراسة، حيث تم الاعتماد على الوسائل الإحصائية ابؼناسبة، يتضح لنا حسب ابؼستجوبتُ 
 :ما يلي

 القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية لأساتذة الابتدائي بولاية تندوؼ متوسطة؛ -
 القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية لأساتذة الابتدائي بولاية تندوؼ ضعيفة؛ -
 يتميز أداء الأساتذة بؿل الدراسة بأنو جيد؛ -
 لا يوجد علاقة بتُ القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية والأداء الوظيفي للأساتذة بؿل الدراسة؛ -
 لا يوجد علاقة بتُ القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية وأداء الوظيفي أفراد العينة؛ -
 .لا يوجد علاقة بتُ القدرة الشرائية ككل وأداء أساتذة التعليم الابتدائي بؿل الدراسة -
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 الخـاتمــــة



 الخـاتمــة
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 الخاتمة

 في ابعزائر أبنية كبتَة، وذلك من جانبتُ، فهو القطاع ابؼسؤوؿ عن تكوين إطارات ابؼستقبل، قطاع التًبيةؿ
بالإضافة لكونو أكبر قطاعات الوظيفة العمومية من حيث عدد ابؼوظفتُ، حيث بلغ عدد ابؼنتسبتُ إليو إلذ غاية 

، ومن ىذا ابؼنطلق كانت ىذه الدراسة ابؼوسومة بأثر تراجع القدرة الشرائية للأجور 1 عونا675.787: 31/12/2019
على الأداء الوظيفي لأساتذة التعليم الابتدائي بولاية تندوؼ، حيث تم التوصل لمجموعة من النتائج بعد اختبار الفرضيات 

 .ابؼنطلق منها وتقدلص بعض الاقتًاحات

 :من أىم النتائج ابؼتوصل إليها ما يلي: النتائج

القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية لدى أساتذة ابؼدرسة الابتدائية بولاية تندوؼ متوسطة، وتبتُ لنا من نتائج  -
ابؼتحصل عليها من الاستبياف أف الأساتذة يعانوف مشكل السكن، أين أعربوا عن عدـ موافقتهم على أف راتبهم 

يسمح بؽم بتوفتَ سكن لائق، الأمر الذي أكده الأساتذة الذين أجرينا معهم مقابلة والذين أضافوا أف 
 السكنات الوظيفية التي قد تغطي ىذا العجز شبو منعدمة؛

 القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية لدى أساتذة ابؼدرسة الابتدائية بولاية تندوؼ ضعيفة؛ -
 الأداء الوظيفي للأساتذة بؿل الدراسة ىو أداء جيد؛ -
نسبة الأفراد ابؼبحوثتُ الراضتُ بالوظيفة التي يشغلونها منخفضة نسبيا وىم الذين عبروا عن عدـ رغبتهم في  -

 الانتقاؿ إلذ قطاع آخر؛
البحث عن بيئة عمل أفضل ىي السبب الرئيسي الذي يدفع الأساتذة إلذ التفكتَ في تغيتَ قطاع العمل، وذلك  -

 بسبب ضغط العمل؛
لا توجد علاقة بتُ القدرة على تلبية ابغاجات الضرورية والأداء الوظيفي لدى أساتذة ابؼدرسة الابتدائية بولاية  -

 تندوؼ، و بالتالر لا يوجد أثر للقدرة على تلبية ابغاجات الضرورية على أدائهم الوظيفي؛
لا توجد علاقة بتُ القدرة على تلبية ابغاجات الكمالية والأداء الوظيفي لدى أساتذة ابؼدرسة الابتدائية بولاية  -

 تندوؼ، و بالتالر لا يوجد أثر للقدرة على تلبية ابغاجات الكمالية على ادائهم الوظيفي؛
لا توجد علاقة بتُ القدرة الشرائية والأداء الوظيفي لدى أساتذة ابؼدرسة الابتدائية بولاية تندوؼ، و بالتالر لا  -

 .يوجد أثر للقدرة الشرائية على أدائهم الوظيفي

 :إضافة إلذ ذلك، ومن خلاؿ ابؼقابلات التي أجريت، تم التوصل أيضا إلذ النتائج التالية

 تباين أراء وتفستَات الأساتذة ابؼستجوبتُ حوؿ نتائج البحث حيث عدد منهم وافق عليها وأكد أف الأمر  -
يعود بدرجة اكبر إلذ الضمتَ ابؼهتٍ، غتَ أف بعضهم قاؿ بأف للحالة ابؼادية للأستاذ أثر حتى ولو كاف طفيفا 

 على الأداء؛
                                                           

، 18/05/2024، تعدادات الوظيفة العمومية ، dgfp.gov.dz ،(01/01/2020)لوظيفة العمومية ابؼديرية العامة ؿ موقع  1
https://www.dgfp.gov.dz/ar/stat.asp#c 
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 كل الأساتذة الذين أجريت معهم ابؼقابلة ابصعوا على أف طبيعة وظيفتهم والعمل مع الأطفاؿ حافز كبتَ  -
 يدفعهم إلذ العمل بجد؛

تعامل الإدارة، نوعية :  أورد الأساتذة ابؼستجوبتُ في ابؼقابلة بعض العوامل التي تؤثر على أدائهم من أبنها -
الأولياء، نقص الوسائل، ضغط البرامج، بالإضافة إلذ قساوة ابؼناخ حيث تتميز تندوؼ بحرارة ابعو التي بستد بتُ 

 .شهري مارس ونوفمبر

وفي ختاـ ىذا ابعزء بيكن القوؿ أف النتائج ابؼتوصل إليها بعد اختبار الفرضيات قد تبرر بأف مستوى القدرة الشرائية 
 .لأساتذة ابؼدرسة الابتدائية بتندوؼ لد يصل إلذ ابغد الذي يؤثر فيو على أدائهم الوظيفي

بالنظر للنتائج ابؼتوصل إليها وبالاستعانة بابؼعطيات ابؼتحصل عليها من ابؼقابلة، بيكن تقدلص التوصيات : الاقتراحات
 :التالية

برستُ رواتب أساتذة ابؼدرسة الابتدائية وىو الأمر ابؼنتظر من خلاؿ ابؼراجعة ابغالية للقانوف الأساسي بؼوظفي  -
 قطاع التًبيةػ، وذلك بهدؼ رفع القدرة الشرائية لرواتبهم، والتي تعتبر إلذ حد ما منخفضة؛

العمل على توفتَ السكنات الوظيفية للأساتذة، فالسكن من ضروريات ابغياة التي لا يستطيع أستاذ ابؼدرسة  -
 الابتدائية بولاية تندوؼ تلبيتها في الظروؼ الراىنة؛

برستُ بربؾة مواقيت الدراسة ورزنامة العطل بالتشاور مع الأساتذة، حيث أف درجات ابغرارة ابؼرتفعة التي تتميز  -
 بها ولاية تندوؼ تؤثر على أداء الأستاذ وبرصيل ابؼتعلمتُ للمعارؼ؛

بالرغم من أف الدراسة بينت أف أداء الأساتذة جيد إلا انو لا بد من العمل باستمرار على برسينو، وذلك من  -
خلاؿ بربؾة عمليات تكوين فعالة، وانتهاج الطرؽ ابغديثة ابؼستخدمة لتحستُ ابؼورد البشري في قطاع التًبية، 

 ؛(Benchmarking)كالقياس ابؼقارف بأفضل أداء 
ربط ابؼديريات أو ابؼصالح ابؼكلفة بابؼستخدمتُ بالكليات وابؼعاىد ابؼتخصصة في ادارة وتكوين ابؼوارد البشرية،  -

سواء على ابؼستوى ابؼركزي أو المحلي لقطاع التًبية، وىذا من خلاؿ طلب ابؼشورة أو اقتًاح مواضيع بحث تتعلق 
 بابؼشاكل ابؼيدانية ابؼتعلقة بأداء ابؼستخدمتُ بصفة عامة وبالأساتذة بصفة خاصة؛

إعطاء حرية بيداغوجية أكبر للأستاذ، حيث يفتح ذلك الباب للإبداع ما يرفع من كفاءة وفعالية الأستاذ في  -
 القسم؛

 . بهدؼ برستُ أداء الأستاذ توفتَ الوسائل الضرورية للعمل بدختلف أنواعها -

 : تفتح ىذه الدراسة آفاقا لدراسات أخرى حوؿ أداء الأساتذة التابعتُ لقطاع التًبية، منها:الآفاق

 العوامل ابؼؤثرة على الأداء الوظيفي لأساتذة التعليم الابتدائي؛ -
 واقع ابغوافز وتأثتَىا على الأداء الوظيفي للأساتذة؛ -
 ضغوط العمل وتأثتَىا على أداء أساتذة ابؼدرسة الابتدائية؛ -
 دراسة آليات تقييم أداء الأساتذة ومدى بقاعتها؛ -
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 تأثتَ استخداـ الوسائل الرقمية في القسم على أداء الأساتذة؛ -
 .أداء الأساتذة في ظل القانوف الأساسي ابعديد بؼوظفي قطاع التًبية ابؼرتقب صدوره -
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اطتًـارة اطتبيـاٌ (: 01) يهحق رقى 

 (ح)اٌّحزشَ(ح)الأعزبر (ح)اٌغ١ذ /حضشح

 

ٚثؼذ،   ط١جخ رح١خ

:   اٌّٛعِٛخ ثـاطتبياٌ انذراطت أ٠ذ٠ىُ ٔضغ ث١ٓ

 -".حانت أطاتذة انتؼهيى الابتذائي بىلايت تُذوفدراطت  -اثز تزاجغ انقذرة انشزائيت ػهً الأداء انىظيفي"

 ٚٔطّح أْ رىْٛ إخبثبرىُ ِزأ١ٔخ ٚدل١مخ لأْ ٌزٌه دٚسا أعبع١ب فٟ صذق ياطتز في إدارة انًىارد انبشزيت،شهادة ٟٚ٘ ِمذِخ ١ًٌٕ 

أْ  ،ػٍّـب بًا يؼكض انحقيقتتبياٌبالإجابت ػهً جًيغ فقزاث الاصٚرٌه  رؼبٚٔىُ ِؼٕب ٌزا ٔزطٍغّ إٌٝ،اٌٛصٛي إ١ٌٙبفٟ إٌزبئح اٌزٟ ٔشغت 

 .انؼهًيانظزيت وتظتخذو فقظ في إطار انبحث  يٍ ػانيت درجت ػهً تبقً الإجاباث

 . حظٍ تؼاوَكى يظبقاَشكزنجهىدكى انًخهصت،  وتقذيزَا بًظاهًتكى اػتشاسَا يغو

 :باٌالانظ

 جًال انذيٍ بىرياد/هاروٌ بىطيبت

 

 . و انًهُيتانبياَاث انشخصيت: انقظى الأول
 . ٚالغاياٌخبٔخ اٌزٟ رزٛافك ِغ  فٟ(×)إشبسح  ٚضغ ٠شخٝ

 

                                                      أٔثٝروش         : انجُـض .1

 

 عٕخ50 عٕخ                           أوثش ِٓ 50 إٌٝ 30عٕخ                            ِٓ  30 ألً ِٓ:  انؼًــز .2

 

  (ح)اسًِ                 (ح)ػضثبء               ِطٍك/أػضة                    (ح) ِزضٚج: انحانت انؼائهيت .3

 

  اٚ أوثش03                03                       الً ِٓ 0 :     ػذد الأولاد انًتكفم بهى .4

 

 ثبٔٛٞ أٚ ألً                            خبِؼٟ         :انًظتىي انتؼهيًي .5

 

 ثذْٚ شٙبدح خبِؼ١خ          خش٠ح اٌّذسعخ اٌؼ١ٍب ٌلأعبرزح         شٙبدح ١ٌغبٔظ        شٙبدح ِبعزش           :    َىع انشهادة انًتحصم ػهيها .6

 

                                          شٙبدح دوزٛساٖ           

 

                 ِشعُ                   ِزشثص                       ِزؼبلذ                :وضؼيتك انًهُيت .7

 

 :قطاع انتزبيتفي  انخذيت يـذة .8

  ألً ِٓ عٕخ

  عٕٛاد5ِٓ عٕخ  إٌٝ ألً ِٓ 

   عٕٛاد15 إٌٝ 5ِٓ 

   عٕخ15أوثش ِٓ 

 

 أعزبر لبػذٞ                                         أعزبر سئ١غٟ                               أعزبر ِىْٛ: رتبتال .9

 

                    لا  أدسٞلا                  ٔؼُ:  قطاع آخزانزغبت في الاَتقال إنً  .10

 

طبب انزغبت في الاَتقال إنً  قطاع  .11

 أخز

 في Xضغ ػلايت 

 انًُاطبت انخاَت

  اٌجحث ػٓ أخش أػٍٝ

  اٌجحث ػٓ ٚظ١فخ أٔغت

  اٌجحث ػٓ ث١ئخ ػًّ أفضً

  ............أروشٖ: عجت آخش

 

 

 .ػذد غياباتك في انظُت انًاضيت .12

 Xضغ ػلايت 

 في انخاَت

انًُاطبت 

  غ١بة ضشٚسٞ فٟ اٌغٕخ (0)صفش 

   غ١بثبد ضشٚس٠خ  فٟ اٌغٕخ5 إٌٝ 1ِٓ 

   غ١بثبد ضشٚس٠خ  فٟ اٌغٕخ5أوثش ِٓ 
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 .ٌٛالغ ااٌخبٔخ اٌزٟ رزٛافك ِغ فٟ(×)إشبسح  ٚضغ ٠شخٝ يتغيزاث انبحث: انقظى انثاَي
 انقذرة انشزائيت: ولانًحىر الأ

يىافق  ػباراث انقذرة ػهً تغطيت انحاجاث انضزوريت أولا

تًايا 

يىافق يىافق 

 َىػا يا

غيز 

يىافق 

غيز يىافق 

تًايا 

      . ٌسمح لك راتبك بتغطٌة مصارٌف الأكل 1

      .٠غّح ٌه سارجه ثششاء ٌجبط لائك 2

      .ٌسمح لك راتبك بتوفٌر سكن لائق 3

      . ٌسمح لك راتبك بتغطٌة المصارٌف الصحٌة 4

      . ٌسمح لك راتبك بتغطٌة مصارٌف التعلٌم لأفراد عائلتك 5

      . ٌسمح لك راتبك بتغطٌة مصارٌف الكهرباء والغاز والماء 6

      .ٌحُ ِشح فٟ الأعجٛع اي٠غّح ٌه سارجه ثششاء 7

      .٠غّح ٌه سارجه ثششاء اٌفبوٙخ ِشح فٟ الأعجٛع 8

يىافق  ػباراث انقذرة ػهً تغطيت انحاجاث انكًانيت ثاَيا

تًايا 

يىافق يىافق 

 َىػا يا

غيز 

يىافق 

غيز يىافق 

تًايا 

      .ٌسمح لك راتبك بالتوفٌر من اجل اقتناء سٌارة أو تجدٌدها 1

      .ٌسمح لك راتبك بشراء الفاكهة كل ٌوم 2

      .ٌسمح لك راتبك بشراء اللحم كل ٌوم 3

      .تقتنً سلعا ذات نوعٌة جٌدة وغالٌة الثمن 4

      . ٌسمح لك راتبك بتحقٌق مختلف رغبات أفراد عائلتك 5

      .ٌسمح راتبك بشراء هداٌا للأقارب والأصدقاء عند كل مناسبة 6

      .ٌسمح لك راتبك بالسفر والاستمتاع بالعطلة فً الجزائر 7

      .ٌسمح لك راتبك بالسفر والاستمتاع بالعطلة فً الخارج 8

 الأداء: َي انًحىر انثا

 لا، أبذا قهيلا أحياَا غانبا دائًا ػباراث الأداء 

      تساهم فً مشارٌع المدرسة 1

     . رٕدض الأػّبي اٌّطٍٛثخ ِٕه فٟ ِٛاػ١ذ٘ب 2

      .رىًّ الأػّبي اٌّطٍٛثخ ِٕه ٌٚٛ خبسج ٚلذ اٌؼًّ اٌشعّٟ 3

      . رٙزُ ثّشاخؼخ ِب أٔدضرٗ ِٓ أػّبي ِٚب ٌُ رٕدضٖ 4

      .تحقق الهدف من الدرس دائما 5

      .تقوم بمبادرات لتحسٌن مستوى تلامٌذ المدرسة بصفة عامة 6

      .تساعد زملائك وتطلب مساعدتهم إن لزم الأمر 7

      .تحضر الدروس ٌومٌا بعناٌة 8

      . تأخذ بعٌن الاعتبار صعوبات كل المتعلمٌن عند تحضٌر الدرس 9

      .تقوم بإعداد أنشطة خاصة بالمتمٌزٌن عند تحضٌر الدرس 10

      .رحمك ٘ذف اٌذسط فٟ اٌّذح اٌض١ِٕخ اٌّحذدح ٌٗ دائّب 11

      .رفىّش فٟ و١ف١خ إٔدبص الأػّبي اٌّمجٍخ، دْٚ أزظبس رٛخ١ٙبد اٌّغؤٚي 12

      .رغزخذَ اٌزىٌٕٛٛخ١ب اٌحذ٠ثخ لأدبص ػٍّه 13

      .رحظٝ ثثمخ ٚاحزشاَ ِذ٠شن 14

      .رحظٝ ثثمخ ٚاحزشاَ ِفزشه 15

      .رشؼش ثأْ ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ الأ١ٌٚبء ٠حزشِٛٔه ٠ٚثمْٛ ثه 16

      .تستمع جٌدا للأولٌاء 17

 .نك يُا انشكز انجشيم، و كم الاحتزاو وانتقذيز ػهً اهتًايك ويظاهًتك
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