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 المناكشة :لجنة 

 امطفة الاسم وانللة

 رئيس انلجنة الدنتور جؼفري مبارك

 المشرف الٔول الدنتور مؼزوز رتيع

 المشرف امثاني الدنتور جن ػاتد مختار

 ممتحن الٔس تاذ ناجم جرنة

 ممثل الحاضنة  الاس تاذ مؼتطم جن غحد امرحلٌن

 ممثل امشريم الاكتطادي امس يدة شريفة مولاي 

 

 7671/7672الجامؼية: مس نة ا

 

 

 حاجتي في ضفلتي



 

 

 

 



  

 

 شكر

 الحمد لله الذي تنؼمتو ثتّم امطالحات، وتفضله تكللّت جهودنا بامنجاح.

تلدّم بخامص امشكر وغظيم امتلدير إلى جميع من كان له دور في إنجاز ىذا امؼمل ه 

 امؼلمي، وفي

تؼلميم وثوجيهاتهم امليمّة، وكاهوا دائماً ملدّمتهم أٔساثذتي امكرام، الذين لم يحخلوا ػلينا 

 يضُيء منا طريق المؼرفة هبراسًا

غمري تدر الدين ػيسي غحاس محافظ حسابات و  امسادةص بامشكر وامتلدير نخ

ساهمت في  ، ػلى ما كدّمو من دعم وإرشاد وملاحظات تناّءة امين خزينة متلاػد

 ػائلتناتوجّو بامشكر لٔفراد ه نلٌ  إخراج ىذا امؼمل ػلى امنحو الذي أٔرجوه

 لحظة اوشغال وسير الٔغزاء، ػلى دعميم المس تمر، ومححتهم، وضبرهم ػلى كل 

مكل من  ، الذين كاهوا دومًا س ندًا وغونًا في ىذه امرحلةءناوأٔضدكا ءنانسى زملاه ولا 

 كل امتلدير والامتنانا مكم من… ساهم جكلمة، أٔو دػاء، أٔو دعم مهلٌ كان حجمو

 سبلٔه أٔن يجؼله خامطًا موجهوو ػلى إنجاز ىذا امؼمل، و  نامدُ لله  الذي وفل نح، وختامًا

 مطداكاً ملوله ثؼالى: ناومغيرمنا امكريم، نافؼًا 

ممُْؤْمِنوُنَ ﴾
 
لكَُمْ وَرَسُولُهُ وَأ ُ عَمَ للَّه

 
لوُا۟ فسََيَرَى أ عْمَ

 
 561سورة امتوتة، أيٓة  ﴿ وَكلُِ أ

 

 



  

 

 داءــــــــــإه

أٔحمدُ لَله  ثسم لله  وامطلاة وامسلام ػلى رسول لله  ػليو افضل امطلاة وامتسليم 

 حمدًا نثيًرا طيّحًا مباركًا فيو، ػلى تمام ىذه المسيرة امؼلمية، امتي لم تكن متُكلهل بامنجاح

 أٔىدي ىذا امؼمل المتواضع: مولا ثوفيلو وفضله.

 غمدهم لله  جرحمتوث الى روح جدتي امغامية ػلى كلبي والى اغلٌمي

انلذين كانا دومًا مطدر دعمي وإميامي،  اطال لله  في عمرىلٌ والديّ امكريمين،إلى 

 ومللحيكلٌ امؼامرين بامطبر والمححة. شكرًا مؼطائكلٌ غير المحدود،

 الي إخوتي واخوتي

 الى رفيلة دربي واتنائي الميدي.نجاة .غزيزة حفظيم لله 

 زرغوا في هفوسي حة امؼلم، وغرسوا في روحي كيمة إلى أٔساثذتي الٔجلّاء، الذين

 الاجتهاد.

، من أٔىل وأٔضدكاء، أٔخطّيم بامشكر وامتلدير إلى كل من ساهدني في مسيرتي

 والامتنان.

ىذا الٕانجاز ىو ثمرة جهد مشترك، وثؼة ممتد، أٔرجو أٔن يكون تداية لمس تلبلنا ملًء 

 بامؼطاء.

 شؼبــــــان ػلً



  

 

 داءــــــــــإه

أٔحمدُ لَله  ثسم لله  وامطلاة وامسلام ػلى رسول لله  ػليو افضل امطلاة وامتسليم 

حمدًا نثيًرا طيّحًا مباركًا فيو، ػلى تمام ىذه المسيرة امؼلمية، امتي لم تكن متُكلهل بامنجاح 

 مولا ثوفيلو وفضله. أٔىدي ىذا امؼمل المتواضع:

 والديّ امكريموح إمى   

انلذين كانا دومًا مطدر دعمي وإميامي،  اطال لله  في عمرىلٌ ، و الى والدتي امكريمة

 شكرًا مؼطائكلٌ غير المحدود، ومللحيكلٌ امؼامرين بامطبر والمححة.

 الي إخوتي واخوتي

 حفظيم لله  اوس-الاء  –ادم الى رفيلة دربي واتنائي 

روحي كيمة إلى أٔساثذتي الٔجلّاء، الذين زرغوا في هفوسي حة امؼلم، وغرسوا في 

 الاجتهاد.

، من أٔىل وأٔضدكاء، أٔخطّيم بامشكر وامتلدير إلى كل من ساهدني في مسيرتي

 والامتنان.

ىذا الٕانجاز ىو ثمرة جهد مشترك، وثؼة ممتد، أٔرجو أٔن يكون تداية لمس تلبلنا ملًء 

 بامؼطاء.

 غحيدي سؼد غحد المالك
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 فريق الشٔراف

 حلوق تخطص مؼزوز رتيع المشرف: د

 ػلوم اكتطاديو تخطص ػاتد مخطارن ج د : المشرف

 الجامؼة تخطص فريق المشروع

 المرنز الجامؼي ػلً كافي حلوق وػلوم س ياس ية شؼحان ػلً

 المرنز الجامؼي ػلً كافي حلوق وػلوم س ياس ية غحيدي سؼد غحدالمالك
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 :ملدمة

ٌشيد امؼالم امَوم تحولًا رقمَاً غير مس بوق، ب ثر بشكل عمَق ػلى كافة 

املعاع امؼام والاإدارت امؼمومِة. ثؼُد امرقمنة ب دات ب ساس َة  املعاػاث، بما في ذلك

يجابًا ػلى امخنمَة الاإجرا مخؼزٍز امشفافِة، امكفاءت، وجسرًع ءاث، وىو ما ًنؼكس اإ

اموظني نحو امخحول امرقمي وثؼزٍز  الاكذطادًة والاجتماغَة و في ظل امخوجو

امؼمومِة ب همَة بامغة ك دات  امشفافِة في المؼاملاث امؼمومِة، ٍكدسي كعاع امطفلاث

ثؼلِداث من  حزال ثؼاني حِوًة مدس َير المال امؼام. غير ب ن الاإجراءاث امخللَدًة لا

 بيروكراظَة، ثأ خر في المؼالجة، وهلص في امخدبع امرقمي.

مكتروهَة مبخكرت  وشاء منطة اإ لى اإ ومن ىذا المنعلق، يهدف ىذا المشروع اإ

ظار المؤسساث  ثؼُنى بدس َير وثدبع امطفلاث امؼمومِة بذكاء وشفافِة، ثندرج ضمن اإ

ػلى شيادت مؤسسة ، بغرض الحطول 5731المشترك  امناش ئة وفق املرار اموزاري

حِر ثلوم فكرت المشروع ػلى ثوفير ثعبَق  ناش ئة ودخول امسوق بأ دات فؼالة وب منة

مكتروني يهتم بكل ما يخص امعلب امؼمومي وخاضة في بداًة ال مر الجاهب  اإ

لى  ة اموضول اإ الاإشياري منو نلدسيَل ػلى المخؼامل الاكذطادي فيما يخص حرً

وثدبع كل امؼروض المخوفرت، ومن جهة ب خرى  امؼرض من خلال فذح حساة بالمنطة

دارت امؼمومِة والمؤسساث الاكذطادًة جو نلمنافسة من خلال ػدد ثوفير ملاإ 

المخؼاملين ومؼلوماتهم مخفادي ػدم الجدوى والحفاظ ػلى المال امؼام من خلال 

س ته افة والمجدًة وفلا لمؼاًير الجودت وامنوغَة وامسؼر.شفة وام ًفالمنافسة امشر  دف وٌ

جا، ثم من بؼد مشروغنا ىذا في بداًة ال مر امولاياث الجنوبَة وولاًة ثندوف نموذ

لى جمَع الاإداراث والمؤسساث امؼمومِة ػلى المس خوى اموظني و  المخؼاملين كذا ذلك اإ

  الاكذطادًين. 
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 فكرت المشروع )الحل الملترح(:

ناماستر  امثاهَةطفلاث امؼمومِة امس نة بؼد دراسدنا لملِاس ام ون مذكرت ب ن حك ارثأً 

ا امخلِنا بالدكخور ال س خاذ ربَع مؼزوز  الذي مامخخرج حول ىذا الموضوع، وبؼد

وشجؼخنا رئُسة حاضنة ال غمال بالمركز  5731غرض ػلَنا فكرت ب ن وشارك في املرار 

ناش ئة في ىذا  ةؤسسكم ظرح ىذه امفكرت  من خلالالجامؼي  اًضا ػلى ذلك 

المجال وبؼد امدشاور وهظرا نلجاهب املاهوني امتي تحظى بو امطفلة امؼمومِة كررنا 

مكتروهَة ػلى غرار امبوابة الامكتروهَة نلطفلاث امؼمومِة مكن في  وشاء منطة اإ اإ

ب ن  اوجب املاهون ػلى الادارت امؼمومِة  الذي الاإشياربداًة ال مر حكون في جاهب 

 امؼمومي اثلفاحتراما لمبادئ امطوذلك  امعرق الممكنة والمخاحة  ملائم وبكلٍكون 
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 مجال النشاط

 

 

 

 

        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

نُُ مجال وشاط امفكرت في ثلديم خدمة    ٍكْم

؟ ما الذي س نلوم بو؟ وكَف س َكون 

 

مكتروهَة مذكاملة نلطفلاث امؼمومِة، جسؼى  س نلوم بخطميم وثعوٍر منطة اإ

لى:  اإ

لى امخنفِذثبس َط ورقمنة كافة مراحل امطفلاث امؼم  ومِة، من الاإػلان اإ

 مكن في بداًة ال مر س َلذصر وشاظنا ػلى الجاهب الاشياري منها.

 ل :ثؼزٍز امشفافِة وامنزاىة من خلا

 الادارت والمخؼامل الاكذطادي ثوفير مؼلوماث دكِلة ومذاحة نلجمَع 
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 مخعط : 15امشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لعدم وجود  بدئيا تم اختيار ولاية تندوفم
منصة لزلية تعنى بالطلبات التي تكون لزل 

  ارة استش

 فتح التي شهدتها الولاية منهاكبنًة القتصادية لاتحولات ااضافة إلى ال
الدعبر الحدودي مع دولة موريتانيا الشقيقة ولذذا سوف يجعل منها بوابة 
لدول افريقية وكذا فتح منجم الحديد غار الجبيلات الذي سيحقق 

 بنٌ ي منقفزة نوعية في المجال الاقتصادي وتحقيق التنمية الدستدامة وى
الدراسة  وعود فخامة رئيس الجمهورية السيد عبد المجيد تبون، فبعد

 حاجتي في صفقتي

 الإدارة العموميت
 المتعامل الاقتصادي الوسيط

اذا سيتم إنجازه في لم
 تندوف؟
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الدكثفة اتضح لنا سوق ولاية تندوف خالي تماما من الدؤسسات 
 المجال. الناشئة في ىذا

ونحن نسعى أن تكون منصتنا مستقبلا تنافسو بعض  التطبيقات على 
 .الشأن  الدستوى الوطني  الدهتمة بهذا
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 القيم المقترحة: 

 
 

 :جذب عدد أكبر من  زيادة الدنافسة
الدوردين الدؤىلنٌ، لشا يؤدي إلى الحصول على 

 والأسعار. أفضل العروض
 :تحقيق وفورات مالية من  توفنً الدال العام

 خلال الكفاءة في الإجراءات والدنافسة الأكبر.
 ضمان الحصول على سلع وخدمات تحسنٌ جودة الدشتريات :

 جودة عالية تلبي الاحتياجات.ذات 
 زيادة الشفافية والدساءلة في استخدام الدال تعزيز ثقة الجمهور :

 العام.
 تمكنٌ الشركات المحلية وتعزيز النمو دعم التنمية الاقتصادية :

 .الاقتصادي

 
  

 القيم المقترحة:
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 :العمل فريق
تخصص قانون عام في المركز الجامعي علي كافي  طالب: شعبان عليال 

 تندوف 

 شهادة تربص في الصفقات العمومية تكوين :

 عدة تكوينات بالدركز الجامعي علي كافي حول الدؤسسات الناشئة والغقتصادية

 تكوين حول التامينات والدمتلكات

الطالب : عبيدي ساعد عبد المالك  تخصص قانون عام في المركز الجامعي 
 علي كافي تندوف 

 تكوين : شهادة تربص في الصفقات العمومية

 تكوينات بالدركز الجامعي علي كافي حول الدؤسسات الناشئة والغقتصادية عدة

 تكوين حول الديزانية 
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 أهداف المشروع:
 الدتعاملنٌ داخل الوطن وفي الخارج توسيع الدنصة لاحقاً لتشمل كل  -

 اضافة ميزات تنافسية كمساعدة الدتعامل للحصول على الصفقة  - 

 ع :جدول زمني لتحقيق الدشرو 

ب  أن يجأىم خطوة لنجاح الدشروع ىي التخطيط بكل جدية وإتقان، 
نتحلى بالدقة في كل خطوة من خطوات العمل، لضمان البقاء في السنة الأولى 
والثانية. وتحقيق نمو سريع في باقي سنوات الدستقبل . من وضع جدول زمني لتنظيم 

على  ق الدشروع، لتحقيخطوات العمل كما قمنا بتحديد لدختلف الدهام الواجبة 
 أرض الواقع. تتمثل الدهام في :

  الدراسات الأولية للمشروعBMC  دراسة الجدوى الاقتصادية :
 .مع بعض الدختصنٌ في ىذا المجال  والاجتماعية للفكرة

 تندوف تحت /القيام بدورات تكوينية: على مستوى الدركز الجامعي علي كافي
 ادة الأعمال .إشراف أساتذة ومتخصصنٌ في لرال ري
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 دراسة السوق: )ولاية تندوف(
في الدشروع، لأنو بعد الدراسة نتخذ قرار أىم الدراحل   دراسة السوق منتعد 

)الدقولنٌ  استبيان على الفئة الدستهدفة قمنا بعمليةعنها. و  تجسيد الفكرة أو التخلي
باستهداف إيجابية كما قمنا  % 59حيث كانت ردود الفعل  وبعض التجار(

 مقبولة اتجاه فكرة الدشروع. آراءىمالعمومية وكانت  الإدارات
 الدراسة المالية:

 .)تكاليف التطوير: أجور فريق التطوير )مطورون، مصممون، لستبرون 
 .)تكاليف البنية التحتية: تراخيص برلريات )إن وجدت 
 .تكاليف التسويق والترويج: حملات تعريفية بالدنصة 
 والدعم: تحديثات، إصلاحات، دعم فني تكاليف الصيانة 
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 طبيعة الابتكار: - 
011% 

 

 

 

                         

  

011%  

011% 

 

-  

 01الشكل رقم 

 

 

من إعداد الطالبنٌ بالاعتماد على دليل مشروع للحصول على  الدصدر:
 .1229طار القرار الوزاري في إ ناشئةشهادة مؤسسة 

 

 

 

 

 ابتكارات السوق

 ابتكارات جذرية
 عدم التأكد في السوق

 ابتكارات تكنولوجية
 الابتكارات الدتزايدة

 عدم التأكد التكنولوجي

 حاجتي في صفقتي
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تطبيقنا سوف يصبح الركيزة في التطور التكنولوجي للجيل القادم من الصفقات 
 .الجزائر، الدبنية على الذكاء والثقة الدطلقة والبيانات الدقيقة العمومية في

 :الجذريةالابتكارات 
كبنً في ىو لررد تطوير بسيط، بل حل جديد ولستلف كلياً للمشكلة أو تحسنٌ  

 العمومية. كما أنو يعتمد على استخدام التكنولوجيا بشكل إبداعي. مثل: لرال الصفقات

 تحويل الصفقات العمومية من ملفات ورقية إلى منصة رقمية شفافة 
 ابتكارات تكنولوجيا الابتكارات الدتزايدة 
  ًاستخدام الذكاء الاصطناعي لتقييم العروض تلقائيا 
 بية ومالية حكومية بشكل مباشرربط الدنصة بأنظمة لزاس 

 
 :السوقيةالابتكارات 

منصتنا تقدم ذكاءً وتنبؤ وستُحدث تحولًا في السوق كما ستجبر الدنافسنٌ على 
 لتوقعات من حيث الأمان والتحليل.عروضهم، وسنرفع سقف ا إعادة التفكنً في

 الابتكارات الدتزايدة:
 ؤىلنٌ، لشا يؤدي إلى الحصول على زيادة الدنافسة وجذب عدد أكبر من الدوردين الد

 والأسعار. أفضل العروض
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  تحسنٌ جودة الدشتريات لضمان الحصول على سلع وخدمات ذات جودة عالية
 .تلبي الاحتياجات

 :ةالابتكارات التكنولوجي
إمكانات نمو   عالية ويمتلكيعتمد على الدعرفة والتكنولوجيا الحديثة ، ويقدم قيمة مضافة  

 كبنًة
 ت الابتكار:لرالا -1

يشمل في ىذه الحالة إضافة ميزات جديدة، وىذا يعني تقديم خدمات حسنة، باعتباره أول 
 : ـفي تندوف ويتميز ب مشروع

 :الابتكار في الشفافية والحوكمة -
 إنشاء نظام يسجّل كل خطوات عملية الصفقة 
 عرض نتائج التقييم علنًا بنظام لا يمكن التلاعب  فيو 
 لة الصفقة من قبل جميع الدتعاملنٌإمكانية تتبع حا 

مثال: منصة تعرض كل العروض، وأسباب الإقصاء أو الفوز، بشكل شفاف وقابل 
 للتدقيق.
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 :عرض القطاع السوقي
لدراسة السوق يجب  تعيني الفئة الدستهدفة لدا لذا من أهمية في تحديد النظرة 

استراتيجي للتسويق أي منتج أو خدمة. فهو يهدف لتحديد  والإطار
 سنوجو لذم جهودنا التسويقية . العملاء المحتملنٌ الذين

 ؟السوق المحتمل: ىم الدتعاملنٌ الاقتصادينٌ بشكل عام 
 الدتعامل الذي لو علاقة بطلبات الادارة العمومية السوق الدستهدف. 
 ،الجامعات، الدستشفيات( الدؤسسات العمومية )الوزارات، البلديات 
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  الدنافسة: تحليل 
 .لكترونية لوزارة الداليةالإيوجد بعض الدنافسنٌ مثال البوابة 

 لكن نسبتها غنً كبنًة في السوق كذلك بعض الدنصات اخرى

 :swotتحليل 
 نقاط القوة

 تمويل) 1229اعتماد رسمي على القرار الوزاري  -
 (.الدولة

 الشفافية والكفاءة في تسينً الصفقات.تحسنٌ  -
 واجهة استخدام سهلة ومناسبة لجميع الدستويات.

 

 نقاط الضعف
 الحاجة إلى توعية الجهات الإدارية التقليدية  -
احتمال لزدودية الدوارد التقنية أو البشرية في  - 

 البداية.
 بطء في تبني التكنولوجيا من بعض الدؤسسات -
ويل خارجي أو دعم اعتماد أولي على تم -

 حكومي
 الفرص

  سوق ضخم وغنً مستغل بشكل كامل)الرقمنة
 بداياتها( في

 توجو وطني رسمي نحو الحكومة الإلكترونية 
 قلة الدنافسنٌ الفعلينٌ في السوق الجزائري 
  إمكانية التوسع لاحقًا على الدستوى الوطني

 الدولي

 التهديدات
جيا احتمال ظهور منافسنٌ من شركات تكنولو  -

 أجنبية.
 مقاومة التغينً من بعض الدوظفنٌ أو الدسؤولنٌ -
لساطر الأمن السيبراني )تحتاج نظام قوي  -

 للحماية(
تأخر بعض الدؤسسات في تحديث بنيتها  -

 .التحتية الرقمية
  1229: نقاط القوة اعتماد رسمي على القرار الوزاري 02الجدول رقم -
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 BMCنموذج العمل التجاري 
  :شرائح العملاء -1

  الدتعاملنٌ الاقتصادين

 نقوم باختيار شرائح لزددة في تندوف ليتم توجيو لذم الدنصة:

 الفئة الأساسية:

o شباب حامل لدشاريع 
o مقاولات صغنًة ومتوسطة 
o حرفينٌ ومقاولنٌ في البناء، الكهرباء، النقل 

 الفئة الثانوية:

 مكاتب  دراسات لزلية 
 لجمعيات الاقتصادية والتنمويةا 
 البلديات والدؤسسات العمومية المحلية 
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 القيمة المقترحة -2
تبسيط ورقمنة الصفقات العمومية، تعزيز الشفافية، تسريع الإجراءات، تقليل 

 الفساد، تسهيل الوصول للفرص. التكاليف، مكافحة

 ربح الوقت و تفادي عدم الجدوى

 :القنوات.3
 لكتروني رسمي.موقع إ 
 )تطبيق موبايل )مستقبلًا 
 بريد إلكتروني للتواصل 
 وسائل التواصل الاجتماعي للتعريف بالتطبيق 

 :مع الزبائنعلاقات .4
  رقم ىاتف وإيميل لاستقبال الاستفساراتوضع 
 تعزيز الثقة والدصداقية 
 تحسنٌ تجربة الدستخدم 
 زيادة الشفافية والنزاىة 
 التركيز على السعر 
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 ادر الإيرادات لمنصة صفقات عمومية:مص -9

 الدتعاملنٌ الاقتصادين بالصفة عامةاشتراكات - -

م -  تأخذ مبلغ على كل عرض يتم تقديمو عبر الدنصة رسوم على كل عرض يقُدَّ
 .حسب  طبيعة الاشتراك

 مزايا إضافية مدفوعة -

 خدمات إضافية يدفع الدستخدم عليها حسب  الحاجة:

 رسالتحليل العطاء قبل الإ 
  تنبيوSMS  عند وجود صفقة 

 أداة مقارنة أو تقييم آلي للعروض

 :الموارد الرئيسية -6
 الدوارد الدادية :

 حواسب  وىواتف ذكية

 مقر فيو جميع الدستلزمات الدكتبية

 الدوارد البشرية:

 واعلام الالي  مهندسنٌ في البرلريات
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 مشرف على الدنصة

 الدوارد الدالية 

 التموين الذاتي

 صندوق الجزائري لتمويل الدؤسسات الناشئةال

 الدوارد الفكرية

 الدهارات )في التواصل التسويق(

 الخبرات في جميع المجالات الدتعلقة لكسب  ثقة العملاء 

 (Key Activitiesالأنشطة الرئيسية )-2
ىي لرموعة الإجراءات والعمليات الجوىرية التي يجب  على القائمنٌ على منصة 

تنفيذىا بشكل مستمر لضمان تشغيل الدنصة بفعالية، وتقديم  ميةالصفقات العمو 
 .الإستراتيجية قيمتها للمستخدمنٌ، وتحقيق أىدافها

 يمكن تقسيم ىذه الأنشطة إلى فئات متكاملة على النحو التالي:

 )تطوير دائم وصيانة للمنصة(أولًا: الأنشطة التقنية والتطوير 

ظهورىا  نشر الصفقات الذيئات العمومية والتأكد منثانياً: الأنشطة التشغيلية إدارة و 
 بشكل صحيح لجميع الدوردين.
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الإشراف على عمليات فتح الأظرفة الإلكترونية،  و إدارة عمليات تقديم العروض 

 .)مستقبلا( بشفافية تامة في سجلات وضمان تسجيل كل خطوة

نٌ الجدد التحقق من صحة التسجيلات: مراجعة وتفعيل حسابات الدستخدم 
 صحة معلوماتهم الأولية. )الذيئات والدوردين( والتأكد من

 Support &amp; Relationshipثالثاً: أنشطة الدعم والعلاقات )
Activities) .ىذه الأنشطة ضرورية لبناء الثقة مع الدستخدمنٌ وضمان رضاىم 

الذاتف تقديم الدعم الفني والوظيفي: الإجابة على استفسارات الدستخدمنٌ عبر 
والمحادثة الفورية حول كيفية استخدام الدنصة أو حل الدشاكل  والبريد الإلكتروني

 التقنية التي تواجههم.

ضمان الامتثال القانوني: الدتابعة الدستمرة لأي تعديلات في قانون الصفقات 
الصلة، وتكييف إجراءات الدنصة لتتوافق معها بشكل   العمومية والتشريعات ذات

 النشاط حيوي للغاية في السياق الجزائري. كامل. ىذا

  الشراكات الرئيسية -8
 حاضنة الاعمال للمركز الجامعي

 الذيئات العمومية والادارية والاقتصادية

 الوكالة الوطنية للإشهار واليوميات الوطنية بالغة العربية واللغات الاجنبية
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 الدؤسسات الدعتمدة في استضافة وتطوير الدنصات

 التكاليفهياكل  -5
 تطوير وصيانة الدنصة 

 تكاليف العقود الدبرمة مع الشركاء 

 تكاليف العمل والاجور
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 :الميزانية الافتتاحيةأولا 
 المبلغ الخصوم المبلغ الأصول
  الخصوم غير الجارية:  الأصول غير الجارية: 

 .2.000.000 رأس مال
ر مجموع الخصوم غي  مجموع الأصول غير الجارية

 الجارية :
 

 :          البنكالأصول الجارية
2.000.000.00 

 الخصوم جارية:
 القروض البنكية

 

  مجموع الخصوم الجارية  مجموع الأصول الجارية
 المجموع العام للأصول

2.000.000.00 
 المجموع العام للخصوم

2.000.000. 
 

 ثانيا : جدول حسابات النتائج
  ()رقم الأعمالجدول التدفقات النقدية  1.2

  2030 2029 2028 2027 2026 البيان
 تقديم

 الخدمات
4507000. 5408400. 6490080. 7788096. 9345715. 

 

 دج 5000.00مبلغ الاشتراك السنوي يقدر ب الصنف الاول :

 دج200.00مبلغ الاشتراك اليومي يقدر ب الصنف الثاني :

 دج1000.00مبلغ الاشتراك الشهري يقدر ب الصنف الثالث :

 دج 5000.00مشترك * 900عدد الدتوقع للصنف الاول :
 دج200.00مشترك*  1000عدد الدتوقع للصنف الثاني :

 دج1000.00مشترك*  900عدد الدتوقع للصنف الثالث : 
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 جدول امنفلاث:7.7
 7101 7175 7174 7173 7172 امؼناصر 

 .701.111 .751.111 .551.111 .531.111 .511.111 المس تهلكة انلوازم

 .717.111 .717.111 .717.111 .717.111 .717.111 الاجتماغَة امخأ مِناث

 .371.111 .371.111 .371.111 .371.111 .371.111  ب جور امؼمال

ف  .22.111 .25.111 .12.111 .00.111 .41.111 الاإشيار مطارً

 .011.111 .011.111 .011.111 .011.111 .011.111  المنطة لاس خضافة الخادم

 .011.111 .011.111 .011.111 .011.111 .011.111 وضَاهة دورًة تحدًثاث

ف  / / / / .4.111 امخجاري امسجل مطارً

 .02.021 .00.311 .00.131 .05.111 .01.111 الاهترهُت

 .7.510.021 .7.133.311 .7.115.131 .7.153.111 .7.151.111 المجموع
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 جدول النتائج 3.2
 2030 2029 2028 2027 2026 البيان

 دائن مدين دائن مدين دائن مدين دائن مدين دائن مدين 
           

 9345715  7788096  6490080  5408400  4.507000  المستهلكة المشتريات
  7.510.021  7.133.311  7115.131  7.153.111  2.010.000 الخارجية الخدمات

  7.510.021  7.133.311  7.115.131  7.153.111  2.010.000 المالية استهلاك السنة
  للاستهلاك القيمة المضافة

2.497.000  3.390.900  4.439.005  5.710.396  7.241.250 
           المستخدمين أعباء

           والرسومات  الضرائب
الفائض الإجمالي عن 

 الاستهلاك
 

2.497.000  3.390.900  4.439.005  5.710.396  7.241.250 
           الاستهلاك مخصصات
             للمئونات مخصصات

  2.497.000  النتيجة العملياتية
3.390.900 

 4.439.005  5.710.396  7.241.250 

النتيجة العادية قبل 
 الضرائب

 
2.497.000  3.390.900  4.439.005  5.710.396  7.241.250 

          / الأرباح الضريبة على
 7.241.250  5.710.396  4.439.005  3.390.900  2.497.000  النتيجة الصافية
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    الملاحق قائمة
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 الرئيست الشرأكاث

 

مي كافي حاضنة الاعمال لممركز الجامعي ع
 تندوف

 المتعاممين الاقتصادين 
شركات تقنية المدفوعات الالكترونية ) بريدي 

 ( CIBموب ، الذهيبة ، 
 شركات تطوير وصيانة المنصة 

الوكالة الوطنية للاشهار واليوميات الوطنية 
 والاجنبية

 

 المقترحت القيما الأنشطت الرئسيت 
 تبسيط ورقمنة الصفقات العمومية  *

 لوقت وتفادي عدم الجدوى ربح ا
 تعزيز الضفافية  وتسريع الإحرات

 توفير خيارات متعددة لمحامين في مختمف التخصصات 
 تسهيل الوصول الى العروض

وفرة المتعاممين بالمنصة يسهل للإدارة احسن عرض وباقل 
 ثمن

 العملاء شرائح  العملاء مع العلاقاث

 المتعاملين الاقتصادين 

  مقاولاث صغيرة

 سطت ومتو

  حرفيين وشباب حامل

 المشاريع

  مكاتة دراساث 

  البلدياث والمؤسساث

 المحليت  العموميت 

  الجمعياث الاقتصاديت

 والتنمويت

 لممنصة دائم وتحديث تطوير  
 المجالات جميع في الصفقات عروض تقديم 

 المشتركين ولجميع
 قدر عمى الحصول عمى العمومية الإدارت مساعدة 

  .المتعاممين من كافي

 شخصدددددي عدددددن طريدددددق الددددددعم ال
 التواصل المباشر 

  والنوعية لسعراالتركيز عمى 
 تحسين تجربة المستخدم 
 

 
 

 الرئيسة  الموارد
 المدير العام  

 مطور برمجيات 
 المهارات ) التواصل ، القيادة (

 التمويل الذاتي 

 

 القنواث
 -  

 وقع الكتروني رسميم 
حملات تسويق رقمية ، وسائل الاعلام  

 صال والات

محتوى توعوي قانوني ) مقالات ،  
 فيديوهات ( 

 بريد الكتروني لمتواصل 

 وسائل التواصل الإجتماعي 

 

 

 التكاليف هيكل
 والصيانة ، تكاليف التسويق والاعلانات ، تكاليف الخادم لاستضافة المنصة  تكاليف التطوير

 الايرادات مصادر
 .المقدمة الخدمة حسب  الإشتركات 
 .إضافية خدمات عمى  عضب عمى رسوم  

     


